BO XAY DUNG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc 1ap - Tu do - Hanh phic

Sb: 840 /QDP-BXD Ha N¢i, ngay 17 thing 6 nam 2025

, QUYETPINH
Phé duyét Ké hoach san xuat kinh doanh va dau tw xay dung nam 2025
cia Cong ty me - Tong cong ty Xi mang Viét Nam

BO TRUONG BO XAY DUNG

Can cir Ludt Qudn Iy, sit dung vén nha nuée dau ti vao san xudt, kinh doanh
tai doanh nghiép ngay 26/11/2014;

Can cir Ludt Doanh nghiép ngay 17/6/2020;

Can cir Nghi dinh s 33/2025/ND-CP ngay 25/02/2025 cua Chinh phu quy
dinh chirc ndang, nhiém vu, quyén han va co cdu té chirc ciia Bé Xdy dung;

Can cit Nghi dinh s6 10/2019/ND-CP ngay 30/01/2019 ciia Chinh phii vé thuc
hién quyén, trach nhiém cua dai dién chu so hitu nha nwoc; Nghi dinh s6
97/2024/NP-CP ngay 25/7/2024 sira doi, b6 sung mét sé diéu cia Nghi dinh
s6 10/2019/NP-CP ngay 30/01/2019 ciia Chinh phii vé thiee hién quyén, trdach
nhiém cua dai dién chu so hiru nha nuoc;

Can cir Nghi dinh s6 91/2015/ND-CP ngay 13/10/2015 ciia Chinh phii vé dau twe
von nha nude vao doanh nghiép va quan Iy, sik dung von, tdi san tai doanh nghiép;

Can cir Nghi dinh so 32/2018/NP-CP ngay 08/3/2018 ciia Chinh phii vé sira
doi, b6 sung mot sé diéu ciia Nghi dinh s6 91/2015/NP-CP ngay 13/10/2015 ciia
Chinh phii vé dau tw vén nha nwéc vao doanh nghiép va quan 1y, sir dung von, tdi
san tai doanh nghiép;

Can cir Nghi dinh s6 140/2020/ND-CP ngay 30/11/2020 ciia Chinh phii sira
doi, bé sung mot sé diéu cia Nghi dinh s6 126/2017/ND-CP ngay 16/11/2017 cia
Chinh phii vé chuyén doanh nghiép nha nudc va cong ty trach nhiém hitu han mot
thanh vién do doanh nghiép nha nwoc dau tw 100% von diéu 1é thanh cong ty co
phan; Nghi dinh sé6 91/2015/NP-CP ngay 13/10/2015 cua Chinh phu vé dau tw von
nha nuée vao doanh nghiép va quan 1y, st dung von, tai san tai doanh nghiép va
Nghi dinh so 32/2018/NP-CP ngay 08/3/2018 ciia Chinh phii siva doi, b6 sung mét
s0 diéu ciia Nghi dinh s6 91/2015/ND-CP;

Can cir Nghi dinh s6 167/2024/ND-CP ngay 26/12/2024 ciia Chinh phii sira
doi, bo sung mot $6 dzéu ciia Nghi dinh sé 91/2015/NP-CP ngay 13/10/2015 cua
Chinh phii vé dau tw von nha nwéc vao doanh nghiép va quan 1y, su dung von, tdi
san tai doanh nghiép dd dwoc sika déi, b6 sung tai Nghi dinh s6 32/2018/NP-
CP ngay 08/3/2018 cua Chinh phu va Nghi dinh so 140/2020/NP-CP ngay
30/11/2020 cua Chinh phu,


https://thuvienphapluat.vn/van-ban/doanh-nghiep/nghi-dinh-10-2019-nd-cp-thuc-hien-quyen-trach-nhiem-cua-co-quan-dai-dien-chu-so-huu-nha-nuoc-317214.aspx
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Can cir Nghi dinh sé 87/2015/NP-CP ngay 06/10/2015 ciia Chinh phii vé
gidm sat dau tw vén nha nwée vao doanh nghiép, gidm sdt tai chinh, danh gid hiéu
qua hoat dong va cong khai thong tin tai chinh cua doanh nghiép nha nuéc va doanh
nghiép ¢é von nha nude;

Can cir Nghi dinh so 47/2021/NP-CP ngay 01/4/2021 cia Chinh phii quy
dinh chi tiét mot sé diéu cia Ludt Doanh nghiép;

Can cit Diéu 1é Tof chirc va hoat dong cua Téng cong ty Xi mang Viét Nam
ban hanh kem theo Quyét dinh so 836/QOP-BXD ngay 23/9/2022 cua B¢ truong Bo
Xay dung;

Can cir cde Quyét dinh ciia Bé truéng Bo Xdy dung: sé 528/0P-BXD ngay
11/6/2024 vé viéc Phé duyét Bé dn co cau lai Tong cong ty Xi mdng Viét Nam giai
doan 2021-2025; s6 529/0D-BXD ngay 11/6/2024 vé viéc Phé duyét ké hoach san
xudt kinh doanh va dau tw xdy dung 5 nam giai doan 2021-2025 ciia Tong céng ty
Xi mang Viéet Nam,

Xet dé nghi ciia Hoi dong thanh vién Téng cong ty Xi mang Viét Nam tai Van
ban s6 692/ VICEM-HDTV ngay 22/4/2025 va Van ban so 914/VICEM-HDTV ngay
27/5/2025 vé Ké hoach san xudt kinh doanh va dau tue xdy dwng nam 2025 ciia Tong
cong ty Xi mang Viét Nam,

Theo dé nghi ciia Vu trieong Vu Quan Iy doanh nghiép.

QUYET PINH:

Piéu 1. Phé duyét Ké hoach san xuat kinh doanh va dau tu x@y dyng nam
2025 cua Cong ty me - Tong cong ty Xi mang Viét Nam (VICEM) gém cac noi
dung sau:

1. Muc tiéu va nhiém vu:

- Hoat dong san xuét kinh doanh 6n dinh, c6 tinh bén viing, hi€u qua; phﬁn dau
hoan thanh dat va vuot cac chi tiéu ké hoach dugc giao.

- Thyc hién cac giai phap d6ng b trong cong tac quan 1y, dleu hanh san xuat;
Phét huy tot cong sudt cac nha may xi mang hién c6; Quan ly t6t may moc thiét bi,
lam chu thiét bi, cong nghé dé van hanh san xuit 6n dinh; Tlep tuc nang cao chét
lwong clinker, tiét giam céac tiéu hao trong san xuét dé tiét giam chi phi, nang cao
kha ning canh tranh ctia san pham.

- Bam sat dién bién thi truong, tinh hinh tiéu thy dé c6 cac giai phap thiic day

tiéu thu san pham gilr virng thi phan Tap trung phat trién thi truong xi ming trong
nudc véi co cau san pham t6i wu vé hiéu qua.

- T6 chtrc kiém tra, ra soat dé thuc hién tiét giam toi da chi phi, nang cao hiéu
qua hoat dong san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép.

- Bao toan va phat trién von nha nude dau tu tai doanh nghiép, khong dé xay
ra that thoat von nha nudec.



2. Cic chi tiéu K¢ hoach nim 2025 ciia Cong ty me:

- Doanh thu va thu nhap khac: 543.182 triéu dong

- Loi nhuan trudc thué (chuwa tinh chénh léch ty gid): 247.028 triéu dong

- Loi nhuan sau thué (chuea tinh chénh 1éch ty gid): 247.028 triéu dong

- Ty suét loi nhuan sau thué (chua tinh chénh léch ty gid)/V'on chi so hitu: 1,49%
- Gi4 tri khéi lugng thuc hién dau tu xay dung: 263.395 triéu dong

- Nhu ciu von dau tu: 259.064 triéu dong

- Nop ngan sach nha nudc: 48.867 triéu dong

3. Giai phap thue hién ké hoach:

- T6 che trién khai thyuc hién dong bo céac giai phap da dugc Hoi dong thanh
vién VICEM dé xuit tai Vin ban sé 692/VICEM-HDTV ngay 22/4/2025, Két luan
cua B truong Bo Xay dung tai budi lam viéc voi Tong cong ty Xi ming Viét Nam
tai Thong bao s6 10/TB-BXD ngay 10/4/2025 va cac chi dao cua Bo Xay dung, cac
co quan nha nude c6 tham quyén; trong tdm 13 cac giai phap thic ddy san xuat, tiéu
thu va nang cao hi€u qua kinh doanh.

- Nghiém tuc trién khai theo ké hoach Pé an co ciu lai Tong cong ty Xi ming
Viét Nam giai doan 2021-2025 duoc phé duyét tai Quyét dinh sé 528/QD-BXD
ngay 11/6/2024 cta Bo trudng Bo Xay dung; xay dung va thuc hién phuong an xir
1y, tai co cAu cac khoan dau tu tai chinh tai cac doanh nghiép khac, nhét 1a cac doanh
nghiép hoat dong thua 15, kém hiéu qua.

- Tép trung trién khai dau tu, hoan thién Dy an Trung tdm Diéu hanh va giao
dich VICEM theo y kién chép thuan cua Thu tuéng Chinh phua va chi dao cia Bg
Xay dung; tiép tuc ra soat, thao g& khoé khan, xir Iy nhiing tdn tai ctia cac dy an dau
tu xay dung cua Cong ty Me - VICEM va cua cac cong ty thanh vién theo ding
thAm quyén, trinh tu va quy dinh ctia phap luét.

- Chi dao Nguoi dai dién phan vbn ctia VICEM tai cac cong ty con, cong ty
lién doanh, lién két thyc hién quyet liét, c6 hiéu qua cac giai phap tiét kiém, chong
lang phi trong hoat dong san xuét kinh doanh; tiét giam tdi da chi phi san xuat kinh
doanh (chi phi nguyén, nhién vat li¢u, swa chita may moc, thiét bi, nha cira vt kién
triic, mua sam vat ti, thiét bi, bén hang, quan ly doanh nghiép...) dé nang cao hiéu
qua san xuét kinh doanh; thuc hién biéu quyet viéc chia lo1 nhuan, co tirc day du,
tuan thu quy dinh phap luat, ddm bdo hi¢u qua st dung von, tdi da hoéa loi ich cua
Nha nude va VICEM. Thuyc hién ra soat, thu vé cac khoan 1gi nhuén, ¢d tic duoc
chia bang tién d3 c6 Nghi quyét thong qua.

- Chi dao Ngudi dai dién phan von ctia VICEM tai Cong ty ¢6 phan Xi ming
Ha Long phéi hop voi Hoi ddng quan tri xay dung Phuong 4n, 16 trinh dimg hoat
dong, di doi, chuyén d6i Nha may Xi miang Ha Long (thudc Cong ty CO phan Xi
ming Ha Long) theo Quy hoach tinh Quang Ninh va Quy hoach chung thanh phé
Ha Long, phu hop v6i quy dinh cia phép luat.

- Tang cuong giam sat, yéu ciu cac cong ty thanh vién chap hanh nghiém ky



cuong trong quan 1y, diéu hanh thyc hién nhiém vu san xuat kinh doanh va dau tu
xay dung dam bdo tuadn thu quy dinh phap luat va quy dinh cua VICEM.

Piéu 2. T6 chuc thuc hién

1. Hoi dong thanh vién VICEM quyét dinh giao, chiu trach nhiém va t6 chuc
trién khai, giam sat, kiém tra, bao céo danh gia két qua thuc hién K& hoach san xuét
kinh doanh va déu tur xay dung ndm 2025 ctia Tong cong ty va Cong ty me - VICEM
theo tham quyen tuan thu ding quy dinh phap luat, dam bao hiu qua, bao toan va
phat trién von nha nudce dau tu tai Cong ty me - VICEM va Von dau tu cia VICEM
tai cac don vi; gan viéc td churc thuc hién K& hoach san xuét kinh doanh va dau tu
xay dung nam 2025 véi thue hién Ké hoach 5 nim giai doan 2021-2025 va Pé 4n
co cu lai VICEM giai doan 2021-2025.

2. Kiérp soat vién VICEM giam sat, kiém tra, danh gia két qua thyc hién Ké
hoach san xuat kinh doanh va dau tu xay dung nam 2025 cua Cong ty me - VICEM
theo quy dinh ctia phap luat va y kién chi dao ctia B Xay dung.

3. Vu Quan ly doanh nghi¢p chu tri, phéi hop v6i cac don vi ¢o lién quan
giam sat, ki€m tra thuyc hi¢n K& hoach san xuat kinh doanh va dau tu xay dung nam
2025 cua Cong ty me - VICEM theo quy dinh.

Piéu 3. Quyét dinh c6 hiéu luc ké tir ngay ky ban hanh.

Chanh Van phong Bg, Vu truong cac Vu: Quan ly doanh nghiép, Ké hoach -
Tai chinh, T chtc can bo; Hoi dong thanh vién, Tong giam dbc, Kiém soat vién
Tong cong ty Xi mang Viét Nam va tha trudng cac don vi, ca nhan c6 lién quan chiu
trach nhiém thi hanh Quyét dinh nay./o—"

KT. BO TRUONG

Noi nhdn:

- Nhu Piéu 3;

- BT Tran Hong Minh (dé b/c);
- B6 Tai chinh (dé p/h);

- Luu: VT, QLDN (HN).




) PHU LUC

hi o ké hoach tong hop ciia Tong cong ty VICEM

(Kém t lrs0: 840 /OD-BXD ngay 17 /6/2025 ciia B6 Xdy dung)
TT Chi tiéu PVT K& hoach
nam 2025
1 | San luong san xuét san pham chinh
a) | Clinker Tin 16.059.000
b) | Xi mang (bao gém gia céng) Tan 22.682.000
2 |San lugng tiéu thy san pham chinh Tan 24.827.449
a) |Clinker Tin 2.282.849
b) |Ximdng Tan 22.544.600
3 |Doanh thu va thu nhap khac Triéu dong 28.885.175
4 i:l%i) nhuan trude thué (chuea tinh chénh léch ty Tri¢u dong R0.697
5 |Loi nhuan sau thué (chua tinh chénh léch ty gid) | Triéu dong 8.278
6 |Gia tri khéi lwong thuc hién dau tu xay dung Triéu dong 2.014.542
7 |Nhu cau vén dau tu Triéu dong 1.619.687
8 |NOp ngan sach nha nudc Triéu dong 1.057.038
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