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Cac ban cua t6i,

Trong nhiéu thé hé, thanh phd New York 1a noi moi ngudi tir khap noi trén thé giéi dén
dé thyc hién giidc mo ctia ho. Tuy nhién, ngay nay, sy bat binh dang gia ting khién rat
nhiéu ngudi dan New York sdng ¢ ddy va nudi nang gia dinh véi dai vi cao.

Vi su ra mét ciia One New York: Ké hoach cho mot thanh phé manh mé va cong b.';'mg,
ching t6i xay dung s lanh dao toan ciu ctia Thanh ph New York khi noi dén sy phat
trién, bén virng va kha niang phuc hdi va nim liy cong bang 14 trong tim ctia cong viéc
do.

Chung t6i biét nhitng thach thirc phai d6i mat véi thanh phd New York khi chiing t6i tiép
can dau ky nguyén thir nim ciia chiing t6i. OneNYC dua ra nhiing gi chiing ta can lam dé
1am cho thanh phd cta chiing ta manh hon, ngudi dan ciia chiing ta chuén bi tot hon cho
cong viée trong nén kinh té thé ky 21, chinh phi ctia ching ta phan @mg nhanh hon va
cong ddng cuia chiing ta c6 thé chiu duoc mbi de doa hién hitu do bién ddi khi hau.

D6 1a mot ban thiét ké cia Thanh phd New York ma chung toi mudn con cai minh dugc
thira hudng. Nhiing hanh dong chung ta thuc hién bay gio s€ dam bdo chung ta c6 mot
nén kinh té nang dong, toan di€n, moi truong lanh manh hon, nha & gia ré hon va co sé
ha ting dang tin cdy va linh hoat hon. Véi cong viée nay, chung t6i s& chuan bi cho
nhiing ct sbc va cing thing phia trude, va co kha ning bat trd lai manh mé& hon.

OneNYC c6 tham vong, dat ra cac muc tiéu rd rang va tich cyc. Cac sang kién cua
chiing t6i giai quyét moi khia canh ctia cudc séng & Thanh phé New York, cach chiing ta
séng, lam viéc, hoc tap va vui choi, nudi day con cai va tdn hudng tat ca nhiing gi thanh
phd chung ta co. Dé dat dugc nhitg muyc tiéu nay khong doi héi gi hon 1a nhiing giai
phép tao bao, sang tao.

Chung ta s& gap nhitng thach thirc ma chiing ta phai d6i mat ngay hom nay va trong
tuong lai, vi nguoi dan New York ludn thyc hién va truyén cam himg cho cac thanh phd
khac trén thé gioi dé lam diéu twong tu.

Chung t6i cam két xay dung mot thanh phd manh mé hon, bén viing, kién cuong
va cong bang hon OneNYC.

P b Blpr

Mayor Bill de Blasio
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Muoi nam nita, thanh phé New York s& budc vao ky nguyén thir nam.

Khi chiing ta nhin vé phia trudc, chung ta dang dit ra nhitng cau hoi quan trong vé New
York: chiing ta muén thanh phd cua chiing ta s& & dau trong mudi nam, hai muoi nim va
hon thé nita? Loai thanh phd nao chung ta mudn truyén lai cho con céi ciia ching ta va cho
cac thé hé mai sau?

Ké hoach nay 14 16 trinh ciia chung t6i s& bao ton va nang cao vai trd cta Thanh phd New
York véi tu cach 1a mot thanh phd hang dau toan cau. Nhu véi cac 1an 1ap lai trude day
ctia bao c4o nay, chung t6i tap trung vao ting truong kinh té, tinh bén viing va kha ning
phuc héi. Nhung ching t6i ciing tim cach giai quyét cac vin dé vé vén chu so hiru cho cu
dan ciia chung toi vi chung t6i phai phuc vu tt ca ngudi dan New York.

Céc sang kién tao bao ma chiing t6i dua ra trong OneNYC s& néi 1én nhitng thach
thirc nay va néu rd cic muc tiéu va chuong trinh nghi sy dai han ctia Chinh quyén de
Blasio. Ho x4y dung céc ké hoach bén viing trudc do, ciing nhu céc sang kién ma
chung t6i da cong bd trong nim qua vé nha ¢ gia ré, gido duc mam non, giam thiéu tir
vong giao thong, cudc chién chdng bién d6i khi hau, thuc ddy cong ddng ven bién cia
chung t6i, giam khi thai nha kinh va phat trién kinh té.

Ké hoach dua ra cac dau hidu rd rang ma ching toi s& dau tranh va dua ra ké hoach chi tiét
toan dién dé chuén bi cho Thanh phd New York cho tuong lai. Chung t6i hinh dung mét
nén kinh té ning dong, thinh viong, mot thanh phd véi ngudi quan 1y ¢ trach nhiém voi
mbi truong va kién cuong chdng lai nhitng ci sdc ca tw nhién va nhin tao. Ching t6i da
thuc hién cong bang mot nguyén tic chi dao rd rang, mot lang kinh thong qua d6 ching toi
xem tét ca cac ké hoach, hoach dinh chinh sach va quan 1y cua chiing t6i. Cong bang c6
nghia 13 chung t6i dam bao rang moi ngudi dan New York déu c6 quyén nhan duoc cac co
ho6i nhu nhau dé dat dugc tiém ning day du cia minh va dé thanh cong.

Tam nhin thanh phé New York

Chung t6i da tao ra tam nhin thanh phd New York ky nguyén thir nim xung quanh céc
nguyén tic ting truong, cong bang, bén ving va kha ning phuc hoi.

Thanh phé dang phat trién va thinh vwong
Thanh pho New York sé tiép tuc 1a nén kinh té d thi ning dong nhat thé giéi, noi
cac gia dinh, doanh nghiép va khu phé phat trién manh.

Dé dap mg nhu cau ciia din sb ngay cang ting tai thoi diém chi phi nha & ting cao, Thanh
phé s& trién khai chuong trinh ddy tham vong nhét ciia qubc gia vé viéc tao ra va bao ton
nha & gia ré. Thanh phd s& hd tro mot khu vuc thuong mai hang nhat, thé ky 21. N6 s&
thiic ddy tang truong viéc lam va xay dung lyc lugng lao dong toan dién bang cach tap
trung ddu tu vao dao tao trong cac nganh ting trudng cao, ciing nhu cac chuong trinh
cung cép k¥ ning cho nhirng nguoi kho tuyén dung nhét. Chung toi s& hd trg nén kinh té
d6i moi dang phat trién, tao ra cac mang khong day tdc do cao mai va diu tu vao co s ha
tang giao thong. La mot trung tAm khu vuc, ching t6i s& hop tac chit ché véi cac nude
lang giéng vé cac van dé bao gdm giao théng, nha & va cong viée
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Thanh phé cdng bang va xirng dang

Thanh phd New York sé c6 mdt nén kinh té toan dién, cong bang, cung cip cic cong
viéc va co hdi duwgre tra lwong cao cho tit ca moi ngudi dé sdng véi dia vi cao va an
ninh.

Vi cic bién phap trong OneN'YC, Thanh phd sé& gitip 800.000 ngudi New York thoat
nghéo hodc can nghéo vao nam 2025. Chung t6i s& lam diéu nay bang cach dau tranh dé
tang muc lwong tbi thidu va dua ra cac sang kién co tac dong cao dé hd tro gido duc va ting
truong viée lam. Chiing t6i s& tim cach giam 25% ty 1é tir vong som bang cach dam bao
rang tat ca ngudi dan New York déu c6 quyén két ndi vao cac dich vu chiam séc strc khoe
thé chat va tinh than va giai quyét cic mdi nguy trong thanh phd ciia chung t6i. Ching toi
s& mo rong Trung tim Tu phap Gia dinh dé giup d& nan nhén ciia bao lyc gia dinh. Ching
to1 s€ thuc déy tich hgp toan thanh phé cac dich vy, thong tin va dir liéu cong df")ng trén
toan thanh phé.

Thanh phé bén virng
Thanh phd New York sé 1a thanh phé 16n bén virng nhat trén thé giéi va 1a nha

lanh dao toan cau trong cudc chién chong bién doi khi hau.

Chung t6i s& ¢d gang giam thiéu dau chdn moéi truong, giam khi thai nha kinh nguy hiém
va c6 khong khi va nudce sach nhat. Thanh phd dang xay dung muc tiéu giam 80% khi thai
nha kinh vao nam 2050 (80 x 50) thanh ph 16n nhat thé gidi dé thuc hién cam két 6 bang
cach mo rong tir tap trung ban dau vao cac toa nha dé bao gdm cung cip ning lugng, giao
thong va chat thai rin nhu 1a mot phﬁn cua ké hoach hanh dong toan dién dé dat duoc muc
tiéu cua chung t6i. Chung t6i cam két thuc hién muc tiéu Khong thai ddi voi cac bai chon
1ap vao ndm 2030. Chung toi s& giit cac chét hiru co ra khoi bii rac, diéu niy ciing s& cit
giam khi thai nha kinh. Thanh phd sé& thuc hién cac khoan déu tu 16n dé khac phuc dat bi 6
nhiém va dam bao rang nguoi dan New York bi phuc vu kém c6 nhiéu quyén két ndi hon
vao cac cong vién.

Thanh phé chéng chiu
Cic khu phd, nén kinh té va cac dich vu cong cdng ciia ching t6i da sin sang
chéng chiu va ndi 1én manh mé hon tir tac dong cia bién ddi khi hau va cac

mdi de doa khac trong thé ky 21.

As a resilient city, New York will be able to respond to adverse events like Hurricane La
mot thanh phé kién cuong, New York co thé ung pho véi cac su kién bat loi nhu Bio
Sandy, cung cép cac chirc ning va dich vu co ban cho moi cu dan, va ndi 1én manh mé
nhu mot cong déng v61 muc tiéu loai bo su dich chuyén lau dai khéi nha va cong viéc sau
ct sde cac sy kién vao nam 2050. Thanh phé s& nang cip cac toa nha tu nhin va cong
cong dé tiét kiém nang luong hon va ¢6 kha ning phuc hdi hon trude cac tac dong ciia
bién d6i khi hau; co s& ha ting thich tng nhu giao thong, vién thong, nude va ning luong
dé chdng choi véi cac su kién thoi tiét khic nghiét; va ting cuong phong thii bo bién cua
ching ta dé chdng 1ii lut va nude bién dang. Chung t6i sé ting cudng nha ctra, doanh
nghiép, cac to chirc dua trén cong ddng va cac dich vu cong cong dé giam tac dong cua
cac su kién gay roi va thic day phuc hdi nhanh hon.
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Thach thaec méi

Nhirng thach thirc ctia ky nguyén thir nim ciia chung ta s& su sic nhu nhitng thach thirc
ma chiing ta di thay trong qua khtr. Mac du sy thinh vugng lan rong, chi phi sinh hoat va
bat binh dang thu nhap & thanh phd New York dang ting 1én. Nghéo d6i va vo gia cu van
con cao. Co sé ha téng 161 cua thanh phé, khu vuc duong bd, duong tau dién ngﬁm, céng
rinh va cdu cua ching toi dang gia di. Nha gia ré dang thiéu. Khong khi va nudc ctia
chung t6i chua bao gio sach hon, nhung cong vién va khéng gian cdng cong cua chung toi
khong phai lac nio ciing phuc vu nhu ciu cia tit ca nguoi dan New York. Va, khong co
hanh dong, bién d6i khi hau 1a mot mdi de doa hién hitu cho tuong lai ctia chung ta.

OneNYC duya trén nhitng ¥ tuong dén tir hang ngan nguoi New York. Chung toi da hoi cac
nha lanh dao dan sy, cong ddng va doanh nghiép nhimg gi ho nghi chung ta nén lam.
Chung t6i dugc nghe tir nhitng ngudi New York hang ngay tai cac cudc hop ¢ toa thi chinh
va trén mang, trong cac cudc tham do va khao sat, ngudi da noi véi chung toi vé nhitng
hoat dong va nhirng gi c6 thé 1am t6t hon trong cudc sdng cua ho, va nhitng gi ho tudong
tugng cho tuong lai New York. Chiing t6i da lam viéc vdi hon 70 co quan va van phong
ctia Thanh phé va nhiéu déi tac trong khu vuc. Khi chiing t6i thuc hién ké hoach nay,
chung t6i s& tiép tuc tham gia véi ngudi dan New York. Chiing t6i s& tim kiém v kién va
dé xuét ctia ho vé cach 1am cho thanh phé ciia chung ta tot hon.

Chung t6i s& dau tranh dé New York duy tri va nang cao vi thé ciia minh nhu mot nha lanh
dao toan cau vé thuong mai, van héa, kinh doanh, d6i méi, bén virng, kha nang phuc hdi
khi hau, v.v. Chiing t6i s& dam bao rang New York s& luon 1 noi moi ngudi co thé thyc
hién wdc mo ciia minh trén san khau 16n nhit thé gioi, nhu nhimg thé hé da lam trong qua
khir va moi ngudi déu c6 co hodi thanh cong.

Céc sang kién ma chiing t6i cong bd ngay hom nay trong OneNYC 1a rat siu rong,
nhung ciing thyc té va s& chuan bi cho Thanh phd New York cho nhiing thach thirc ma
ching ta phai d6i mat hém nay va trong nhitng nim t6i. Bang cach tap trung nd luc vao
tang truong, cong bang, bén vimg va kha ning phuc hoi, ching t6i s& dam bao rang ky
nguyén thir ndm cta thanh phd sé& 1a thé ky manh nhat cia chung t6i.

One New York: The Plan for a Strong and Just City 7
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Giéi thiéu va phat trien

Thanh phé New York la noi moi nguoi dén dé thuc hién wéc mo cua ho. Do 13 mot thanh
phé noi moi ngudi quyét tim tao ra mot cude séng méi va tét hon cho ban than va gia dinh
ho. D6i khi nghiét nga va theo nhiéu cach, va luén ludn hoa quyén voi sy pha tron cua cac
ban giao hudng, salsa, giai diéu chuong trinh san khau va 4m nhac duong phd, New York
vira 1a mot thanh phd toan cau, trung tim thwong mai va vin hoa ndi tiéng, vira 1a mot
trong nhitng khu phé nho, s6i dong.

Mudi ndm nita, thanh phd New York s& ky niém 400 nam thanh 1ap. OneNYC 1a budc
dau tién trong viéc tao ra mot ké hoach séng va tho cho ky nguyén thir nim ciia New
York - mot tim nhin vé thanh phd ctia chiing ta nhu mot noi ma nguoi dan New York
ngay nay va ngdy mai c6 co hoi phat trién va thanh cong.

Khi PIaNYC dugc phat hanh 1an ddu tién vao nim 2007, cudc suy thoai van chwa bat
dau, Sandy ciing khong danh vao bo bién ciia chung t6i. Chung ta dang séng ¢ mot
thanh phé khac ngdy nay va nhing thoi diém khac nhau doi hoi nhirng cach tiép can
khac nhau.

Bay gio chung ta phai d6i mit voi nhiéu cude khing hoang de doa chinh két cu ctia thanh
phé: bién d6i khi hau tiép tuc de doa twong lai ciia chiing ta theo nhiéu cach, trong khi gia
tang khoang cach bat binh ddng tao ra nhitng thach thirc khac. OneNYC dua ra cac cich
tiép can dé ddi pho véi bat binh dang thu nhap cling véi cac ké hoach quan 1y bién ddi khi
hau, dong thoi thiét 1ap nén tang cho mot thé ky tang truong kinh té va stc séng cho thu d6
thé gidi nay.

Xuyén subt lich str, ching ta da xay dwng thanh phé New York City cuing nhau

1625

New
Amsterdam

1821

Kénh dao Erie
bPamé

1903
Tuyén tau dién
Ngam IRT da

Puoc xay dwng

Cau hep
Verrazano-
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Khu nha dinh cw
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1866 1895 1915 2014

Trung tam
Hoi ddng y té Metropolitan thwong mai
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Nhitng thach thirc nay vugt ra ngoai nam khu.

Thanh phd New York 1a dong co ciia nén kinh té khu vuc va trung tim dan so. N6 1a
trung tam cuda tac dong bién d6i khi hau va sy can thiét phai ¢ mot chinh sach moi
truong co trach nhi€ém. Va sy bt binh déng tao ra mdt cai bong trén toan bo khu vuc,
khong chi riéng thanh phd New York. Vi tit ca nhitng 1y do nay, chung t6i c6 trach
nhiém d4u tranh cho cac giai phap cho nhirng thach thirc ma ching t6i phai d6i mat véi tu
cach la mét vung.

OneNYC la bude dau tién dé tap hop chinh phu & moi cip, cac t6 chirc khu phd
va khu vyc tu nhan dé giai quyét nhitng khing hoang nay.

OneNYC vach ra mot khoa hoc cho mét thanh phé bén virng va kién cuong cho tat ca cu
dan ciia minh va giai quyét cac van d& x hoi, kinh té va moi truong sau sic ma chung ta
phai d6i mat. Théng qua OneNYC, chiing t6i cam két s& giit 101 htra vé co hoi da khién
thanh phd ciia chiing t6i tré' thanh mot noi dang chu ¥ trong nhiéu thé hé.

OneNYC la nhitng gi nguoi dan New York can bay gio va trong thé ky tiép theo. Chiing
t6i nhan ra rang chung t6i khong kiém so4t tat ca cic don bay va khong thé mot minh loai
bo ngheo doi hoac khi thai nha kinh. Vi vay, ching t6i s€ tham gia vao khu vuc tu nhan,
tap hop nguoi dan ctia chiing t6i va tan dung sitc manh cia ching t6i nhu mdt khu vuc,
ddng thoi cam két cac cong cu quan trong theo y ctia chiing toi, dé dép tmg cac muc tiéu
cua chung toi.

Chuing ta khdng thé sira chita nhitng gi trudc dém qua. Nhung ching ta c¢6 thé dan
dudng. OneNYC 1a bude dau tién.

One New York: The Plan for a Strong and Just City 10
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2007
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UPDATE APril 2011

A GREENER,
GREATER
NEW YOrK

2011

A STRONGER,
MORE RESILIENT
NEW YORK

2013

Po6i mat véi thach thive trong qué khir

Chung t6i da lam diéu nay trudc day. Nguoi New York c6 mot truyén thong
lau doi va dang ty hao khi duong dau véi nhitng vin d& kho khan, véi quyét
tam va trai tim, va c6 nhirng k¥ ning dé hoan thanh coéng viéc. Thong qua tat
¢4, chung toi van 1a mot thanh phd khoan dung va da dang, mot thanh phd da
thu hit moi ngudi tir khip noi trén thé gidi ké tir ngudn gde cuia ching t6i 1a
mot khu dinh cu cia Ha Lan. Chinh phu cta chung t6i c6 mot lich sir cao quy
vé d6i méi chinh sach d6 thi da duoc ap dung trén toan qudc va trén thé gioi.
Chung t6i da tao ra nhitng khu vuc chita chay dau tién va mot Uy ban Y té cam
két diét trr dich ta va cac dich bénh khac. Chung t61 da nghi ra mot h¢ théng
cac hd chira dé dua nude vao thanh phd va tham gia vao cac nha thiét ké sang
tao dé xdy dung cac cong vién cong cong tuyét voi. Chung toi di tao ra mot sic
1énh quy hoach toan thanh phé d trd thanh mot mé hinh trén toan thé gidi.
Chung t6i di ti€n phong trong cac chuong trinh bita an tai trudng, nha dinh cu
cho dan s nhap cu dang bung nd va cac chuwong trinh xa hoi da tré thanh
khudén mau cho Théa thuan méi va Hiép hoi 16n. Ngay nay, ching ta dang dan
dau trong viéc kiém ché khi thai nha kinh va chuan bi cho bién d6i khi hau.

PlaNYC 2007-2013

Nim 2007, Thi truong Michael R. Bloomberg da phat hanh PlaNYC dau tién,
tap trung vao viéc dap tmg mot cach c6 trach nhiém nhu cau co so ha tang va
dan sé ngay cang ting cta thanh phd. Vi tiéu dé A Greener, Greater New
York, n6 bao gdm chién luogc bén viing ban dau ciia Thanh phd va tro thanh
mo hinh cho céc thanh phd 16n khac trén toan cau. PlaNYC di vach ra cac
bién phap dé giai quyét co s¢ ha tang ldo hoa cuia thanh phé, cac cong vién hd
tro, cai thién chat lugng cudc séng va strc khoe cho nguoi dan New York va
lan dAu tién, cam két thuc hién muc tiéu giam phat thai khi nha kinh. PlaNYC
2011 d3 mo rong dua trén cac sang kién nay bang cach ting cuong cam két
ctia Thanh phé ddi voi sy 6n dinh méi truong va cac khu dan cu c¢6 thé sdng
duoc, trién khai cac hoat dong don dep d4t ndu va cai thién chit luong khong
khi va nudc.

Vao niam 2013, sau con bdo Sandy, Thanh phd da phat hanh PlaNYC: Mot
New York manh mé& hon, kién cuong hon, ghi lai nhitng bai hoc rut ra tir
Sandy, xay dyng chién lugc dé thanh phd xay dung lai va phat trién cac
khuyén nghi dé diéu chinh thanh phd theo céc tac dong dy kién cua bién ddi
khi hau, bao gdm muc nudc bién ting va cac su kién thoi tiét khic nghiét.

PlaNYC Progress , ,

Keé tir PlaNYC dau tién vao nam 2007, Thanh pho da dat dugc nhitng tién bo
dang ké trong viéc dat dugc cic muyc tiéu cua minh. Ching t6i da giam phat
thai khi nha kinh 19% ké tir nim 2005, du tu hang ty d6 la dé bao vé ngudn
nuée cia ching t6i, trong gin mot triéu cay xanh, 1ip dat 300 dam cua lan
duodng xe dap, va thong qua cac quy dinh va cac chuong trinh phat trién dé
dan gay 6 nhidm dau sudi 4m. Thanh phd ciing ting cudng phong thu b
bién, cting ¢d co sé ha ting quan trong nhu co s xir 1y nudc thai va lam viée
dé 1am cho cac toa nha va khu phd tré nén kién cudng hon.
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Xay dwng trén nen
tang virng chac

Trong nam dau tién, chinh quyén de Blasio da trinh bay
mot loat cac muc tiéu va Chlen luoc dai han, va dua ra cac
sang kién toan dlen trén khip céc co quan Thanh ph.
Nhirng sang kién nay da bat dau cho thay két qua. OneNYC
xay dung dua trén nhiing sang kién nay nhu mét diém khoi
dau cho cac muc tiéu day tham vong dugc dat ra trong ké
hoach nay.

One City

B.Lrl I~t to Last '

vong nhim giai quyét cudc khing
hoang nha & New York béng cach
x4y dung thé hé nha & gid ré tiép
theo cta chung t6i va hd trg chat
lwong cude sbéng trong cac khu phd

giam 80% luorng khi thai nha kinh
vao nam 2050 vi da giam mat do
xay dung, chiu trach nhiém cho
gAn ba phén tu déng gbp ciia thanh
phé dbi véi bién dbi khi hau

SANG KIEN DA BUA RA VAO NAM 2014

nyc.gov/onenyc

Pre-K for All

Mot ké hoach dé tao ra mot hé
théng mau gi4o thuc sy phd quat,
v6i mot 16p hoc mAu gido chét
lwong cao cho tit ca tré bdn tudi
can cac dich vu nhu vay.

Con dwéong sw ng

Mot ke hoach dé tao ra mot
hé thong phat trién lyc
Iuong lao dong tich hop,
toan dién hon, tich hgp hon
va tap trung vao xay dung
ky nang va chat lugng cong
viéc.

One New York: The Plan for a Strong and Just City

Vision Zero

Action Plan ...... 2014 .

Vision Zero

Mot ké hoach nham lién két thanh
phé dé sir dung moi cong cu theo ¥
cuia minh dé cai thién su an toan
ciia duong phé ciia chiing toi va dé
giam tir vong giao thong xudng
muc khong.

Thanh phé, ciing nhau
xay dwng lai
Mot ké hoach dai tu dé déy nhanh
qué trinh phuc hdi sau béo Sandy cho
chi nha va thiét 1ap cac muc tiéu dé
hoan tra va bat dau xay dung. Dong
thoi thanh 1ap Van phong Phuc hdi va
Kha nang phuc hdi du tién ctia Thi
truong dé lanh dao chuong trinh thich
ng va tng pho voi khi hau cua
Thanh phd.
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NYC

IDNYC

Mot chuong trinh cung cap thé
nhan dang mién phi cho moi cu dan
thanh phd, bao gdm ca nhimng nhém
dén sb dé bi t6n thuong nhét, nhimg
ngudi c6 thé gap kho khin trong
viéc lay ID do chinh phu cép va
cung cip quyén truy cap vao cic
dich vu va chuong trinh do Thanh
phé va cac doanh nghiép khéc cung
cap.

The CEO Poverty
Measure20605—2013—

An Annual Report from
the Office of the Mayor

0Fg o

Bao cao do
lwong hé nghéo
cua CEO

Béo céo thuong nién nim nay cia
Trung tam Co hoi Kinh té taf Vin
phong Thi truémg do lwong ngheo
d6i & Thanh pho New York va pht
hop vai OneNYC tap trung vao cac
muc tiéu chong doi nghéo. Bién
phap CEO cai thién phuong phap
chinh thuc bang cach xem xeét chi
phi sinh hoat ¢ thanh pho New
York va cac nguon lyc danh chg
cac ho gia din}g1 sau khi tinh thué va
chinh sach xa hoi.

Ke hoach chlen lworc cta
cac trieong cong New York

Nhirng nd lyc x4y dung hé thong
quan trong s€ dugc thuc hién trong
ba nam t6i dé dat duoc va vuot qua
muc tiéu ban d4u ciia Thanh pho la
thanh 14p 100 truong Cong dong
phat trién ddy du dé cai thién thanh
tich hoc sinh thong qua su hop tac
manh mé gitra hiéu truong, phu
huynh, gido vién va Té chirc dua vao
cong dong.

V4

Chien lworc
von 10

Chién lwoc von 10 ndm

Chién lugc nay cung cap mot ke
hoach chi tiét cho chi tiéu von trong
thap ky t6i. OneNYC va Chién lugc
von mudi nam duoc lién két dé dam
bao tai tro cho cac muc tiéu cua
OneNYC.

SANG KIEN BU'Q'C BUA RA VAO NAM 2015

nyc.gov/onenyc

100 CITIES

Thanh ph6 New York va 100 sang
kien thanh pho kién cwéong

100 Thanh phé kién cudng (100RC) 1a mot mang ludi toan
cau sang tao do Quy Rockefeller tién phong gitip cac thanh
pho trén khap thé gidi tro nén kién cuong hon trude cac
thach thic vat 1y, xa hoi va kinh té 1a mot phan phat trién
ctia thé ky 21. Thanh phd New York di & trong lan song
déu tién tham gia mang ludi vao nam 2013, va théng qua hé
théng cu thé cua no, thé hién sy lanh dao trong kha nang
phuc hdi va tan dung cac ngu(“)n Iyc va co hoi ma n6 mang
lai.

100RC ung ho viéc ap dung va ket hop quan diém vé kha
ning phuc hdi khéng chi bao gom c4c cu sbe siéu bdo, mét
dién, song nhiét va cac sy kién cap tinh khac ma con la
nhimg cing thang lam suy yéu két cau cta mot thanh phd
hang ngay hoic theo chu ky nén tang. Vi du vé nhiing cing
thing nay bao gom that nghiép cao; co s& ha tang ldo hoa;
mot hé thong giao thong cong cong bi ap thué ning hodc
khong hidu qua; bao luc ddc hiru; va bat binh dang ngay
cang ting. Bang cach giai quyét ca nhing ct sdc va cing
thang mot cach toan dién, mot thanh phd tré nén c6 kha
nang tmg pho véi cac su kién bat loi hon va c6 kha ning
cung cap c4c chirc ning co ban tdt hon trong ca thoi diém
t6t va xau cho moi ngudi dan.

Thanh phd New York c6 mét lich sir d6i méi trude sy thay
d6i. K& hoach nay thong qua cach tiép can cua sang kién
100RC, nhan thiy su can thiét phai giai quyét cac ct soc
cép tinh va cang thing kinh nién trong viéc dam bao sy ting
truong ctia thanh phd. Cong bang, bén vimg va kha ning
phuc hdi duoc két hop vao OneNYC, bao gom thong qua su
tham gia cta cac co quan trong chinh quyén Thanh phé va
su tham gia rong rai ciia cong ching vao viéc tao ra ké
hoach.

Thanh phd s& tiép tuc hop téc v6i 100RC va céc déi téc clia
minh, d€ phat trien Yé thir nghiém cac hé thong, cong cu va
phuong phap méi dé do luong va cai thién kha nang phuc
hoi.

Tim hiéu thém vé& 100RC tai 100resilientcities.org.

’\»”"-'6
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4 nguyén tac da thong bao
OneNYC muc tiéu va sang
kién:

Gia tang dan s6, phat trién bat dong san, tao
viéc lam va strc manh clia cac nganh cong
nghiép

Cong bang va quyén truy cap binh dang vao tai
san, dich vy, tai nguyén va co hoi de tat ca nguoi
dan New York c6 thé phat huy hét tiem nang cla
minh

Bén virng

Cai thién cudc séng clia cw dan va thé hé twong
lai ctia chiing t6i bang cach ct gidm khi thai nha
kinh, giam chét thai, bdo vé chat lwong khong khi
va nwéce, lam sach cac canh dong nau va ting
cuong khéng gian mé cong cong

Kha nang clia thanh phé dé chéng lai
cac sy kién gay rbi, cho du 1a vat chat,
kinh té hodc xa hoi

OneNYC: Cach tiép can méi

Céc bao cao PlaNYC trudc day da tap trung vao cac van dé cip bach vé ting
truong, tinh bén vimg va kha ning phuc hdi. Tat ca cac muyc tiéu nay van la cbt 16i
ctia OneNYC, nhung c6 ba diém khac biét dang ké trong cach tiép can dwoc thuc
hién véi ké hoach nay.

Tap trung vao sw cdng bang

Vi ty 16 nghéo van con cao va bat binh dang thu nhép tiép tuc ting, von chi so hitu
da di dau nhu mot nguyén tic chi dao. Trong ké hoach nay, ching t6i hinh dung mot
thanh phd dang phat trién, bén viing, kién cudng va cong bang, mot noi ma moi
ngudi déu c6 mot thanh cong cong bang. Viée bd sung rd rang von chu sé hitu 1a rat
quan trong, boi vi khoang cach co hdi ngay cang 16n de doa dén twong lai ciia thanh
phd. Bon tru cot nay cung nhau s& thuc ddy sy doi méi ma chiing ta s& can cho thé
ky toi. Chiing t6i biét ring mot dong luc cho mot méi trudng bén ving dan dén
nhitng d6i mai tao ra cac doanh nghiép hoan toan mdi, trong khi thoat khoi nghéo
d6i dan dén nhitng nguoi khoe manh hon va cac khu phd an toan thic day cac doanh
nghiép phat trién. Tat ca déu phat trién cting nhau

Quan diém khu vuec

Dé thyc hién cac thay d6i ma chung toi can, OneNYC nhén ra rang chiing t6i can
lién h¢ véi cac nudc lang giéng dé toan bo khu vurc ciia chiing i c6 thé phat trién
manh. Strc manh cta thanh phé 1a diéu can thiét cho sirc manh cua khu vuc, va cac
cong ddng manh m& xung quanh thanh phd 1am cho n6 canh tranh hon trén toan
qudc va toan cau.

Dan dé&t sw thay déi ma ching ta can

Trong khi thanh phé New York c6 mdt chinh phu rong 16n va phire tap, tham chi
mdt trong nhitng quy mo cua né khong thé tyr minh hoan thanh tit ca nhimg gi can
phai 1am. Mic di chinh quyén Thanh phd s& din dau trong moi khia canh ciia
OneNYC, ké hoach nay ciing kéu goi hanh dong tir cac cap khac ciia khu vic cong
va tham chi ca tu nhan. Piéu d6 ¢ nghia 1a kéu goi mot s6 hanh dong khong hoan
toan nam trong tim kiém soat cta chinh quyén Thanh phd, nhung tit ca chiung déu
1a nhirng bugc dang tin cdy va can thiét. Chung t6i s¢ khong ngimng thic day diéu
dung dan cho ngudi dan cua chiing t6i vi mot s6 diéu d6 nim ngoai tim kiém soat
cua chung toi.

OneNYC 1a mot nd luc toan thanh phd. Gan nhu tt ca cic co quan cta Thanh phd
da cung nhau tham gia vao cac nhém lam viéc xuyén sudt kiém tra cac xu huéng
va dit liéu co ban dé phat trién cac sang kién méi. Cac nhém lam viée dugc giao
nhiém vu hinh dung thanh phé vét 1y nén dugc dinh hinh nhu thé nao dé giai quyét
mdt loat cac thach thirc xa hoi, kinh té va mi truong & quy mé thanh phd va khu
vuc. Bai tip nay doi hoi phai xem xét sau hon vé méi quan hé giira von vat chét va
con nguoi, va thira nhan ring méi truong duge xay dung c6 y nghia khong chi cho
tang truong va phat trién kinh té, ma con 1a stc khoe cong ddng va cung cip cac
dich vu thiét yéu. Qua trinh nay da gitp pha v& co quan, va da tao ra mot tim nhin
dﬁy tham vong, dugc thuc hién thong qua cadc muc ti€u va sang kién hd tro, vuot
qua ranh gi6i truyén théng ciia cac co quan Thanh phd va cac linh vuc hoat dong
trong tam cuda ho.
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Tam nhin 1
Thanh phd New York sé tiép tuc 12 nén kinh té dé thi ning dong nhit thé giéi, noi gia dinh, doanh nghiép va khu phd
phétrt_riién manh - o - - - -

) (48 (@) (@) () (H) =) (T

Mé rong Phat trién lwc  Nha & Khudancw  Vanhéa Giao thong Quy hoach Bang théng
Cong nghiép& lwong lao ddng thinh vworng ha tang
Trong trot

Tam nhin 2
Thanh phé New York sé c6 mot nen kinh té toan dién, cong bing, cung cp cac cong viéc va co hdi duoc tra lwong cao
cho tét ca ngwoi dan New York song véi nhan pham va an nmh

/

e N/ ﬁ\ ///5 o ™~ /

| 5’3 | =, "{’\' | te? % ‘:

\\\‘_7__7__7_// \ / \ \ / \\ o
“Tubi Tich hop Khu dan cw Két néi Cai cach tw phap Tam nhin
au tho Chinh pha & Lanh manh, Stre khée Hinh sw Khéng

Dich vuxd héi  Séng ndng déng

Tam nhin 3
Thanh phd New York sé 1a thanh phé 16n bén virng nhit trén thé giéi va 1a nha linh dao toan ciu trong cudc
chién chdng bién ddi khi hau

o (> (M Q) (¢

80 x 50 Khéng chéat Chat lwong Pat nau Quan Iy Tai nguyén
thai Khoéng khi Nguon nwéc  Cdng vién va tw nhién

Tam nhin 4
Cic khu vire 1an cn, nén kinh té va cac dich vu cong cdng ciia ching tdi sé sin sang chong d& va noi Ién
manh mé hon tir cac tic dfng ctia bién doi khi hdu va cadc moi de dga khac trong thé ky 21

l,/""“‘\\ /e 0\ l/:@,\ r/_
® B L@

Ving lan can Xay dwng Co s& hatang Ph(‘)ng»chéng
Bo bién
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Tiéu diém khu phé
Bronx River Corridor

Chung t6i da dua cac khu phé doc theo Hanh lang séng Bronx
bao gom Nong trai phia Tay, Crotona Park East, Longwood,
Soundview va Hunts Point 14n c4n dé minh hoa cach OneNYC sé&
hudng dan sy phat trién, tinh bén viing va kha nang phuc hoi
trong tuong lai.

FROTONA
PARK

Nhitng khu phd & Bronx nay rat s6i dong, da dang va
ludn thay déi giéng nhu toan thanh phd, dai dién cho
nhiing co hdi va thach thirc thuc day ké hoach nay theo
nhiéu cach.

M&i tim nhin bao gdm mdt phan Ving lan can cia < / / /
Tiéu diém, cho thiy ké hoach nay s& tic dong dén =S i / gNAT .

Hanh lang song Bronx nhu thé no.

’éw\g&\//
/ / A

“Chung ta can suy nghi vé
céch chiing ta giai quyét ty 1&

hen suyén cao trong linh vuc
nay. Ching téi dang chirng kién
rat nhiéu khu dan cw méi phéat
trién trong khu phé. Khi cac don
vi mé&i nay dén, ching thwéng
bao gém céac cong vién va cay
xanh. Qua trinh chuyén déi nay
dang gitp cai thién khu phé
nay.”

BINERY B URBESDY

& JUSS

—Donston E. /A }1 ‘
Walsingham Construction e /aa]ll_:i:ﬁm_ﬁw_ﬁ 20

)
“Céng doéng cha ching téi tir i

lau da dworc biét dén véi cai tén 3 Ngatro North
Tam giac doc hai gitba dwong Ayiroad
cao téc Sheridan, Bruckner va
Cross Bronx. Chlng tdi thay
mot méi twong quan trwc tiép
gitba mwoi hai van dé sirc khée
va quyén truy cap vao khéng
gian mé va chung toi dang cé
gang mang lai co hoi giai tri
cho khu vwc.”

ORD
NY 1O

—Dave S.
Youth Ministries for
Peace and Justice

“Toi da séng & Bronx tiy ndm
1979 va lam viéc tai Che
Hunts Point tir ndm 1988. Ké&
ttr d6, cong ddng da thay déi
dang ké. Moi nguei déu cam
thay an toan hon. Téi nghi moi
thir dang dworc cai thién.”

—Rene C.
Employee r Family Brands,
Hunts Cooperative Mar
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\
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SOUNDVIEW
PARK

BRONX
RIVER
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PARKCHESTER

Str dung phwong tién cong

cong va

The&i gian di lam, 2012

Trong khi hau hét cu dén Corridor (66%) sit
dung phuong ti¢n cong cong dé di lam, thi
57% trong s6 ho ¢6 thdi gian di lam 40 phut
hoac lau hon dé lam viéc.

I I I 29% 19%

57% 54% 46%

Bron River The Bronx New York

Corridor City
ACS 2012

Ty 1& phan tram cw dan &n 5 hoac
nhiéu khau phan trai cay / rau qua
hang ngay, 2013

Khu vuc nay thiéu quyén tiép cén vao thuc
phém tuoi va tt cho stic khoe, véi Bodegas
chiém 77% trong tat ca cacggira hang ban 1é
thyc pham; chi 4% co s6  phé
ﬁ xuét tuoi séng.

gartiles
4%-7%

8%-10%

11%-13%

DOHMH, Community Health Survey 2013

Ty |é ho gia dinh dwéi mirc
ngheo, 2012

Thét nghiép va ty 1& nghéo cao cuia
37% ho gia dinh thé hién nhimg
thach thirc ma nguoi dan tim dugc
viéc lam duoc tra luong cao.

Bronx River The Bronx New York
Corridor City
ACS 2012

Céac Khoa Cap ctru Hen Suyén (Thanh
nién va Ngwoi 1&n) theo Vung lan can,
2013

Nguoi dan trdi nghiém nhiing anh huéng strc khoe
ctia diéu kién moi trueong d6 thi. Ty 1€ nhap vién
hen va ED ¢ bénh vién Bronx cao hon so véi ty 1&
trung binh trén toan thanh phd.

-artiles

B 2%-7%

Bl s%-10%
11%-13%

14%-21%

no po

DOHMH, Community Health Survey 2013
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’\a Ngwéi New York dinh hinh New York nhw nao

Pé tim hiéu cac uvu tién ciia ngudi New York va khai thac cic ¥ tuong sang tao nhit cua
ho, chung t6i da str dung nhiéu phuong phap khac nhau tir cac cudc thao luan ban tron dén
mot cudc khao sat truc tuyén cac thang trudc khi ra mit OneNYC. Cu dan cua chung to1
va cong déng ma ho bao gf”)m, dai dién cho sy da dang to 16n vé kién thirc, vin hoa, s
thich, k¥ nang va ngudn lyc kinh té. Khoang 3 triéu ngudi New York, 37% trong tong dan
s6 Thanh phé, ngudi duge sinh ra bén ngoai Hoa Ky va 49 phan tram cu dan ndi mot ngon
ngit khac ngoai tiéng Anh tai nha. Mot s6 cu dan tham gia manh mé vao cong dong dia
phuong cuia ho, trong khi nhirng ngudi khac gin bo 1ong 1éo v6i khu phd ciia ho nhung van
phu thudc vao céac dich vu quan trong.

Tiép can cw dan

Chung t6i da gap mat tryuc tiép voi hon 1.300 cu dan thanh phd New York, cac nhom van
dong va céac quan chic dugc bau trong cac cudc hop riéng, thao luan ban tron va cac dién
dan kiéu toa thi chinh. Chiing t6i da n6i vé cac van dé lién quan dén ngudi cao tudi, trudng
hoc, nha ¢, moi truong, cong vién va giao thong..

Kinh doanh ban tron
Nhiéu nguoi sir dung lao dong 16n nhét va sang tao nhit trong thanh phé da gip ching t6i
dé cho chuing toi biét nhitng gi ho can dé thanh cong, giir chan nguoi lao dong, thué nguoi

NYCHA residents attend a Town

Hall meeting at Johnson . . o :
Community Center, East Harlem. mdi va phat trién. Chung to61 da nghe ho no6i vé nhu cau bat dong san cua ho, van chuyén

cho luc lugng lao dong cua ho, co so ha t::ing bang thong rong, dich vu cham soc tré em,
cling nhu tim quan trong cua cong dong vin hoa cia chung toi..

Hon 7,500

Nguwoi New York tham gia khao sat céng khai tryc tuyén
800 Nguw&i New York méi da tham gia khao sat qua dién thoai

1,300"‘ cw dan da tham dw hon 40 cudc hop cdng ddng & moi
guan

177 cacté chec dan sw va hon 50 quan chirc dwoc bau chon
trén mang da gap nhau vé OneNYC

15 1anh dao tir cac thanh phé 1an cén va cac quén da gip nhau tai
Toa thj chinh dé thao luan vé ké hoach
Puwoc lanh dao boi Van phong Bén virng, hon 125 dai dién tir hon 70 co quan
Thanh pho da phat trien OneNYC
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Clergy/Faith Leaders listening
session, April 20, 2015.

Hoi dong cé van

Hoi dong tu van phat trién bén vimg ciia thi truong ciing giup hudng dan suy nghi ciia
chung t6i. Hoi dong gdm 38 ngudi dai dién cho tit ca ndm quén va bao gdm cac nha lanh
dao dan sy, chuyén gia chinh sach va lanh dao cong d@)ng, dai dién cho cac linh vuc bao
gém bén viing, dich vu xa hoi, cong déng doanh nghiép, hoc vién, bat dong san va cham
soc strc khoe..

Diéu phéi khu vwc

Muoi lam nha lanh dao, bao g6m Thi trudng va Giam ddc didu hanh cia quan, tir cac
thanh phé va quan & New York, New Jersey va Connecticut dd gip Thanh phd dé thao
luan vé nhiing thach thirc chung anh hudng dén khu vuc, nhu co sé ha tﬁng, nha ¢, viéc
1am va bién ddi khi hau..

Khao séat trwc tuyén: nyc.gov/ideas

Vao ngdy 6 thang 3 nim 2015, OneNYC da md mot cude khao sat tryc tuyén -
nyc.gov/ideas - d& hoi ngudi dan New York vé ¥ turong cta ho. Qua khao sat, hon 7.500
ngudi di cung cap nhirng hiéu biét sau sic va thang thin trong bay ngon ngit. Nhitng ngudi
dugc hoi da d& cap rat nhidu dén chi phi sinh hoat cao va nha & gia ré 1a mdi quan tim
chinh. Nhan xét va dé xuét tir cudc khao sat da duge thong bao ké hoach..

Khao sat qua dién thoai

Chung t6i da khao sat 800 nguoi New York dé xac dinh cc van dé& va mdi quan tdm
chinh. Nguoi dan New York xé4c dinh gido duc, viéc lam va nha & 1a nhitng vin dé& quan
trong nhat ma thanh ph6 phai d6i mit ngay nay va dwoc cong nhén 1a sy da dang 12 tai
san hang dau cta thanh phd.

Nhirng van dé quan trong nhat theo ngwei dan New York

3% 3% ,
Méi trvdng Khoéng biét
3%
Chinh phu
Két nbi 29%
Giao duc
7%
Strc khée
20%
Nha &
Trong mét cudc khao sat qua dién thoai ctia 800 nguwdi, nguoi dan New York da xac
dinh gi&o duc, nha & va cong viéc la nhirng van dé quan trong nhat ma chinh quyén
Thanh phé can giai quyét.
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Chung téi da nghe dwoc gi tir ngw®i dan New York

Céc cudc thao ludn mo rong trudc khi ra mét voi nguoi
dan New York truc tiép dinh hinh cac muc ti€u va sang
kién chi tiét trong ké hoach nay..

Khi gan 3.500 ngudi giri y kién cho cudc khao sat truc
tuyén vé nha & va kha ning chi tra, chiing t6i di khing dinh
cac cam két nha & gia ca phai ching tai Nha & New York,
ké hoach nha & muoi ndm cua Thanh phé. Ké hoach d6 dua
ra cac chién lugc dé tao va bao ton 200.000 don vi nha & gia
ré trong muoi ndm toi. OneNYC hién dat muyc tiéu tao ra
240.000 don vi nha & mdi, ca hai mic gia thi truong va gia
ca phai chang trong vong thap ky tdi. No cling kéu goi cac
chinh phi1 trong khu vuc ctia chung t6i hd tro cac nd luc tao
ra nha & mai trén toan khu vue tau dién ngﬁm.

Nhirng phan hoi khéc tap trung vao viéc cung cp cho ngudi
dan New York quyén truy cap tir nha cua ho dén nhiing
cong viéc tt. Thong qua dau tu qua canh, tao viéc 1am &
nhiéu dia diém khac nhau va xay dung nha & c6 thé tiép can,
ké hoach nay s&

dam bao dén nam 2040, ngudi dan New York trung binh s&
c6 thé dat 1,8 triéu viéc lam trong qua trinh di chuyén trong
vong 45 phut. Nhitng nguoi tra 161 khao sat yéu cau chiing
t6i giam rac & New York vi nd tot cho méi truong va khu
vuc 1an can ciia chung toi. Chung t6i da phan tmg véi chién
lugce dat duge Khong rac thai vao nam 2030.

Khi diéu nay dén véi bao chi, ching t6i vn dang danh gia
nhitng ¥ tuéng mai tuyét voi. Lam thé nao ching ta c6 thé
tang tré em tiép can vao cac chuong trinh trai hé ngoai troi
va trai heé gi4 ca phai ching, theo khuyén nghi cua Ivette S.
& Queens va nhiéu noi khac? Eman R.THER (Brooklyn) c6
thé dé xudt hang nam ciia NY Challenge Challenge dé thu
hat ngudi dan New York giai quyét cac van dé dia phuong
dugc dua vao Cude thi BigApps ciia Thanh phd khong? Co
thé dé nghi Debbie L.C. ((Manhattan) cho mot uty ban d6i
moi thiét ké, cong nghé va truyén thong gitp thuc day ting
trudng trong cac nganh cong nghiép do?

Chung t6i mong mudn tiép tuc thir nghiém nhiing y tuong
nay va nhitng ¥ tudong khac voi ngudi New York ngoai an
phiam OneNYC.

Tai san I&n nhat thanh phé New York, theo ngwdi New York
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Trong mot cudc khao sat qua dién thoai ctia 800 ngwdi, ngwdi dan New York da xac dinh sw da dang 1a tai san Ién nhét cta Thanh phé.
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Introduction and Evolution

M6 hinh chinh phua tap trung

Thong qua cic cong cu méi voi su tham gia cua cong dan dang dién ra, Thanh phd New
York s& tré thanh mot mé hinh cho chinh phii tap trung vao cu dan. Nhu nhitng nd lyc cua
chiing t6i dé mang t¢i tién mau gido cho tat ca hang chuc ngan gia dinh & thanh phd New
York di thé hién, viéc két ndi cu dan vai cac dich vu va co hdi quan trong c6 thé duoc thuc
hién theo cach chu dong, hap din hon. Trong nhitng thang t6i, ching t6i sé& tiép tuc cudc
tro chuyén véi nguoi dan, cac nha lanh dao dan sy va cac quan chic dugc bau khi ching
t6i tinh chinh cac sang kién.

bé dat duoc muc tiéu nay, chung toi s€ thuc hién cac sang kién tiép can cong déng nhu
duge mo ta trong bao co nay. Picu ndy bao gdm phat trién hon nita nhém Tham gia cong
ddng Thanh phd, co trach nhiém thyc hién cac sang kién tham gia twong ty nhu Mau gido
cho tat ca cac nd lyc tiép can cong dong. Chiing toi s& diéu chinh cac thyc tién tot nhét tir
nhitng nd lyc thanh cng bang cach tap trung vao cac muc tiéu co thé dinh luong, tién hanh
nghién ctru du ludn dé xac dinh cach tét nhat dé thu hit cu dan mot cach chu dong va dwa
vao dit lidu dé theo ddi tién trinh phuc vu nguoi dan New York. Chiing t61 sé€ cai thién cac
cong cu k¥ thuat s6 hién 6, chang han nhu 311 va LinkNYC, dé tang cudng trao doi phan

hoi va y tuong gitra chinh phu va cong dong..

¥uwong cua ngwdi New;York cho twong lai @anh phé chung toi

“Tdi mudn séng trong
khodng cach di lai tir cong
viéc CUNY cita minh (co
véan hoc tip $ 47k cong véi $

fERTE e - Al
IS -
1A S EEIHES AT -

16k tir Bao hiém xa hoi cia “Tao ra nhitng bt ngor

chdng t6i) ma khong phai
phu thugc vao ngan hang
thuwe pham. Chiing tdi 1a
mot gia dinh ba ngudi song
¢ East Harlem. Chung t6i

1am qu4 nhiéu cho mjt s6 xo

s6 va khong di cho nhirng
nguoi khac. Téi c6 hai bang
Thac si, chong tdi 12 nguoi
Viét Nam 71 tudi va con gai
25 tudi ciia chiing tdi bi
bénh do tiép xiic véi nAm
moc va khong thé ginp dé.”

—Elizabeth W., Manhattan

thii vi trong cudc séng
hang ngay ¢ thanh thi,
nhw nghé thuat cong
-_]0 trong thanh pho.

—Chuan-Wei T., Queens

"”

“Hoat dong theo huéng no

tré' thanh ngon hai dang
ciia sy bén virng, mdt thanh
phé kiéu miu dé tham quan
va ton trong Khong phat
thai, hiéu qui nang lugng
va thanh tuu cong biang mdi
truwong.”

—KTistal 1., Brooklyn

“Que los jovenes que

trabajamos podamos
encontrar la opcion de
alquilar un apartamento o
estudio a bajo costo y asi
comenzar a tener nuestra vida
fuera de nuestra familia y ver
la vida con nuevos proyectos
y seguir adelante en nuestras
vidas. (En lo personal tengo
28 afios y vivo con mi familia
y no puedo rentar un estudio
y ser independiente por que
soy inmigrante y no
encuentro apartamentos a
bajo costo quisiera ya hacer
vida independiente).”

“Chung ta, nhitng nguoi
tré tudi 1am viéc, cé thé
tim théy cac lwa chon daé
thué mét cin ho hoac
studio véi chi phi thip va
do do6 bit dau ¢é cudc song
bén ngoai gia dinh cia
ching ta va hinh dung mot
cudc sdng véi cac du an
méi va tién Ién trong cudc
song cia ching ta. (C4
nhan tdi, toi 28 tudi va
song & nha. Téi ¢ thé thué
mot studio va tw 1ap vi toi
12 ngwoi nhap cw va cé thé
tim dwgc can ho gia ré. Toi
muon c6 mot cudc song
doc lap).”

—Johny T., Bronx

Thoéng qua khao sét tric tuyén OneNYC, hon 7.500 ngudi New York da chia sé y twdng dé dinh hinh twong lai thanh phé ca ching ta..

nyc.gov/onenyc
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Téng quan

Thanh phd New York 14 mot trung tam thuong mai va vin héa tir nim 1625. Puoc thién
nhién vu dai voi nhimg bén cang va dong song chay qua ving nong thon xanh tuoi, sau d6
dugc két ndi boi Kénh Erie voi cac tuyén thuong mai quan trong, Thanh phd New York da
phat trién thanh mot trung tim thuong mai trong nudc va qudc té . Nhitng ngudi nhap cu
da dén va thinh vuong, xay dung nhitng khu dan cu mdi va mot cude séng t6t hon, tranh xa
su nghéo doi va bit bd ma ho da chay trén. Cac nganh cong nghiép duoc thanh lap va phat
trién, va theo thoi gian chuyén doi, phat trién hoic ra di. Nhung nhd su thao vat va khéo
1é0 ciia ngudi dan New York, thanh phd van 1a trung tim tai chinh, nghién ctru, cong
nghiép, du lich va vin hoa toan cau. Khi thanh phd New York budc vao thé ky tiép theo
sau mot thap ky ké tir bay gid, ching t6i sé tan dung cac ngudn luc 16n di c6 sin va dat ra
con dudng thinh vigng cho tat ca moi ngudi..

1 X
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New York City Today and Tomorrow
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Nhirng hoat dong gi

Mot trong nhitng dic diém nbi bat ciia Thanh phd New York 1a su khoan dung, da nguyén,
c6i m&, quan tdm dén nguoi khac, d6i méi va nhay bén trong kinh doanh. Chung t6i la da
qudc gia: cu dan cua chiing t6i dén tir moi qudc gia va hon 180 ngdn ngit duge sir dung boi
cac sinh vién trong cac truong cong 1dp cua chung téi. Chiing t6i ky niém sy da dang cua
chung t6i. Chiing t6i da cho théy kha nang phuc hi tir ca tham hoa nhan tao va thién tai,
bao gdm céac cudc tAn cong vao ngay 11/9 va suy thoai nim 2008, va s& tiép tuc phuc hdi
sau con bao Sandy.

Vi cong viéc 6 mirc cao moi thoi dai, tinh than kinh doanh cia chung t61 co thé dugc nhin
thiy tir Phé Wall dén céc cira hang kinh doanh va cac khu phd dugc hdi sinh trén toan
thanh phd. Thanh phd New York hién Ia thanh phd 16n an toan nhat trong ca nuéc. Khong
khi va nuéc cua chiing ta sach hon so véi nhiing gi chiing c6 trong bo nhd gan ddy. Chiing
t6i da chao dén ky luc 56,4 triéu khach du lich trong ndm 2014 va chung t6i tiép tuc thu
hat hang ngan ngudi méi méi ndm mudn goi thanh phd New York vé nha. Chung t6i dang
doi lai bo song, 1am lai nhitng canh dong ndu, phat trién nha ¢ gia ré va khu thuong mai
méi, cung cip cho tit ca tré em bon tudi dén truong miu gido ca ngay va tao khong gian
mé cho moi nguoi thudng thire.

Céc diém tham quan van hoa cua Thanh phé New York cung ca?ip mot cai gi do cho tat ca
moi ngudi, véi hang trim bao tang, phong trung bay nghé thuat, cong ty biéu dién nghé
thuét, phong hoa nhac, nha hat Broadway, vuon thi, va vuon bach thao. Trong s6 60 thanh
phé 16n nhit cia Hoa Ky, Trust for Public Land xép hang Thanh phd New York dung thir
hai vé dién tich cong vién, quyén truy cip va dau trr vao khong gian mg. Va véi hon 100 t6
chire gido duc cip bang va hon 600.000 sinh vién, thanh ph nay 1a noi ¢6 nhiéu sinh vién
v6i tong dan s Boston..

One New York: The Plan for a Strong and Just City



New York City Today and Tomorrow
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Lam gi dé t6t hon

Thanh cong ciia thanh phé New York da mang lai nhiéu loi ich, nhung thanh phd ciing phai
d6i mat voi nhitng thach thire dang ké. Boi vi rat nhidu ngudi mudn sdng & day va nhidu
ngudi dang lam tét vé tai chinh, nha & gid ré 1 khan hiém. Dan sé ngay cang ting, du kién
s& dat 9 triéu vao nam 2040, s& thur nghiém cac hé théng co s6 ha tﬁng cua chung toi. Véan
chuyén khéi luong 16n, duong giao thong va co sé ha ting khac dugc sir dung rat nhiéu,
nhung chung d3 khong dwoc duy tri ddy du trong nhitng nim qua. Dbi véi mot sé ngudi
dan New York, giao thong cong cong khong dé tiép can hoac hé théng ¢6 thé dua ho di qua
quén cta ho vi né dugc thiét ké dé dura moi ngudi vao Manhattan va thoi gian di lai qua lau
ttr nhiéu khu vue.

Khi gia thué thurong mai ting 1én va cac khu phé thay di, cac doanh nghiép va cira hang
nho hién c6, nhiéu trong s6 d6 thudc so hiru gia dinh va di kinh doanh trong mét thoi gian
dai, ddu tranh dé mo. Cac trudng cong lap clia ching toi can phai cai thién. Téc do Internet
cham va 15 hong trong kha ning tiép can can tré kha ning canh tranh va kha ning cta
nguoi dan New York 1a mot phin ciia tat ca nhitng gi New York cung cdp. Bét binh ddng
thu nhap dang gia ting va gan mot nira dan s thanh phé hién dang sdng ¢ hodc gin
ngudng nghéo, trong khi 1,4 triéu cu dan sdng trong cac hd gia dinh thiéu luong thuc. Qua
nhiéu nghé si va cac chuyén gia trung cip tai ning roi khoi cac thanh phd khac cé gia ca
phai ching hon. V6 gia cu qué cao va hon mot nira s6 ngudi thué nha danh hon 30 phan
tram thu nhép ctia ho cho nha &. Hen suy@n, béo phi va ty 1& bénh tiéu duong van con cao,
dic biét 1a trong s nhitng ngudi dan & cac khu vye thu nhap thip. Va ching ta c6 thé
chuén bi t6t hon cho bién ddi khi hau va cac méi de doa thé ky 21 khac.
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New York City Today and Tomorrow

Giai quyét cac thach thire va co hdi cot I8i

Di dén luc xay dung nhitng diém manh cua ching toi va giai quyét nhing thach thic va

co hoi nay. Tt ca chiing ta déu gip nguy hiém khi rat nhiéu nguoi dan New York phai vat

16n dé tim viéc 1am véi mic lvong du song, truong hoc tot cho con cai, nha ¢ gia ca phai
chang, va cac khu pho va cong dong ma ho c6 thé ty hao goi la nha cta ho trong nhicu

ndm téi. Chung toi c6 nguy co trd thanh hai ngudi New York: mdt cho nhiing ngudi giau

¢6 va mot cho nhirng ngudi roi khoi thanh cong thanh phd va khong dwoc tiép can véi cac
truong hoc t6t hodc tién luong tot cho cong viéc kho khin. Nhirng gi chung ta 1am bay gio
dé duong dau v6i nhitng thach thirc nay s& dinh nghia tuong lai ciia Thanh ph New York

va loai thanh phé nao chiing ta dé lai cho con cai chung ta.

Thach thirc cot 15i

Va nhirng co’ hoi

OneNYC 2015

Phat trién
Bat binh dang

Sw quan trong
cuavung

Tiéng noi
New York

Tam nhin mé&i cho OneNYC

OneNYC xay dung dua trén bdn thach thirc ¢t 16i duge giai quyét trong cc bio cdo PlaNYC trude day va hién bao gdm s bit binh ding ngay cang ting,
tam quan trong ctia khu vyc va tiéng noi cua Thanh pho New York..

nyc.gov/onenyc
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New York City Today and Tomorrow

Sw phéat trién dan sé

Thanh phd New York tiép tuc phat trién v6i toc d6 nhanh chong, phan 16n thong qua
nhap cu. Voi gén 8.4 triéu nguoi, dan s6 thanh phé & mirc cao nhat moi thoi dai va du
kién s& dat 9 triéu vao nam 2040. Tang trudéng dugc du doan 1a 16n nhét bén ngoai
Manhattan, véi mirc ting 16n nhat & Brooklyn va Bronx. Dén s ting 1én nay s& lam cing
co SO ha tﬁng thanh phé va kiém tra do tin cay cua cac dich vu. Dan s6 thanh phé New
York ciing gia di: dén ndm 2040, s6 ngudi New York trén 65 tudi s& vuot qua tré em
trong d6 tudi di hoc. Nhirng thay d6i nay sé& tao ra nhitng thach thirc méi trong moi thtr,
tir viéc cung cap dich vu dén thiét ké d6 thi. Chung ta phai cai thién co so ha tang xa hoi
va thé chat dé cung cip quyén truy cap cong bang vao cac dich vy va viéc 1am cho dan sb
thay doi.

Trong sudt lich st cua nd, moi nguoi da d6 vé thanh ph6 New York, bi thu hut boi cac co
hoi kinh té va mang ludi dan toc. Cu dan sinh & nuwdc ngoai chiém gan 40% tong dén so.
Dong thoi, nhidu nguoi My tré, c6 hoc thirc ciing dang chuyén dén thanh phd New York..

V6i dan sb ngay cang tang, nhu ciu quan trong vé& nha & giaré bd sung cho tat ca ngudi
dan New York. Bé phu hop véi su tang trudng du kién va sy mat mat tu nhién ciia mot sd
nha & theo thoi gian va dé giam ap luc vé gia nha dat, Thanh phé dy dinh s& tao ra 240.000
don vi nha & m&i, bao gdm gia thi trudng va gia ca phai ching trong thap ky t6i.

Dan sé New York, 1900-2040 (projected)

% Growth
2010-2040
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Kinh té phat trién

Thanh phé nay c6 mirc luong cao nhét moi thoi dai 1a 4,2 triéu viéc 1am va tién luwong, chi
thém 113.000 viéc lam trong khu vue tu nhan trong nim 2014. Hoat dong kinh té ciia
chung t6i, duoc do bang Gross City Product (GCP), 1a 647 ty d0 la, va su phuc hoi kinh té
ctia thanh phd ké tir cude suy thoai kinh té vira qua da vuot qua quéc gia, vGi muc tang
11,5% trong cong viéc tir nim 2009 dén 2014, so vai chi 6,1% trén toan qudc.

Tang truong kinh té bén virng va on dinh phu thudc vao strc manh lién tuc cua cac linh vuc
¢t 16 cua chung t6i, cling nhu da dang hoa kinh té trén ca hai quén va khu vuec. Tbe do
tang truong viéc 1am & cac quan gin day dé cao hon, vuot xa Manhattan trong mudi nim
qua. Trong khi viéc 1am dang tré nén da dang vé& mit dia 1y, n6 van tiép tuc tap trung cao

d6 & Manhattan.

Céc linh vyc c6t 15i truyén théng cia nén kinh té thanh phd, mot bo phén tai chinh, bao
hiém va bt dong san ctia thanh pho Mic du ho dai dién cho 11,7 phén trim cong viéc cua
ching t6i, nhung ho chiém 38,4 phan tram GCP. Ho ciing cung cip mot co so thué dang
ké giup ting cuong dau tu vao co sé ha tang va dich vu dé dam bao kha nang dai han cua
chung t6i dé dap tng sy ting trudng lién tuc.

Tang trwong viéc
lam

2009-2014:
New York City vs.
United States

o
1.9%)
1.6%

0.9%

2010-
2011

3.5%

3.0%

2.5%

2.0%
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1.5%

1.0%
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2010

1.0%
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2014

. New York City
United States

U.S. Bureau of Labor Statistics
nyc.gov/onenyc
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Cac céng viéc trong cac linh vue nhu ban 1€, dich vu thuce phém va cham
soc tai gia dang tang 1én do su tang truong trong dan s6 n6i chung, du lich
va cu dan cao cap. Nhiing linh vue nay cung cap co hdi cho nhing ngudi
thiéu k¥ ndng canh tranh viéc lam luong cao va cung cap quyén truy cép
vao thang cong viéc dé thang tién nghé nghiép. Thanh phd New York co
nhiéu ngudi & vi tri nay, va nhitng cong viéc niy rat quan trong. Mot
trong nhing 1y do khién nhitng ngudi it tay nghé & lai thanh ph New
York, méc du chi phi sinh hoat cao, 1a nhiing cong viéc thudc loai nay co
san va thuong co thé truy cip ma khong can xe hoi. Mé rong cac chuong
trinh dao tao k¥ nang va phat trién luc lugng lao dong, ciing nhu tiép can
v6i gido duc dai hoc, s& cho phép nhimg nguoi lao dong c6 trinh do thap
6 dugce cac k¥ ning can thiét & chuyén sang cac cong viée luong cao
hon.

Trong khi Thanh phé New York 1a nha cia 52 cong ty Fortune 500, cac
doanh nghiép nho voi it hon 100 nhén vién la mot phan quan trong cua
nén kinh té thanh phd. Nhirng doanh nghiép nay chiém hon mét nira sd
viéc lam cta khu vuc tu nhan New York. Cac chi doanh nghiép nho ¢
New York thuong phai d6i mét v6i nhirng rao can phéap 1y dé bat dau va
phat trién doanh nghiép ctia ho, trong khi chi phi sinh hoat cao khién viéc
thu hut va gitt chan nhitng nguoi tré tai nang tro nén khé khan.
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Thay déi viéc lam trong téng sé viéc lam 2001-2011

. More than 50% Gain in Jobs

. Up to 50% Gain in Jobs

Norwood
72% Job Gain

Belmont
169% Job Gain

— Van Nest - Morris Park
Westchester Square
59% Job Gain

Crotona Park East
60% Job Gain

\/

=

Glen Oaks - Floral Pal
New Hyde Park
103% Job Gain

East Village
82% Job Gain

I Queensboro Hill
ob Gain
Chinatown J

61% Job Gain ‘ w
. \i\ 00K

Brooklyn Heights ____ ‘ % Job

85% Job Gain jwntown Broo

Job Gain
Park Slope
61% Job Gain ll

New Brighton - Silver Lake

52% Job Gain Borough Park
80% Job Gain

JFK International Airp
100% Job Gain

Rugby - Remsen Village
229% Job Gain

_ Flathush
52% Job Gain

Ocean Parkway South
71% Job Gain

Homecrest
54% Job Gain

Brighton Beach
102% Job Gain

U.S. Census Bureau, LEHD Origin-Destination Employment Statistics, v. 7
Geography: Neighborhood Tabulation Area (NTA)
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B4t binh dang ngay cang ting

Mic du thinh vuong chung, thanh phé New York van tiép tuc ddu tranh vai ty 16 nghéo doi
cao va bat binh dang thu nhap ngay cang ting. Su sup d6 cia tang 16p trung luu khong chi
1a van dé cua dia phuong, né 1a mot van dé doi hoi mot giai phap quéc gia, va 1a mdt cude
khing hoang cua thoi dai ching ta. Trong thap ky qua, bt binh déng thu nhap da ting lén
trong thanh phd, vugt qua mirc trung binh qudc gia va trong nhitng nim gan day, no tiép
tuc tang..

Trong cudc suy thoai nim 2008, ngudi lao dong da trai qua mic lvong bang phing hoic
giam din, ngoai trir nhitng ngudi trong cac linh vuc luong cao dugce lwa chon. Thanh phd
da trai qua mot sy phuc hdi 4n tugng, dat dugc 422.000 viéc 1am tu nhan tir nam 2009 dén
2014. Trong khi tang truéng viéc 1am da xay ra trén mdt loat cac linh vuc, n6 dac biét
manh trong cac linh vuc c¢6 mic luong thap hon, nhu nha &, dich vu thuc phim va thuong
mai ban 1¢. K& tir nim 2014, nhiéu cong nhan di bat du thy ting lwong do ty 1¢ thit
nghiép giam va nhu ciu lao ddng ngay cang ting. Tuy nhién, nhitng loi ich nay da khong
bu dip hoan toan sy dinh tré tién luong xay ra trong thoi ky suy thoai. Do d6, ngudi dan
New York co6 thu nhéap thap tiép tuc phai vat 1on v&i chi phi sinh hoat cao cia thanh phé.
Khong duoc dao tao dé hd trg phat trién nghé nghiép, nhitng ca nhan nay va gia dinh cta
ho ¢6 kha ning van con nghéo déi. Nhan thiy riang cac cong viéc k¥ ning cao, trung binh
va th?ip déu 1a mot phﬁn cua nén kinh té da dang, lanh manh, Thanh phé cam két hd tro
chat luong cong viée trén tit ca cac linh vue Nhan mirc lwong cao hon cho cong viée luong
thip va mé rong co hoi dao tao k¥ ning.

Nhirng xu hudng viéc 1am va tién luong dang dién ra trong bdi canh nhitng thach thirc
kinh té quan trong khac. Gan mot nira dan s6 thanh phé cong ddng van song trong hodc
c4n nghéo, bao gdm mdt sé luong khdng can xtmg cia ngudi My gbe Phi, gbe Latinh va
ngudi chdu A & New York. Chi phi sinh hoat cao ciia thanh phd van dang ting 1én. Ngudn
cung nha ¢ khong theo kip tdc d6 gia ting dan sd, ddn dén tinh trang thiéu nha & gia ré,
dic biét 1a d6i voi nhitng ngudi it sdng. V6 gia cu dang & muc cao ky luc.

Khi tiép tuc phat trién, Thanh ph phai dau tu chién lugc dé tao ra nhimg co hoi kinh té
moi cho nhitng nguoi dan New York dé bi ton thuong nhat va ¢ thu nhap thip nhat.
Chung t6i phai cung cap hd tro gia ting cho cac nganh kinh té thic day ting truong viée
lam thu nhdp trung binh. Tang truéng viéc 1am nhanh chong trong thanh phé cung cap
mot co hoi thue sy dé cai thién thu nhép cua nguoi lao dong luong thép. bé dam bao réng
diéu nay xay ra, ching toi phai lam tit ca nhirng gi c6 thé dé tiép tuc ting mirc lvong t6i
thiéu. Chiing t6i ciing phai 1am viéc véi chu lao dong va cong doan dé cai thién dao tao
nhan vién, cung cip mot con duong thing tién va nhdn manh viéc giit chan nhéan vién.
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Ty lé dan sé6 dwéi ngwéng nghéo, 2009-2013

21,5% ngudi dan New York & dwéi mic nghéo khd va 45,1% & mc hodc gan muic nghéo.

More than 30% in Poverty

-30% i
25-30% in Poverty Morrisania - East Tremont 20.7%

20-25% in Poverty University Heights - Fordham
15-20% in Poverty Highbridge - South Concourse

10-15% in Poverty
32.5%

. Less than 10% in Poverty

11.3%
10.3%

12.5%

21.7%

134%
24.9%
\/ 32.1%
' 32.1%

20.4%
2

2%

14.6%
24%

East New York - Starrett City

10.1%

Brownsville - Ocean Hill

Borough Park

Center for Economic Opportunity, Office of the Mayor

U.S. Census Bureau, ACS 2009-2013 5-Year Estimates, Public Use Microdata Sample Files as
Augmented by CEO Geography: Public Use Microdata Area (PUMA)
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Aging infrastructure strains to
meet both manmade and natural
challenges.

nyc.gov/onenyc

Nhu cau co sé ha tang

Trong khi thanh phd New York 1a mot thanh phd toan cau thé ky 21, co sé ha tang lau doi
ctia n6 dang cing thing dé dap mg nhu cau cia mot trung tdm d6 thi hién dai va ning
dong. Co so ha ting két néi moi ngudi, khu phd va doanh nghiép, ddng thoi cung cap cac
dich vu thiét yéu. Nudc chung ta ubng, gas chung ta can niu, dién thip sang nha ctra va
doanh nghiép, va truy cap Internet dé giao tiép va hoc hoi.

Mac du c6 hang nui béng chung nhén manh méi lién hé gilia co sé ha tﬁng hién dai va tang
truong kinh té, dau tu cong trén toan khu vic da khong theo kip nhu cau dau tu von. Hé
thong van chuyén ciia Thanh phd New York dang can cai thién va mé rong dé cung cép
dich vu tot nhit ¢6 thé cho nguoi dan New York. Hé thong tau dién ngam ctia chiing toi,
16n nhét qudc gia, da co tong s6 1,7 ty luot ngudi lai trong ndm 2013 va gin hét cong sut.
M&i ngay, ngudi dan New York tap trung trén tau dién ngim va xe buyt, véi thoi gian di
lai trung binh 12 47 phit, cao nhat trong sd cac thanh phd 16n cia My. DPau tu tryc tiép vao
cac hé thdng van chuyén, bao gdm cac tuyén Chon xe buyt mé rong va hé thong pha toan
thanh phd, ciing nhu phdi hop véi cac thuc thé trong khu vuc, 1a chia khoa dé hd tro ting
truong lién tuc va s& hd trg kha ning canh tranh. Viéc mo rong dang ké hé théng van
chuyén dudng sét hién tai cua chung t6i 13 v6 cung tén kém va tai nguyén lién bang dang
can kiét. Tuy nhién, néu khong c6 su dau tu dé duy tri trang thai stra chita tdt, co s6 ha téing
130 hoa s& phai chiu chi phi cao hon va lam mét di sy thinh vuong lau dai ctia chung ta.

Nhiéu dong khi, hoi nudc, céng rinh va nudc cia thanh phd khong chi bi 130 hoa ma con
dugc 1am bang céac vat liéu khong dugc sir dung ngay nay va dé bi ro ri va v&. Phan 16n co
sO ha tAng ngim cta thanh phd khong dugc 1ap ban dd, khién cho viéc xac dinh cac van dé
tré nén kho khan dé stra chita hodc cai thién hiéu qud. Buong cao tdc va cau cla chung toi
ciing cii va c6 nguy co. Cau Brooklyn, vi du, m& ctra vao nim 1883.

Internet dang nhanh chong trd thanh trung tim trong cudc sdng hang ngay cua ching ta
nhu dién, ga va nuéc. Tuy nhién, hién 22% ho gia dinh & thanh phd New York thiéu
Internet bang thong rong tai nha. Kha nang chi tra cia céc dich vu Internet dugc coi 1a rao
can chinh d6i v6i viéc ap dung bing thong rong & Thanh phd New York. Tang kha ning
chi tra va tinh sin c6 cong khai ctia dich vu bang rong s& gitip thu hep khoang cach chip
nhan va ting quyén truy cip vao cic cong cu truc tuyén hd trg ¢4 nhan, gia dinh va doanh
nghiép.

Xac dinh cac ngudn tai trg day du dé duy tri va nang cip co s ha ting nghiém trong
va dam béo tinh trang stra chita tot nhit quan trén toan thanh phd 1a mot thach thic

7

16n.

One New York: The Plan for a Strong and Just City 32



New York City Today and Tomorrow

Diéu kién moi trrdng do thi

Va Bién do6i khi hau

Trong nhing nim gin ddy, New York di c6 nhimng budc tién dang ké trong viéc bao vé
mbi truong thong qua chit lugng khong khi dugc cai thién va giam phat thai khi nha
kinh, da giam 19% ké tir nam 2005. Chiing t6i da giam sir dung nang lugng trong cac toa
nha va chuyén sang san xudt dién it carbon hon. Chat lwong khong khi ctia Thanh phé
New York 1a sach nhat trong hon nim muoi nim qua va trong s cac thanh phd ctia Hoa
Ky, n6 di chuyén tir khong khi sach thir 7 sang thir 4 trong nhiéu nim qua.

Hon 100 mé d4t nau bao g(‘Sm hon mét triéu feet vudng da duge don sach va tai phat trién.
Chi riéng 23 dia diém hoan thanh trong nim nay sé& tao ra hon 420 viéc lam méi, 550 don
vi nha & gid ré va 162 triéu d6 la doanh thu thué mai. Cac sang kién vé co so ha ting xanh
nhu nude tiéu dudng gitip giam thiéu nudc 1ii va ngin chin viée xa chat 6 nhidém vao
duong thiy thanh phd.

Ddng thoi, cac didu kién moéi truong lau dai tiép tuc co tac dong mén tinh ddi véi strc khoe
va sinh ké cia ngudi dan New York, v6i bon trong s6 1.000 tré em trong d6 tudi 5-17 phai
nhap vién vi bénh hen suyén vao nam 2012. Khi dan sb thanh phé tiép tuc gia ting, cang
théng thém s€ dugc dat vao moi truong tr cdc nhu ciu co so ha tﬁng co ban, bao gém tang
14% nhu cau nhién liéu sudi 4m vao nam 2030 va ting 44% muc tiéu thy ning lugng vao
niam 2030. Thanh phd tao ra khoang 25.000 tin rac thai dan dung, kinh doanh va rac thai
thé ché mdi ngay , nhung chi c6 khoang 15,4 phéan tram chét thai duoc thu gom béi cong
nhan Thanh phd duogc chuyén di tai ché.

Kayaking on the Bronx River

nyc.gov/onenyc
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ANNALS L5 e e

SEA LEVEL - MEAN ANNUAL CHANGES
Baseline (2000-2004)

Building the

Knowledge Base for
Climate Resiliency
New York City Panel on

Climate Change 2015 Report

NPCC 2015 Report

New York Panel on Climate
Change, 2015 Report
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Thay d6i khi hau

Thanh phé ciing d6i mét véi rui ro ngdy cang ting tir tac dong ctia bién ddi khi hau toan
cau. Mic du ching t6i da c6 nhitng budc tién dang ké trong viéc giam bat nhitng dong gop
ctia chung t6i dbi véi bién ddi khi hau, chung toi van hy vong s& ddi mit voi cac tac dong
dia phuong c6 thé de doa thanh phd. Hop tac véi Hoi dong thanh phd New York vé bién
d6i khi hau (NPCC), Thanh phé di tiép tuc cong viéc dé hiéu nhitng riii ro nay va dam bao
rang khoa hoc t6t nhét hién c6 tiép tuc thong bao chinh sach khi hau ciia Thanh phd.

Dau nim nay, NPCC da phat hanh Xay dung Co so tri thirc cho kha ning phuc hdi khi hau,
bao gém céac du bao cap nhat cho khu vire. Trong sé d6, chung ta c6 thé thiy, vao nhiing
nam 2050, nhiét do trung binh ting (4,1 dén 5,7 ° F), lugng mua trung binh ting (4 dén
11%) va myc nude bién tang (11 dén 21 inch). S6 ngay trung binh méi nam trén 90 ° F du
kién sé it nhét gép ddi. Do muc nuée bién tang mot minh, cac sy kién lii Iyt ven bién s&
tang ca vé tan sudt va cudong do. S6 luong cac con bdo manh nhit trén khép luu vie Béc
Dai Tay Duong ciing du kién s& ting.

MGdi thay d6i nay sé& lam ting murc do tiép xtc ctia cac khu phd, doanh nghiép va co s ha
tang cta thanh phd. Tac dong stc khoe dén ngudi dan New York sé tiép tuc ting. May
man thay, Thanh phd tiép tuc giam nhitng rii ro nay. Chung t6i dang giam phat thai khi
nha kinh ctia ching t6i va thich nghi voi cac khu phé cua chung t6i, voi khoan dau tu quan
trong dang dién ra trén bd bién ciia chiing t6i, trong cac toa nha ctia chung t6i, va cho co
so ha ting ciia chiing t6i. Van con nhidu viéc phai lam, and the City cam két hang dau thé
gidi trong cudc chién nay, vi 1oi ich cta cac thé hé twong lai.

Céac dw bao tam trung cta NPCC vé bién déi khi hau

2050s

Nguy hiém thwéng xuyén Puong co s& (1971-2000)

Dai trung
Nhiét do trung binh 54°F +4.1t0 5.7 °F
Lwong mwa 50.1in. +4t0 11%

2050s

Baseline (2000-2004)
Middle Range

0 +11to 21 in.

Mwc nwéc bién tang

2050s

Céac sw kién cwc doan Baseline (1971-2000)

Middle Range

S6 ngay trong nam vé&i nhiét do t6i da

& hoac trén 90 ° F- 39 to 52

Baseline (2000-2004)

Middle Range
Future annual frequency of today’s
1% 1.6 to 2.4%
100-year flood at the battery ’ ’
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Thi trudng Bill de Blasio, Chu tich
NYCHA Shola Olatoye va Nguoi
ung ho cong chung Letitia James vdi
cu dan cia Nha Wagner ¢
Manhattan

nyc.gov/onenyc

Tiéng n6i New York

Thanh phd New York hoat dong tot nhat khi ngudi dan New York tham gia v6i thanh phd
ctia ho va c6 tiéng néi trong chinh phu cua ho, va khi chinh phu ling nghe tiéng noi ctia ho
dé dua ra quyét dinh t6t hon. Chiing ta cin tao ra cac quy trinh méi dé giao tiép va ddi
thoai. Két qua s& 1a cac chuong trinh hoach dinh chinh sach va thiét ké tét hon, va nguoi
dan New York voi cac cong cu va tai nguyén dé gitup dinh hinh tuong lai cua thanh phd
ctia ho. Ngudi dan New York tham gia 1a nhitng cu dan dugc trao quyén tuong tac véi
chinh pht cta ho va cé thé giup thiét 1ap chinh sach wu ti€n va dinh hinh mét cach hi¢u
qua.

C6 mot sb thach thirc co ban dé ting sy tham gia ciia cong dan va sy tham gia dan chu.
Chéng han, hon mot phé"m ba nguoi dan New York c6 thu nhap thép nhét, thiéu truy cép
Internet biang théng rong, gay can tr lién lac va truy cép cac dich vu ctia Thanh phd. Chi
¢6 18 phan traim nguoi dan New York lam cong viée tinh nguyén, dudi mic trung binh
qudc gia 13 25 phan tram va 49 phan trim khong hai 1ong v6i mire d6 dich vu vin hoa
trong khu phé ctia ho. Chi 66 phan trdm ctr tri di diéu kién ciia Thanh ph New York
dugc dang ky va ty 1é cir tri di bau 1a 21% trong cudc bau cir nim 2014,

Céc quyét dinh veé chinh sach va sang kién ctia Thanh pho can dugc thong bao bang sy
tham gia rong rai cia cong chiing vdi nhi€u bén lién quan, bao gom ca nhitng cu dan

khong c6 tiéng néi vi nhimg rao can nhu ngdn ngit va thoi gian. Nhén thirc dugc tim quan
trong cua cudc ddi thoai nay trong chinh sach dinh hinh, OneNYC da tim kiém va tiép tuc
tim kiém dau vao tir nhidu dbi tuong cu dan.
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Tam quan trong cda khu vuwc

Change in
commuting trends
90,000 14.0%
80,000 — 12.0%
70,000
10.0%
60,000
50,000 8.0%
40,000 6.0%
30,000
4.0%
20,000
10,000 2.0%
0 0.0%

In Reverse
Commuters Commuters

growth

In Commuters grew by

9.5%

Reverse Commuters grew by

12.5%

U.S. Census Transportation Planning Package

Regional Planning Association—
Fragile Success
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Tuong lai ctia thanh phd New York dan xen v6i khu vuc d6 thi ctia nd. Nén kinh té cua
thanh phd déy su thinh vuong cta khu vuc, trong khi dwoc huong loi tir giao théng cia
khu vuec, luyc lugng lao dong lanh nghé, tai nguyén van hoa, va co so ha tz‘ing rong 16n.
viing ngoai 6 clia chung t6i va thanh phé cua chung ta d6i mat véi nhiéu vin dé twong tu,
bao gbém ting chénh l&ch thu nhdp, nhu cau nha & gia ré dé bét kip véi toc do tang truong
ctia chung t6i, va mot bén cang chia sé. Tir ndm 1990 dén 2010, khu vuc nay di ting
10,9%, véi ty 18 thay doi dan s6 16n nhat & Bic New Jersey (14,3%). Dong thoi, ting
truong viée 1am ciia Thanh phé New York chiém 80% muc tang truong cuia khu vire ké tir
ndm 2000.

Hang niam, cu dan trong khu vuc thyc hién hon bdn ty chuyén di, twong duong 184 mdi
nguoi, trén xe buyt, tau dién ngém, duong st di lai va pha. Khoéng cé khu vuc d6 thi khac
ctia Hoa Ky dén gan. Du lich trong khu vuc khong chi 1a dén Manhattan. Tir nam 2000 dén
2010, sb luong nguoi di lai nguoce tang 12,5%, so véi 9,5% dén cac trung tdm giao thdng
khu vic thanh phd ciia chung t6i. Kha ning tiép can nhidu co hoi viée lam va ngudi lao
dong trong khu vuc gitip nang cao kha ning canh tranh cta thanh phd nhu mét noi dé séng
va dinh vi cac doanh nghiép.

Tuy nhién, ching t6i khong theo kip su tang trudng nay trong du lich khu vuc va phai
phdi hop véi cac ddi tac trong khu vuc ciia chiing t6i dé ung ho cac két ndi giao thong
quan trong xuyén qua Hudson & New Jersey, ciing nhu voi Long Island, Connecticut, va
hon thé nita. Cac tac dong phan manh ciia v6 s6 khu vuyc tai phan di can tré quy hoach
ving trong khu virc rong 16n hon ciia chung t6i, bao gdm cé trong

Transit ridership, 1972-2012

6,000,000
5,000,000
New York City
Subway
4,000,000
3,000,000
(Long Island Rail Road,
New Jersey Transit,
Amtrak)
400,000
300,000
(Metro-North Railroad)
300,000
100,000
1972 1980 1988 1996 2004 2012
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giao thong, nang luong, vién théng, va mot s6 linh vuce quan trong khac. Viéc cung cap co

sO ha tang va dich vy im ling khong tao ra két qua t6i wu. Thanh pho New York phai la

ngudi di dau trong viéc hop tac vai cac chinh quyén khu vye. Didu nay s& dam bao sy hop
Ty |& phan tram tac va phéi hop trong khu vuc va cac quy duge dau tw mot cach khon ngoan.

Téng sé cong viéc

Mot minh hoa manh mé cho trach nhiém chung nay 1a hon 266 ty d6 la s€ dugc chi tiéu
trong khu vuc trong mudi ndm téi bai Thanh phd ciing nhu cac co quan khu vire, ching
han nhu Co quan Giao thong Van tai Metropolitan (MTA) va Cang vu New York va New
Jersey (PANYNYI) va céc tién ich riéng. Ngan sach von mudi nim so bo cua City City

chiém gan 25% chi tiéu dy kién nay. Chi tiéu nay c6 tac dong tryc tiép dén ning luc cua
Thanh phd New York dé phat trién manh va dép (mg cac muc tiéu vé sy cong bang, bén
s a2 . 2 virng va kha nang phuc hdi. Nhin vé phia trudc trong mudi nam tdi va hon thé nira, Thanh
Ty |é tong san pham

Kh phd cam két dong vai tro lanh dao trong viéc chi dao cac khoan dau tu nay va két hop
uvwc

chung vao quy trinh chién luoc cua chung ta, dé chi tiéu khu vuc c6 thé duoc tan dung vi
loi ich téi da cuia thanh phé.

Dw kién chi tiéu vén cta Thanh phé New York va
cac co quan khu vwe, wée tinh mwei nam *

3% 3%
Nha & Dich vu thanh phé
$6,957 $7,624

> 1n 2  n 4%

Ty lé % tong dién San bay va
It . ¢ Van tai HH
ich dia | :

tich dia ly $8,072 $11,273

4% NYG 13% —
. Giao duc
$35,480
— R $95,860
Tong
$266 billion
$7,096
$28,558 S 6%
' Cauva
Pwong ham
$15,168
TRy 4 A A 15%
Mac du chi chiém 4% dién tich vat - N
i Nang lwong va 5 3%

1y, thanh pho New York 1a mét dong  Nwéc s Cao téc

co kinh t& manh mé& cho toan b khu $40,782 $9,203

vuc do thi.
* Do céc co quan khu virc va céc tién ich tw nhan c6 nhiéu nam va khung thoi gian ngan sach vén khac nhau, phén tich nay bao
gdm mot phép ngoal suy cong bang thd, trong d6 ngan sach vén ngin han dugc ngoai suy theo khung thoi gian mudi nim bang
céch gia dinh rang chung s& phu hop véi chi tiéu hang nam trong twong lai, leo thang do lam phat. Ching han, Thanh phd gia dinh
ngén sach MTA hang nam 2015-2019 dé xuét 1a 32 ty d6 la s& duoc tai tro va sau do 13p lai tr nim 2020-2024, leo thang 1én 37 ty
d0 la dya trén su diéu chinh lam phat. Phan tich nhim muc dich minh hoa cho murc d¢ va viéc sir dung chi tiéu vén trong tuong lai
dua trén cac gia dinh hop 1y.
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Céac dw an I&n cua thanh phé va khu vwe quy hoach, T@@@

2014-2025

%

La Guardia Airport - Various Projects

2nd Avenue Subway
Phase Il Construction

NYU Langone Hospital
Sandy Repairs and Mitigation
Portal Rail Bridge Reconstruction

Pulaski Skyway Improvements.

East Side Access: LIRR Access
O to Grand Central Station a

BQE Triple Cantilever

Reconstruction/Rehabilitation South Q s
Sew uimn

p w Newark Liberty International
== Airport - Various Projects

Bayonne Bridge Navigational Clearance n

°
o

Nhiéu co quan va to chire chiu trach nhi¢ém vé chi tiéu von duy tri va cai thién co sé ha tang khién

Citywide Green Inffastructure thanh phé New York tro thanh trung tdm thinh vurgng ciia khu vire. Cac co quan thanh phd véi

Program (not shown)

DEP - $940 million ngan sach vén dang ké bao gém Bo Gia’o thong van tai, Cuc’Béo v€ Moi truong, Co quan X%y
dung Truong hoc va Pai hoc Thanh phd New York, trong s6 nhirng ngudi khac. Cac thuc thé trong
Acronyms khu vuc nhu Cang vu N_)ew York va New Jersey, po quan Giao‘thc‘mg van tai d6 thi va New Jersey
CSO- Combined Sewer Over ow Transit ho trg van chuyén hang loat, duong bg, cau va duong ham, san bay va tai nguyén van

WWTP: Wastewater Treatment Plant chuyén hang hoéa; cac tién ich ca nhan nhu Verizon, Con Edison va National Grid cung cép co s&
ha ting ning lugng va dién tir; va nhiéu co quan da tham gia vao cac nd luc phuc hdi va kha ning
phuc hoi trén toan khu vye ké tir con bdo Sandy.

wu-y: Bao gém cic dw anthanh pho vakhu

vire von theo ké& hoach véi ngan sach hon

200 triéu do la. Ban dl(‘") ne‘i,y minh hga mot loat cac dw 4n vén 16n cua thanh phé va khu vuc thgo ké hoach, nhu du"gc phan anh trong cac co quan
Céc dy an dwoc dan nhan dai dién cho hon 1 dy kien ke hoach von trong mudi ndm t6i. Céc khodn duge béo cao ndy c6 thé khong phan dnh dy du chi phi du én - mdt s6 da
ty d6 la chi phi ngan sach. bat dau xay dung trudc khoang thoi gian nay hodc co thé kéo dai hon mudi ndm dé hoan thanh..
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@ phyc héi va chéng chiu

@ Giso duc

@ Tien nghi thanh phd
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Giai phéng mat bang cau Bayonne

Séan bay JFK - Dy an khac nhau

Séan bay La Guardia - Dw &n khac nhau

San bay quéc té Newark Liberty - Dw an khac nhau

Chuong trinh ctra ngd: Thiét ké / xay dung dwéng hdm New Hudson River
Chuwong trinh ctra ngd: Bao tdn quyén dwdng hdm Hudson Yards
Xay dwng ga Moynihan giai doan Il

Tai thiét dwong ham song North River

hay thé cau duong sét Pelnam Bay

Tai thiét cau dwong sat

Xay dwng tau dién ngam giai doan 2

Nang cap tin hiéu tau dién ngam - Cai tién cong suét quay vong dai 16 71
Nang cép tin hiéu tau dién ngam - Cai thién cong suat tuyén 6 Ave
Nang cap tin hiéu tau dién ngam - Cai thién cong suét tuyén dwong cla Blvd
Nang cap tin hiéu tau dién ngam - Cai thién cong suat tuyén dai 16 Dyre
Phia dong dén ga Grand Central

Ga Jamaica - Cai thién cong suét truy cap phia dong

Cai tao Kho xe buyt Jamaica

Truy cap Tram Penn va Ga Bac Metro Metro

M& rong cong suat dwdng phdé PATH Grove

Thay thé / Nang cap Tram PATH Harrison

M& rong san bay Newark

Hé théng PATH Wide - Dy &n khac nhau

Cau RFK Toll Plaza va Téi thiét dwong dbc

Cai tao cau Brooklyn

Tai thiét / Phuc hdi cau Williamsburg

Thay thé cau Kosciuszko

Hién dai hoa Goethals/ Cai tién Cau

Thay thé dwdng ham Lincoln

Cai tién Pulaski Skyway

Vanh dai Tai thiét Cau dwong / Phuc hoi chirc néng

Tai cau trac / phuc hoi hdng ba BQE

Xay dwng / cai tao cau dwdng cao toc Bronx

Téi thiét / Phuc héi Cau FDR Drive

xay dwng lai / cai tao cau Henry Hudson Parkway

Van Wyck Expwy - Thay thé nt giao Kew Gardens

Puong cao toc Major Queens va tai thiét / phuc hdi cau Parkways
Cai thién cong suat truyén dan cua Rainey-Corona

WWTP Phuwong 26 - Dw &n khac nhau

Bowery Bay WWTP - Dy an khac nhau

Nang cap cbng Coney Island

Xay dwng co sé& kénh Gowanus

Nang cap dong phat dien WWTP song Bac

Xay dwng céng Dong Nam

Nang cap WWTP dao Wards

Cai thién nwéc mua gitra dao Bluebelt

Thay thé nudc Siphons cho kénh sau

Chuong trinh co s& ha tang xanh toan thanh phd

Stra chiva cong Delaware

Kha nang chdng chiu dap Gilboa

Kha ndng phuc hdi duéng ham Kensico Eastview Connection
Chdng chiu va phuc hdi co s& bénh vién Bellevue

Chéng chiu va phuc héi co s& bénh vién Coney Island

Kha nang phuc hdi be bién phia déng

T4i thiét Rockaway Boardwalk

Phuc hoi dwéng Hudson

Phyc hdi hdm Hugh L Carey

Phuc hdi hdm Queens-Midtown

Nang cap kha nang phuc hdi LIRR East River & West Side Yards
Ocean Bay Apartments Bayside

Phuc hdi Red Hook East

Phuc hdi Red Hook West

Cai cach Rockaway (vinh Jamaica va cac bai bién Dai Tay Dwong)
B& Bong Dao Staten

Cai thién kha nang phuc hoi ciia NYU Langone

Bao vé toan dién be bién Ha Manhattan

Nang cap trwdng cao dang cong dong Bronx

M& rong truwdng dai hoc Brooklyn

Nang cap dai hoc thanh phd

M& rdng va nang cap dao College of Staten

M& réng dai hoc Hostos Community

M& rong dai hoc Lehman

M& rong dai hoc Medgar Evers

M& rong dai hoc Queens

M& rong dai hoc York

Tai phat trién trung tam thwong mai thé gioi

Co s& bénh vién Bellevue - Dw an khac nhau

Thay thé gara quan Manhattan
Thay thé gara quan Bronx

One New York: The Plan for a Strong and Just City

Co quan lanh

PANYNJ
PANYNJ
PANYNJ
PANYNJ
Amtrak
Amtrak
Amtrak
Amtrak
Amtrak
Amtrak
MTA
MTA
MTA
MTA
MTA
MTA
MTA
MTA
MTA
PANYNJ
PANYNJ
PANYNJ
PANYNJ
MTA
DOT
DOT
NYSDOT
PANYNJ
PANYNJ
PANYNJ
DOT
DOT
DOT
DOT
DOT
NYSDOT
DOT
ConEd
DEP
DEP
DEP
DEP
DEP
DEP
DEP
DEP
DEP/EDC & PANYNJ
DEP
DEP
DEP
DEP
HHC
HHC
ORR, DPR
ORR, DPR
MTA
MTA
MTA
MTA
NYCHA
NYCHA
NYCHA
USACE
USACE
ORR, EDC
CUNY
CUNY
CUNY
CUNY
CUNY
CUNY
CUNY
CUNY
CUNY

PANYNJ

HHC
DSNY
DSNY
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New York City Today and Tomorrow

Téng du lich hang
khong thé gi6i

61 1955
198 1965
697 1975
1,894 1990

2,992 2006

Distance passengers
traveled (billion kilometers)

Hofstra University; International Civil
Aviation Organization; McKinsey
Global Institute analysis

Chia sé céc luéng
Xuyén bién gi&i
dwoc chon la ky
thuat sé

3% 2005

3%

Calls ,

39%
5

IC€eSs

Serv
.\‘

1%

1 Based on China data.

2 Excludes other VOIP minutes.

3 Based on US data.

Research; Telegeography; OECD; U.S.
Bureau of Economic Analysis;
McKinsey Global Institute analysis

F 2013 1

Xu hwéng toan cau

Hon mét nira dan sb thé gidi hién dang séng & cac thanh phd va ty 16 nay tiép tuc ting.
Dén ndm 2050, 66% dan s6 thé gii duge dy doan 1a cu dan thanh thi, dao ngugc dang
ké su phan b déan sé thanh thi - néng thon toan ciu ndm 1950. Cac thanh phd phai di
dau trong viéc giai quyét nhitng thach thirc chinh cua thoi dai chung ta. Dan s6 va nén
kinh té dang phat trién co tiém ning mé ra thi trudng méi cho cac doanh nghiép New
York, mic du ciing c6 thé co sy canh tranh 16n hon tir cac qudc gia c6 mirc lwong thip.

Tang truong trén toan thé gidi ngay cang quan trong dé giai quyét chat lugng khong khi va
nudc, hé thdng thyc phim va tai nguyén thién nhién cua ching ta. Tang trudng toan cau
cling gén lién v6i sy gia ting khi thai nha kinh, bién doi khi hau va muyc nude bién lién
Quan va sy thay ddi nhiét do toan cau.

Két ndi trén toan thé gidi thiic day su tuong tac va hop tac giita cac dan cu xa x6i trén
mdt quy mé chua ting thiy trude ddy. Tuy nhién, mot thé gisi véi cac két nbi cong
nghé, vat 1y, kinh té va vién thong gia ting ciing khién chiing ta d& bi ton thuong hon
trude nhitng ¢t sb¢ toan ciu. Chung bao gdm nguy co khung bd (mang hodc vat 1y)
ciing nhu dé bi ton thuong trudce dich bénh va nhing bién dong kinh té dang dién ra ¢
nhiing noi khéc trén thé giéi .

Mic du Thanh phd New York cé it quyén kiém soat cac xu hudng toan cdu nay, chung to1
¢6 thé du doan chung va hanh dong ngay dé dam bao rang chung toi co sy chuan bj tdt
hon va kién cuong hon trude cac mdi de doa tiém tang ctia chung. Vao nam 2015, cac
chinh phu ciia World World dugc thiét 1ap dé thiét 1ap cac Muc tiéu Phat trién bén viing
ctia Lién Hop Qudc trong giai doan 2015-2030, khong chi tap trung vao viéc chim dut
nghéo doi cung cuc,

ma con thém céc thach thirc dé dam bao ting trudng kinh t& cong bang va bén viing moi
truong. OneNYC di theo cling mot con dudng, nhan ra mdi lién hé quan trong giira ting
truong bén ving va bao trum tién 1én, khong chi ddi voi thanh phd cia chung t6i, ma
con ddi voi thé gisi.

Dan s6 thanh thi va ndng thén thé gi&i, 1950-2050

7,000,000
3
6,000,000 ‘/‘
5,000,000
e
V
4,000,000
3,000,000 ——t =
‘/" /
2,000,000 y"‘
— . Rural Population
1,000,000
- . Urban Population
0

1950 1955 1960 1965 1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050
United Nations Department of Economic and Social Affairs—Population Division
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New York City Today and Tomorrow
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Tiéu diém cdng nghé

Cong nghé ky thuat sb va sy
tang trwdng theo cap s6 nhan
cua di¥ liéu dang lam thay doi
mol ‘Akh la Panh Cl,ja ne_n k!nh tAe’ cao va phét trién nhanh nhét & thanh phd New York, dai dién
truyén thong, chinh tri, va cuéc cho 291.000 viée 1am va 30 ty d6 la tién luong hang nam. H5
Séng ca nhan va g|a dinh. Y trg linh vuc nay 1a mét phan quan trong trong phuong phap
nghia n éy rAt sau sic déi v&i moi Quan tri hanh vi dé giai quyét bit binh dang, mé rong nén kinh
S 5 2B R R
thanh phan trong Xa hol’ ke ca York. Chia khoa dé lam diéu nay la dam bao nha tuyén dung co
chinh phU . Thanh ph(’j phal dép nhiing nguodi lao dong ho cn d6i méi va phit trién. Chung toi
l’yng n h[}vng thay dél nay va sty s€ nang cao kha nang canh tranh cia minh véi tu cach la thanh
dung CAC Céng cu ky thuat Sf’) phé dugc lwa chon cho cac cong ty cong nghé va ching toi s&
ma&i dé cai thién cac dich vu va
tao thém co héi cho tat ca ngudi
dan New York.

Sw phét trién, Thanh phé thinh vweong

H¢ sinh thai cong ngh¢ la mot trong nhitng linh vyc thanh toan
té cuia chung t6i va tao viéc 1am tét cho tat ca ngudi dan New

chudn bi cho ngudi dan New York cho cong viée cua thé ky 21.

+  Hb trg md rong quyén truy cdp vio bang thong rong

tdc do cao, dang tin cy, gia ca phai ching cho cac

doanh nghiép trén khap Thanh phd New York
2 Ké hoach nay thwra nhan tam
quan trong cua Céng nghé va dir »  Cho phép truy cap vao khong gian thuong mai linh hoat, gia
. lieu doi voi tUJng tdm nhin cla ca phdi ching cho cic cong ty cong ngh¢ va nén kinh té déi

, e < 5 ~ , 1A ] 7 h 2 o N r A h rr A o
& ching t6i va chi ra nhitng céch ot rong lon hon, dam bao ring ¢Ae ngdnh MG 101 cua
: i . . N PR thanh pho c6 khong gian vat ly dé bat dau va mo rong quy
~ thi’c méi ma Thanh pho sé tham mo
i gia V6i cu dan, phat trién chinh
sach cua chang t6i va quan ly

'(A?g '“‘ 6 g]w \l

" 'N-‘I w Ay .’

+  Hb tro viée tao ra mot mang ludi san xudt tién tién bao
gdm cac co so nghién ctiu va phit trién, khong gian 1am

viée cho céc cong ty moi khoi nghiép, phong thi nghiém
ché tao, chuong trinh luc luong lao dong va co hdi tham
’ gia clia cong ddng

. Tiép tuc mo rong dang ké viéc tiép can gido duc khoa hoc /
cong nghé may tinh trén cac truong cong lap & Thanh phd
New York vao nam 2020

«  Hb trg cac chuong trinh dao tao luc luong lao dong nhu
Tech Talent Pipeline, mot quan h¢ dbi tac trong nganh dugc
thiét ké dé cung cép viéc 1am chit luong cho ngudi dan New
York va tai nang chét lugng cho cac doanh nghiép cong

1]

ngh¢ New York City
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Thanh phé cong bing va chinh nghia Thanh phé chéng chiu

Khi thé gi¢i ngay cang tro nén k¥ thuat s6 va cong nghé hon, Céc cong cu k§ thuat sb co thé giup giai quyét mot sb thach
c6 mot khoang céch ngay cang 16n giira nhitng nguoi c6 cong thirc vé kha nang phuc hdi khan cdp nhét ciia Thanh phé, ting
ngh¢ va khong co cong ngh¢. Cac thanh phd phai thu hep cudng kha ning phuc hdi ctia khu phd va su gén két xa hoi va
khoang cach s6 nay va dam bao tht ca nguoi dan New York co cai thién kha niang chdng lai cac su kién gay rdi.

thé tham gia day du. Chung t6i s& cai thién truy cap va hd trg ) o . .
d8i moi. * Tan dung cac chién lugc ky thuat so dé phat trién mot nén
i R , N tang toan dién va tuong tac dé lap ban do va tong hop cac
: Ti,ép t,uc phat trién céc kha nang kY thudt s6 311, de dang hoat dong cuia céc t6 chirc dya trén cong dong va cac co
ket noi cu dan voi cae dich vy va thong tin quan chinh phu trong cac cong déng dia phuong trén kha?ip

« Dam béo trién khai LinkNYC, cung cAp céc dia diém khéng Thanh pho New York

day mién phi trén moi khu pho ctia Thanh pho New York « Théng qua sang kién cua Neighbours, cung cp mét bo cong

cu ky thuat s6 co ban két ndi cu dan véi cac dich vu ctia
chinh phu v6i nhau va tin dung dit liéu mé dé biét thong tin
vé cac su kién cu thé cua khu phé

«  Diu tu sang tao dé cung cip Internet toe do cao t6i ho gia
dinh, doanh nghiép va cong ching

« M0 rong tich hop dit liéu ndi bo ciia Thanh phé

«  Téi uu hoa noi dung web nyc.gov cho thiét bi di dong Ch in h p h ﬂ h | éu q u é

) . . Linh vuc cong ngh¢ da 1a mot nha d6i maéi hang dau trong
* Xem lai tung budc cua quy trinh mua sam cua Thanh pho dé £ 4 , Y , .2

. o o . . . o cung cap dich vu. Chinh phu c6 thé ap dung cac nguyén tac
tim co hoi giam thoi gian giao hang, giam chi phi va gitp cac

doanh nghiép nho d& dang giai quyét céc théch thirc chinh ndy dé cai thién viée cung cap dich vy va ting sy tham gia cua

sach d6 thi phuc tap cong dan.
«  Khuyén khich ap dung cac nguyén tic thiét ké dich vu cua
. . x - khu vuc cong nghé, nhu thiét ké 1dy con nguoi lam trung
Thanh P ho bén virn g tam, dé hudng dan phat trién cac chinh sach cta Thanh phd
Cong nghé c6 thé gitip moi ngudi va céc t6 chire van hanh hiéu va thyc tién cung cép dich vu

quéa hon va giam nhu cau ning lugng va khi thai. N6 s& giup . ) ; .
chiing toi khang dinh yéu séch cila minh véi tu cich I thanh phé ~ * AP dung giao ticp ky thuat so hai chicu, phai dong vai tro
16n bén ving nhét trén thé giGi va 1a nha lanh dao trong cudc chinh trong tét cd cdc khia ¢ anh cia sy tham gia ctia cong
A < T A dan, tir cac tai san tryc tuyeén thudc so hiru cua chinh phu
chién toan cau chong bien doi khi hau. e o P
nhu nyc.gov cho dén viéc sur dung cac san pham va nén tang

+  Ra mét mot loat cic ing dung di dong dé trao quyén va thu phi chinh phu
hut cu dan hd tro céc nd lyc don dep dét nau

. Lép dat hé théng chiéu sang va cam bién hién dai, s& cit

giam anh sang trong cc toa nha trdng vao ban dém. Piéu
nay s& gitp thanh phd cia ching ta khic phuc nghiém trong
khi thajgha ki




Vision 1

Sw phat trien,
thinh vwong

Thanh pho New York sé tiép tuc la nén kinh té
dd thi nang déng nhat thé gi&i, noi gia dinh,
doanh nghiép va khu pho phéat trién manh

New York City sé...

.Tr(y thanh nha cta 9 triéu ngwdi vao nam 2040
i Tang thu nhap ho gia dinh trung binh

Tiép tuc vwot troi so véi nén kinh té qudc dan
& Thuc déy hon 4,9 triéu viéc lam vao nam 2040

« Dam bao ngwoi dan New York trung binh ¢6 thé dat 1,8 triéu viéc
lam khi qua canh trong vong 45 phat vao nam 2040, tang 25% ké
tr hdm nay

Dam bao 90% ngwdi dan New York cé thé dat dwoc it nhat 200.000
viéc lam bang cach van chuyén trong vong 45 phuat vao nam 2040
Tao va bao ton 200.000 don vi nha & gia ca& phai chang va hé tro
tao thém 160.000 don vi nha &@ m&i vao nam 2024

% H3 tro tao ra it nhat 250.000 d&n 300.000 don vi nha & bd sung
vao nam 2040



Muc tiéu

Mé& rong cong nghiép & Trong trot
Thanh phd New York s& c6 khong gian va tai san dé tro thanh mot nha lanh dao kinh
té toan cau va phat trién viéc 1am chat luong trén nhiéu linh vuc khac nhau

Phat trien lwe lwong lao déng
Thanh phé New York s& c6 mét lyc lugng lao dong duge trang bi cac k§ ning can thiét
dé tham gia vao nén kinh té thé ky 21

Nha ¢
Nguoi dan New York s€ c6 quyén ti€p can vao nha ¢ chat lugng cao, gia ca phai
chang cung vdi co sd ha tang va dich vu 1an can manh mé

Khu dan cw thinh vweong
Céc khu phé New York sé tiép tuc phat trién manh va dugc phuc vu tdt

Van hoéa

Tat ca nguoi dan New York s€ dé dang ti€p can vao cac tai nguyén va hoat dong van hoa

Van tai

Mang luéi giao théng ctia thanh phd New York s& dang tin cdy, an toan, bén viing va dé
tiép can, dap ing nhu ciu ciia tit ca nguoi dan New York va hd trog nén kinh té phat trién
ctia thanh phé

Quy hoach va quan ly co s& ha tang
Co s6 ha tang va moi truong xay dung cta Thanh phd New York s& thé hién su
lanh dao vé kinh té, moi truong va xa hdi toan ciu

Bang théong
Moi cu dan va doanh nghiép s& c6 quyén truy cap vao dich vu bing rong tc do cao,
dang tin cay, gia ca phai chang ¢ moi noi vao nam 2025



Vision 1

",

“Xay dwng thém nha é va
ddm bao c6 mgt thanh
phén cho thué gia ca phai
chiing trong subt. Xay
dung n6 gin qua canh
[cong cong] khi c6 thé va
xanh nhw [13] kha thi vé
mit kinh té. Pau tw, néu cé
thé, trong qua canh [cong
cfng| dia phwong va khu
vue bd sung daé taora
nhiéu khu vie noi nha & cé
thé dwoc lién két véi cong
viée.”

—Mark S., Brooklyn

nyc.gov/onenyc

Ngay nay, thanh phé New York 13 mdt nha linh dao toan ciu véi s6 lrong viée 1am
ngay cang ting va hoat dong kinh té dang phat trién hd trg cac gia dinh, doanh
nghiép va khu phé. Nhu s6 liéu tai thanh phé New York hom nay va ngay mai, dan sb va
nén kinh té ctia ching ta dang ting 1én, v6i 8.4 tridu cu dan néi duoc khoang 200 ngon
ngit, va ky luc 4.2 triéu tién lwong va cong viéc luong. Trong nim vira qua, chiing t6i di c¢6
mudi hai thang ting truéng viéc 1am cao nhat trong hon hai thap ky. Ching t6i thiy bang
chimg vé strc manh kinh té cia chiing t6i trong viéc mé rong cac cong ty méi dén New
York, nhur Google, Makerbot va Etsy, va ching t6i van 1a nha ctia nhiéu cong ty Fortune
500 hon bat ky thanh phd nao khac trén thé gidi. Du khach tiép tuc d6 vé thanh ph6 New
York va hd trg mdt nén kinh té soi dong, véi ky luc 56 tri€u khach du lich trong nam 2014.

Nén kinh té ctia chiing ta ciing phai di mit v6i nhirng thach thirc. Su bt binh ding
thu nhip ngay cang ting, nhitng tré ngai déi véi sw di chuyén cong viéc, khiing hoang
vé kha ning chi tra nha & va co sé ha ting gia ¢bi déu c6 thé can tré sy ting truéng
dai han. Hon mét nira s6 ngudi New York dang phai chiu ganh nang tién thué nha, diéu do
c6 nghia 12 ho danh hon 30 phan trim thu nhap ciia minh cho tién thué nha. Va 21,5% séng
dudi mirc nghéo khé theo dinh nghia ctia Trung tim co hdi kinh té thanh phé New York.
Trong nén kinh té phat trién ngay nay, chiing ta phai canh tranh véi cac dong nghiép toan
cau va dia phuong dé thu hut va giir chan nhén tai bang cach cung cép cac co hdi viée 1am
da dang; dao tao cho cac ca nhan dé chuén bj cho ho tham gia luc lugng lao dong; nang cao
doi song vin hoa va co hoi giai tri phong phii ciia chiing t6i; va dau tu vao cac hé thong co
sO ha tang hd tro thanh phd trén tit ca cac quan.

OneNYC la mjt ké hoach dé giai quyét nhirng thach thirc nay tir dau va thuc diy ting
truéng kinh té 1au dai, toan dién va bén virng c6 loi cho tit ca ngwdi dan New York.
Thanh cong kinh té thanh phd cua chiing toi yéu cau chung toi tao ra co hoi tiép can co hoi,
thiic ddy d6i méi va dao tao, giit chan va thu hut nhan tai. Ching toi da bat diu cong viéc
quan trong nay. Thanh phd da ban hanh Nghi phép c6 tra tién dé nhiéu nguoi dan New
York c6 thé tyr cham soc ban than hodc mot thanh vién gia dinh ma khong phai chiu ganh
ning tai chinh; ting va mé rong dang ké tién lwong dé hd tro cu dan cua chung toi trong
viéc kiém tién; phat hanh Career Pathways, mot k& hoach hop 1y hoa va mé rong cac
chuong trinh phat trién luc luong lao dong; va ra mit Bo Gia cu New York, tam nhin cung
cép nha & gi4 ré cho nhiéu ngudi dan New York hon.

Chung t6i s€ xay dung mot New York manh mé hon:

« Duy tri thanh ph New York 1a thi d6 toan cau cho sy d6i méi. Chiing t6i s& hd trg cac
nganh cong nghiép cdt 11 ctia chung toi va nudi dudng nén kinh t& d6i méi bang cach
dau tu vao khong gian méi, chuyén biét cho cac cong ty sang tao; ting ning luc cho
khong gian van phong hang A tai cac Khu trung tam thuong mai (CBD); mo rong co sé
ha t?mg hién dai; va tuyén dung va xay dung mdt co so tai ning manh mé.

« Gilip cac doanh nghiép bat du, phat trién va phat trién & New York dé dang hon. Busi-
ness nho chiém 98 phan trim cia tat ca cac cong ty ¢ thanh phé New York va cung cp
mdt con dudng dé di chuyén kinh té cho ngudi dan New York tir moi tang 16p. Dé giup
nhitng doanh nghiép nay phat trién manh, ching t6i s& don gian héa va giam b6t canh
quan diéu tiét thong qua sang kién Dau tién cua Doanh nghiép Nho.
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« Mé khoa tiém ning von nhan lyc cua chung t6i bang cach cung cip quyén truy cap vao
phat trién k¥ ning va co hdi cho tat ca nguoi dan New York dé dam béo ring cac doanh
nghiép cta chung t6i ¢6 luc lugng lao ddng ma ho cin khong chi hdm nay, ma trong
tuong lai. Chung t6i s& xdy dung trén cac chién luoc duoc dit ra trong Con dudng su
nghiép dé tap trung lai cac ngudn lyc phat trién lyc lugng lao dong ctia Thanh phd.
Nhitng sang kién nay s& bao gdm viéc thiét 1ap mot quy trinh tim kiém First First First
cho thué thanh phé; nhim muc tiéu cac chuong trinh dao tao dén nguoi dan New York
theo truyén théng; va dam bao thanh nién New York sin sang tham gia vao gido duc
dai hoc va gia nhép luc lugng lao dong.

« Pdu tu vao co sé ha ting két ndi cac khu phd ctia ching ta véi cong viée va thanh phd
ctia ching ta v6i thé giéi. Thanh phd cam két mé rong giao thong van tai va bing
thong rong, dong thoi cing cb cac hé thong két ndi ngudi dan New York véi cac co hoi
kinh té. Nhirng cai tién nay s& phu hop hon véi dia 1y ctia su phat trién cong viée va
nha & ciia chiing t6i trén khip cac quan, cung cip cho 90 phan trim nguoi dan New
York quyén truy cép vao it nhat 200.000 viéc 1am trong vong 45 phut di lai bang
phuong tién cong cong.

* Dinh vi thanh phé New York nhu mdt nha lanh dao trong viéc dat dugc Kkét qua ba
diém cubi cing théng qua cac khoan dau tu vao co sé ha tang va tai san thudc sd hiru
ctia Thanh phd. Chung toi s& bat dau thuc hién chién lugc nay trong quy trinh lap ké
hoach vén cta minh, danh gia cac khoan dau tu 16n trén co s& cac tac dong kinh té, xa
hoi va méi trudng ctia ho. Qua trinh nay s& khong chi hd trg ting truéng cong viéc ma
con thuc day chwong trinh nghi sy cta chung t6i vé mét nén kinh té bén virng hon,
cong bang hon va hiéu qua hon.

Nam tru c6t chinh thic day chién lwoc phat trién kinh té cta Thanh phé:

T - e - eseea——

Duy tri thanh phé New Giup cac doanh nghiép bit Ma khoa toan bo tiém PAu tu vao co s ha ting dé Vi tri Thanh phé New York
York la tha d6 toan cau déu, phat trién & Thanh phd ning vén nhén lyc cia két ndi cac khu phé cua 14 cong ty hang dau trong
cho sy d6i méi.. New York dé dang hon. chiing t6i bing cach cung chung ta véi cong viée va viéc dat dugc két qua ba
Cép quyén truy cap vao thanh ph6 cua ching ta voi diém cudi cung, tao ra loi
phat trién ky nang dé thé gioi.. nhuan kinh té, xa hoi va moi
chuén bi luc luon g lao trudng cao nhat tir dau tu
dong cua chung t6i cho vao co s6 ha tang va tai san
cong viéc hom nay va thudc s& hitu ciia Thanh phd.

trong tuong lai.
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/ [ 20 phut ditei Duong tau (NJT, MNR, LIRR) Tiep can tram qua canh t&i noi lam
o ~w Puoing ngdm (PATH, NYCT . . o
\ . 45 phut di lai . 9N N (_4 | ), Van chuyén hang loat 1a mot phan quan trong ctia hau hét cudc
== K& hoach cdi tién tram qua canh

P . ) séng hang ngay cua ngudi dan New York. Nguoi dan New
| 60 phitdilai s K& hoach Tuyén ph (2017-18) £ flang ngay cua ng g

. York dua vao giao thong cong cong nhidu hon cu dan cua bét
= Nang Itc Chon tuyen xe buyt

ky thanh phd nao khac & Hoa Ky. 56% céc chuyén di 1am cta

) chung toi la thong qua giao thong cong cong, trong khi muoi

/ thanh phd 16n nhét tiép theo ctia Hoa Ky chi c6 11%. Thyc té

nay bao gém ting truéng kinh té, hd tro hoat dong lanh manh

TR } va tranh nhiéu tac dong méi trudng co6 hai. Trong khi nguoi

/ e dan New York co thoi gian di lai trung binh dai hon so véi cu
/) dan cua cac thanh phd 16n khéc, dua trén phan tich tir Trung

N // tam Giao thong van tai NYU Rudin, nguoi dan New York

ast Side
Access

Lonaland trung binh c6 thé dat hon 1,4 tridu viéc lam, hodc gé”m 40%
City'Nortl
/ 7Lin O 0 Long Island City

_Extensiol Queens 1 phl:lt

cong viée luong, sir dung phuong tién cong cong trong 45

Mic di kha nang tiép can trung binh dén cac cong viéc bang
—] phuong tién cong cong cao, sw khac biét giira cac khu phd rat

/ dang ké, ?hu' duqci minh hoa tr9ng céc ban dd bén trai. Khi
thanh pho phét trién, gia nha dat cao hon c6 thé day nguoi dan
New York c6 thu nhap thip dén céc khu vuc xa trung tam viéc
lam, diéu nay chi lam x4u di nhiing khac biét nay. Hon mot
nira s6 khu phd cua thanh phd, khu virc ¢6 thu nhap ho gia
dinh thép hon trung binh, dai dién cho 2,3 triéu cu dan. C6 sb
lwong cong viée thdp hon mc trung binh c6 thé tiép can dugc

Long Island City, Queens

Ngay nay, cw dan trung binh ctia Long Island City c6 thé dat 2,3 triéu viéc
lam trong vong 45 phut béng phuong tién giao thong. Thanh phé, lam viéc
véi MTA, sé dé xuat cai thién van chuyén, nha & va trung tam viéc lam dé
thac day két ndi van chuyén.

do qua canh.

Cai thién kha ning tiép can van chuyén cong cong dén cac
cong viée 1a mot trong nhiing cach tiép can chinh dé ting
truong va cong bang hon trong ké hoach nay. Thanh phé s&
nhim muc tiéu tang 25% kha nang tiép can cong viéc ddi véi
tAt ca nguoi dan New York va s& tap trung vao cac khu vuc
noi kha nang tiép can cong viéc dac biét thép béng cach dam
bao 90% ngudi dan New York c6 thé tiép can it nhat 200.000
viéc 1am trong vong 45 phut. Cu dén cua cac khu phd nhu Far

p Potential Flatbu:
/ Select Bus Séry

Rockaway ¢ Queens va Co-Op City & khu vuc Bronx khong
thé dat dugc 200.000 viéc 1am trong vong 45 phiit. Van
chuyén cong cong méi va cac cong viée dang phat trién & cac
quan bén ngoai s€ gitp thu hep khoang cach nay.

Flatlands
Brooklyn

K& hoach nay co cac sang kién dé cai thién viéc tiép can viéc lam
cho nguoi dan New York bang cach:

« HOb tro tang truong viée lam gén hon v6i nha ¢ thong qua
cac khoan dau tu vao cac trung tam viéc lam hién tai va
twong lai trén khip cac quan, tir bén cang Brooklyn-

Flatlands, Brooklyn Queens dén Hunts Point

Cu dan trung binh cta Flatlands chi c thé’tiép cén 70.000 vigc lam trong « Chuén bi cho ngudi dan New York tiép can nhidu cong
vong 45 phuat bang phwong tién. Thanh phd, hop tac véi MTA, sé de xuat
cai tién dich vu van chuyén dé két nbi cw dan tét hon véi cac trung tam
viéc lam & Downtown Brooklyn, Lower Manhattan va cac noi khac.

viée hon trong nén kinh té ciia chiing t6i va thuc dy su
nghiép ctia ho thong qua cac co hdi phat trién luc luong lao
d6ng trén khip nam quén

Luu y: Phén tich thoi gian di lam dya trén 2015 MTA (NYCT, LIRR, MNR, SIR), Cang vy C oA C o A o om o
(PATH), NJ TRANSIT (DPwong sét va xe buyt di lai) va cac dich vu van chuyén ctia Quan * Tao va bao ton nha ¢ gan voi viéc lam va qua canh
Westchester (Bee-Line Bus). thong qua viéc thuc hién Nha ¢ New York

U.S. Census Bureau, LEHD 2011, MTA, PANYNJ, NJT

«  Cai thién két ndi chuyén tuyén bang cach mé rong
mang luéi Dich vy xe buyt Thanh phé Chon (SBS), tao
mang ludi pha toan thanh phé va hd trg cac khoan dau
tu khéc trén toan hé théng
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Vision 1

CHi PINH + MUC TIEU

& Thic day hon 4,9
triéu viéc lam vao
nam 2040

o) Tang ty 1€ viéc lam cia
khu vuc tu nhan trong cac
nganh doi mai tir 15%
hién nay 1én 20% vao
nam 2040

) Tang thu nhap ho
gia dinh trung binh

O] Tiép tuc vuot trdi so voi nén
kinh té qudc gia, duoc do
bang mirc ting trudng ciia
NYC GCP so v6i GDP cua
M5

nyc.gov/onenyc

Mé& réng cong nghiép & Trong trot

Muc tiéu: Thanh ph6é New York sé c6 khong gian
va tai san dé tré’ thanh mot nha lanh dao kinh té
toan cau va phat trién viéc 1am chat lwong trén
nhiéu linh vue khac nhau

Téng quan

Thanh phd New York dé chimg kién sy tang trudng kinh té rat manh mé trong nim nim
qua. Chung t6i da dat dugc 422.000 viéc 1am va chimg minh tdc do ting truong viée lam 1a
11,5%, so v6i 6,1% trén toan Hoa Ky, vdi 113.000 viéc lam trong khu vuc tu nhan duoc
thém vao nam 2014. Tuy nhién, c6 mdt co hoi dé xic tac sy ting trudng trong twong lai
thong qua mot nén kinh té da dang hon véi viée lam gia ting trén mot loat cac nganh cong
nghi€p rong 16n hon..

Thanh phd New York dd duoc hudng loi tir, va s& tiép tuc phat trién, cac linh vuc ma n6 1a
mot nha 13nh dao toan cau, chéng han nhu tai chinh, bao hiém va bt dong san (FIRE). ba
dang hoa s& thém vao su ting trudng nay va giam rui ro kinh té cho toan thanh phd. Vi du,
tai chinh va bao hiém chiém 30 phan trim trong tong sb bién ché ctia thanh phd va 27
phén trim cia co s&, nhung chi ¢6 9 phan trim viéc lam. Ngay cang ¢6 nhiéu diu hiéu cho
thdy su da dang hoa nay di xay ra. Trong khi cic cong viéc ky ning thap hon trong cac
dich vu thuc phém, ban 1¢é va an ¢ da tang 1€n, thi cac nganh c6 muc luong cao, ting
truong cao dugc diéu khién boi hé sinh thai cong nghg, hién chiém hon 291.000 viéc lam
va 30 ty d6 la tién luong hang nam. Hon nira, nhirng tién bo trong cong nghé sé tiép tuc
thiic day tang truong viéc 1am trong cac nganh ddi méi c6 tay nghé cao.

Viéc lam tur nhan trong cac nganh d6i méi di ting 15,8% tir naim 2009 dén 2013. Nhiéu
cong viée trong s6 ndy cung cép tién luong chét luong va da thuc ddy ting trudng bén
ngoai cac thi trudng van phong ¢t 16i ciia Manhattan. Hon nita, mot s6 cong ty cong
nghiép d6i méi da giup ting co hoi trong cac nganh cong nghiép truyén théng, nhu san
XUuat, dang tan dung cac cong nghé méi dé chuyén ddi doanh nghiép cua ho va tao ra viéc
lam chat lugng. Mic du Thanh phd New York da 1a mot trung tdm 16n cho cac nganh cong
nghiép d6i méi, nhu quang céo, truyén thong va cong nghé, ching t6i co co hoi xuc tac su
tang truong & nhitng nganh khac, nhu khoa hoc doi séng va cac nganh san xuét tién tién.
Dé dat dugc diéu nay, chiing t6i phai cung cip mot luc lugng lao dong tai ning, duy tri co
s0 ha ting manh mé& va dam bao khong gian va quyén truy cap cho cic co s¢ chuyén dung
ma cac cong ty ndy yéu cau.

Dé phat trién mot nén kinh té da dang, cung cip viéc 1am chit lugng cho tit ca ngudi
dan New York, Thanh phé phai mé ra tiém ning cho cac doanh nghiép trong nganh
cong nghiép truyén thong, nén kinh té d6i méi va cac doanh nghiép nho dé phat trién va
doi moi.
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Vision 1 | Mé& réng cong nghiép & Tréng trot

o

D6i mé&i NY Sang kién 1
Kinh te _
Tang trirong viee lam Duy tri New York la thii @6 toan cau cho déi méi bang
25%- cach ho trg cac nganh cong nghiép ting truéng cao va gia
tri cao

20%-|

Dan s6 ngay cang ting, cing voi nhitng thay doi trong cach séng va lam viéc, doi hoi ca
15% | viéc mé rong khong gian thuwong mai ciing nhu phat trién cac mé hinh méi cho cac khu
kinh doanh thuong mai (CBD) trong tuong lai. Ngay nay, cac nganh cong nghiép ting

10% truong cao 1a cac nganh kinh té tri thirc dau tu nhiéu vao nghién ctru va phat trién (R & D)
va von trf tué, nho d6 duge hudng loi tir cac co hoi dé phéan cum va chia sé thong tin. bé
chuan bi cho sy phat trién kinh té trong twong lai, Thanh phd c6 thé hd tro kich hoat khong
gian trong cac cum hién c6 (nhu truyén thong va tai chinh) ciing nhu cac cum doi méi

2009 2013 2040 trong tuong lai, s€ 1a cac khu kinh doanh d6 thi hdn hop, nang dong, dugc huong loi tir

Source: Moody's viéc chia sé kién thuc va tai nguyén , trén nam quan.

Bao cdo nay xac dinh cac nganh céng nghiép déi méi la nhivng nganh:
« Xuét phat gia tri chinh cta ho tur von tri tué va su sang tao, va do d6 dat gia tri cao cho tai nang

« Pau tu nhidu vao R & D cua cac mé hinh kinh doanh méi, khai thac cac cong nghé mai hodc tan dung cac cong nghé ci
theo nhitng cach méi

* Pha v& hién trang dé tao thi truong moi, thuong béng cach hop tac giita cac nganh hodc vdi cac ddi tac cong cong
hodc hoc tap

Nhirng nganh nay bao gom:

Sén xuit tién tién
A . Thiét ké
(bao gom cong nghé sach) ferie

Quing c4o, Truyén thong,

Va Nghé thuat

Thwong mai
dién tir

Cong nghé sinh hoc Cong nghé thong tin

Khoa hoc doi sdng
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A. Duy tri va phat trién cic nganh kinh té truyén thong ciia thanh phé New York

Céc nganh truyén théng ctia Thanh phb New York 1a nhiing dong luc chinh cla tang
trudng kinh té, tao viéc lam, doanh thu thué va dau tu nudce ngoai. Nhiing linh vyc nay,
bao gém tai chinh, giai tri, thoi trang va gido duc dai hoc, phai dbi mat voi mot sb thach
thire khi ho tim cach mé rong hodc duy tri d4u chan cua ho trong cac khu vuc dia ly
hién c6. Dé giam bot nhitng thach thirc nay, Thanh phd s& kiém tra cac chién luoc dé
hd trg phat trién van phong tai Khu trung tim thuong mai (CBD) trén khap Thanh phd
New York, bao gom ca CBD truyén thong va dang phat trién. Cac chién luoc dé bao
t6n va phat trién cac khu thwong mai nay bao gom cac co ché phan vung dé hd tro phat
trién méi va kich hoat cac hanh lang thuong mai hién c6.

Vi du, nganh cong nghiép giai tri & New York rat quan trong dé duy tri kha ning canh
tranh kinh té va kha nang thu hat cu dan, khach du lich va doanh nghiép cua chung toi.
bay cling 1a mét nguén chinh cta hoat dong kinh té va viéc lam truc tiép, va la mot
trong nhitng nganh truyén thdng manh nhat va doc dao nhat ctia thanh phd. Chi riéng
doanh thu ban vé ctia san khiu 1a 1,4 ty d6 la trong nim 2014. Trong mua 2012-2013,
nganh cong nghiép Broadway da déng gop 11,9 ty do la cho nén kinh té thanh phd va hd
trg 87.000 viéc lam. San xuat phim va truyén hinh trong thanh phd ciing & mirc cao nhét
moi thoi dai, hién dang tao ra khoan chi ti€u truc tiép hang nam 1a 7,1 ty d6 la, doanh
thu thué 400 tridu d6 la va 130.000 viéc lam. Vi hoat dong nay, nhu cau vé khong gian
thuong mai cho cac nganh nay ciing & mirc cao nhat moi thoi dai. Thanh phd sé tan dung
tai san va quan hé ddi tac chién luge cia minh dé kich hoat céc loai khong gian can thiét
dé duy tri va phat trién nganh cong nghiép giai tri.

Nganh cong nghiép thoi trang New York City, sir dung hon 183.000 nguoi, chiém 5,5%
luc lwong lao dong cua thanh phd va tao ra 11 ty d6 la tién luong, voi doanh thu thué 1a
1,35 ty d6 la. Udc tinh 900 cong ty thoi trang c6 tru s& tai thanh phd, va nam 2013, ¢o
khoang 13.800 cong ty thoi trang ¢c6 mat. Thanh phé New York 14 noi ¢6 hon 75 trién
lam thuong mai thoi trang 16n, cong v6i hang ngan phong trung bay. Ching t6i co thé
gitp duy tri trang thai thanh phd cong dong véi tu cach 1a ngudi dan dau nganh thoi
trang bang cach hd trg nganh va thic day cdc doanh nghiép mdi trén toan pho tir thiét ké
dén san xut.

. Pam bao rang cac doanh nghiép trong cac linh virc méi noi c6 thé tim va phu

hop véi khong gian ho cin dé bit diu, phat trién va mé rong quy mé cong ty
ciia ho

Ngoai viéc hd tro cho céc linh vuc truyén théng, Thanh phé) dang nghién cuu cac cach
dé dap ung véi viéc thay d6i mo hinh trong cach chung ta sdng va 1am viéc. Vi dy, mot
ddc diém ndi bat cta nén kinh té d6i méi 1a sd luong lao dong tu do va lao dong tu do,
v6i gan 834.000 ngudi lam viéc tu do vao nam 2012. Nhing cong viéc nay doi hoi
khong gian 1am viéc, co thé dugc tim thiy thong qua cac co sé hop tac chi phi cao hodc
lam viéc tai nha. Khoang 52.000 ca nhan hoac 21 phz‘in tram lao dong tu 1am vigc tai
Thanh phd New York lam viéc tai nha vao nim 2013. Tép trung vao viéc giam bdt cac
rao can ddi voi tinh than kinh doanh va tuong tac gitra doanh nghiép voi doanh nghiép
hoéc khach hang,
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chiing t6i dang hoan thanh mgt nghién ctru d€ xac dinh cac khai ni¢ém phat trién bat
dong san moi cho phép sap x€p cong viéc song nhu can ho lam viée truc tiép, toa nha
lam viéc hoac khu vuc lam viéc tryc tiép.

Céc co ché dé tang tinh sin c6 ciia khong gian thwong mai linh hoat, gi4 ca phai ching
¢6 thé bao gdm bao dam tién vay dé ning cép 1én khong gian gac xép thuong mai va /
hodc cong nghié€p chua dugc dau tu hodc chua duoc dau tu; kich hoat chién luoc tai san
thudc s hiru ctia Thanh phd cho myc dich thuong mai; thiét ké cac phuong phap phan
viing méi; tao phuong tién tai chinh dé phat trién; va xem xét cac cach dé bo sung cho
n i a cac uvu dai hién co.

Trung tam viéc

lam bén ngoai

Manhattan Core

Employment Centers
Outside of Manhattan Core

0 Potential Rail Corridors/
L} L}
Stops

Existing SBS Corridors

1= Planned SBS Corridors

Hutchinson Metro Center

e 125th Street | /7 /|
Existing Ferry Network

.O_ Proposed Ferry Network/

— - LGA Airport
Stops ————
1
"7 Downtown Flushing
NYCT Subway QP\ \\ ‘*, Long Island}ity
; \ \ | =
Potential Subway \‘ | QueensCenter
3 / \ [
Expansion . \ (=
ch N \\ L 5
Priority Subway Signal o j;voumy/ N
I \
e | .
Enhancements ( ( [T [———8Braoklyn NaVD‘Yard \‘\‘ \\ Jamaica
‘J Downtown Brooklyn T
I | of ‘
~ | \ \
_ \ | 3 \ -
Sunset PN / ‘w\
St George / \ \ JFK Airport

Lwu y: Dya trén phan tich di liéu LEHD 2011 < \/// N \
cho cac ving duwoc diéu tra bén ngoai I6i \
Manhattan véi mat d6 cong viéc Ién hon 50.000 "\ I
cong nhan trén m3i dam vuéng. Bao gdm didu o =
tra mat d6 viéc lam cao nhat & Dao Staten. /-//

Source: 2011 US Census Bureau LEHD 2011

Thuc hién dau tu ba diem cu6i vao co sé ha tang va tai
san thugc sé hiru cia Thanh pho dé thu vé l¢gi nhuan kinh
té, méi truwong va xi hoi

Thanh phd sé& xac dinh cac co hoi dé tdi da hoa loi nhudn kinh té, moi truong va xi hoi
(diém méu chdt ba) trong ké hoach vdn va dau tu vao tai san thudc sé hitu ciia Thanh
phd. Céc sang kién dudi day néu chi tiét vé ¥ dinh dau tu vao Thanh ph ctia Thanh
phd, trong khi cac sang kién lién quan dén quy hoach co s& ha ting dugc néu chi tiét
trong muc tiéu Quan Iy va Quy hoach Co s6 ha ting.
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East Midtown

East Midtown tir 1au da 1a tha d6 thuong mai toan cau, nhung chat lugng va ning lyc ctia khong
gian vin phong ctia n6 khong dap tmg duoc nhu ciu cua ngudi thué hién dai. Nhitng nguoi thué
nha hién dai tim kiém céc toa nha méi v6i so dd ting mé va chidu cao tir san dén tran, nhung tudi
trung binh cta céc toa nha trong khu vuc East Midtown 1a hon 75 nam..

Vao thang 5 ndm 2014, Thanh phd da cong b mot cach tiép can hai budc dé bao vé va cing cb vai
trd cua East Midtown, 1a khu kinh doanh ra mét thé gi¢i. Budc dau tién 1a mot d& xuét tap trung cho
Hanh lang Vanderbilt giira duong 42 va 47. Bé ddi lay viéc cho phép thém feet vudng dé phat trién,
Thanh phd s& cung cip tiry chon cho cac nha phat trién dé thyc hién cac cai tién cu thé trong khu vuc
luu thong cho nguoi di b theo dinh hudng qua canh va khu vuc cong cong.

Dé xuit nay di duoc Uy ban K& hoach Thanh phd phé duyét va hién truéc Hoi ddng Thanh phd.
Toa nha déu tién tim kiém su chip thuan theo phuong phéap nay la One Vanderbilt. Nha phat trién
s& cung cAp hon 200 triéu d6 la trong cai thién khong gian cong cong va van chuyén cho ga tau dién
ngam Grand Central Terminal dé doi ldy quyén phat trién gia ting. Giai doan thir hai cho mot dé
xuét rong hon cho toan by quan East Midtown dang dugc kiém tra thong qua mot qua trinh dai hon,
dua trén cac bén lién quan. Mot nhom dac nhiém do Chu tich Manhattan Borough Gale Brewer va
Thanh vién Hoi dong Dan Garodnick din d4u s& cung cap cac khuyén nghi cho B Ké hoach Thanh
phé vao cubi nam nay.

Ap dung khoa hoc

Khoa hoc tmg dung Thanh phd New York 14 sang kién diy tham vong dé x4y dung va mé rong cac
co s6 khoa hoc va ki thuét tng dung déng cip thé gi6i tai Thanh phd New York. Céc truong s&
nhiéu hon gép d6i s6 toan thoi gian 4p dung sinh vién tot nghiép khoa hoc va giang vién va tao ra
mot du bao 48.000 viéc lam trong vong 30 nam tdi. Ngoai ra, cac truong s€ khong chi tao cong an
viéc lam va lam phong phti kha ning nghién ciru hién ¢ cua City, ma con dan dén nhitng y tuong
sang tao co thé duoc thuong mai hoa, xtic tac cho viéc thanh 1ap hon 1000 cong ty spin-off du doan
trong ba muoi nam téi. Piéu nay 1am ting kha ning cong ty ting trudng cao tiép theo 1a Google,
Amazon hodc Facebook, s& xuit hién ngay tai Silicon Alley.

Khéng gian phong thi nghiém cho cac céng ty
nghién ctru va phat trién khoa hoc d&i séng

Vi 1,4 ty d6 la tai trg hang ndm ctia Vién Y té Qudc gia trén chin trung tim y té hoc thuat, Thanh
phé New York duge dinh vi dong vai tro thay d6i trong nghién ctru khoa hoc doi séng giai doan dau.
Trén thyc té, dd c6 mot su gia tang 15 phan tram trong cac cong viéc khoa hoc doi séng ké tir nam
2009, nang téng s6 hon 13.000 viéc 1am va mot tri¢u feet vudng ctia khong gian phong thi nghiém
khoa hoc R & D. Tuy nhién, con s nay it hon déng ké so v&i 50.000 viéc 1am va 10 triéu feet vudng
trong cac trung tdm khoa hoc doi séng nhur Boston va Cambridge, Massachusetts. Dé dat duoc khbi
lwong 16n hoat dong khoa hoc doi séng va hd tro khoang 10.000 cong viée khoa hoc doi séng thuwong
mai méi, chiing ta can thém bén dén nam triéu feet vuéng khong gian phong thi nghiém. Chung toi s&
t6i da hoa tiém nang cua cac tai san thudc so hitu ctia Thanh phé dé xiic tac cho sy phat trién cia
khong gian phong thi nghiém w6t rt can thiét gan véi cac t6 chirc neo chinh va cac trung tim cho
nganh. Ngoai ra, Thanh ph s& xem xét phan viing va cac bién phap phi von khac dé thiic day su phat
trién cua loai khong gian nay.
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H6 tro mang san xuat nang cao

Thanh phd New York c6 vi tri tot dé tré thanh mot trung tdm dbi méi trong san
xudt tién tién. Cac doanh nghiép cong nghiép truyén théng cua ching t6i dang
4p dung cac cong nghé va thyc tién méi dé tang hiéu qua san xuit va kha nang
canh tranh tng thé, trong khi cac cong ty khéi nghiép thiic ddy nhitng tién b
nay dugc hudng loi tir nhom tai nang kinh doanh, nghién ctru hoc thuét va tiép
can thi truong. Thanh phé s& hd tro viéc tao ra Mang san xudt tién tién, s& két
nbi cac cong ty truyén thdng va méi ndi véi cac ngudn luc trén toan hé sinh thai
cong nghé. Thanh phé ciing s& du tu vao cac co sé tién tién, noi chira cac thiét
bi cong nghé cao, khong gian lam viéc gia ca phai ching, dich vu hd tro kinh
doanh va céac chuong trinh dao tao luc lugng lao dong. Cac trung tam s€ giup
c4c doanh nghiép giam chi phi tra trudc bang cach chia sé cac cong nghé chi
phi cao can thiét cho sy ddi méi trong linh vuc san xuit hién nay, nhu may in
3D va thiét bi robot. Nhirng khoan dau tuw nhu vdy s& dam bao cac cong ty san
xudt va luc luvong lao dong ciia New York City van canh tranh trong nén kinh té
thé ky 21.

Pau tw vao Trung tam san xuat va

doi méi thoi trang

Thanh phd s& gitp nganh san xuét thoi trang, ddc biét Ia kinh doanh san xuit hang
may mic, chuyén sang md hinh cum bén vitng hon, cung cdp quyén truy cip vao
cac co hoi dao tao bat dong san va luc luong lao dong gia ca phai chiang hon dé
nang cao ky nang. Vi du, Thanh phé dd dau tu 3,5 triéu do la dé hd trg San xuat
New York dé phit hop va hién dai hoa mot khong gian rong 160.000 feet vudng &
Sunset Park, Brooklyn. Trung tdm nay s& bao gdm:

« MO0t trung tdm phat trién luc luong lao dong dé gitip dao tao cong nhan phat
trién k¥ ning san xut thoi trang va nhén vi tri trong cac cong viée chét lwrong
cao tai chd

« Mot trung tdm nghién ciru va phat trién dé gitp tao ra cc vat lidu moi va
cong nghé co thé deo

« Mot nha may san xuat hang loat nhé chuyén san xuat in va san xuat mau

* Mot may gia tdc thiét ké dé tao ra mot hé théng giao duc ve tai nang
thoi trang va san xuét

» Khong gian wvom tao chira 12 studio riéng, khong gian 16p hoc, phong hdi thao,
phong may tinh, phong may cong nghiép, kho luu trir va khu vuc lam viéc cho
50 nha thiét ké

Vigc tao ra trung tdm nay thé hién cam két cua Thanh phé dé khuyén khich su
d6i mé6i va hop tac gitta khu vire cong va tu nhan. Nhitng khoan dau tu nhu
vy dam bao rang cc cong ty tién tién trong nganh thoi trang c6 thé phat trién
va d6i méi ngay tai thanh phd New York nay.
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A. H§ trg' mdt nganh san xuit va phan phéi thwe phdm tién tién

Trung tdm phan phéi thuc pham Hunts Point (HPFDC) 1a mdt trong nhitng trung tim
phan phdi thyc phidm 16n nhét thé gioi, chiém 329 miu Anh va c6 hon 115 cong ty.
Chung t6i s& hd trg hién dai hoa va nang cap Hunts Point dé tao khdng gian cho cac nha
ban 1é va ban budn thuc phim phuc vu thanh phé. Hién tai, 60% san phdm ctia thanh
phd va 50% thit va ca thong qua HPFDC, cong ty truc tiép st dung 8.000 ngudi va chiu
trach nhiém cho nhiéu cong viéc gian tiép khac va hiéu ng lan téa kinh té tich cuc &
Ban déo Hunts Point va khip South Bronx. Bing cach dau tu vao hién dai hoa va cai
thién kha niang phuc hdi cho thi trudng céng cong va cac tai san HPFDC khac, Hunts
Point s& chudn bi tot hon cho viéc mat dién, 1i lut ven bién, mét viéc 1am va céc su gian
doan khac co thé xay ra tir hé théng phan phéi thuc phdm toan thanh phd. Ngoai ra, tai
Nha may xtr Iy nude thai Hunts Point 1ién ké, Cuc Bao vé Moéi trudng Thanh phd New
York (DEP) dang 1am viéc dé thay thé cac bé phan huy bun bang mot thiét ké méi co
kha ning l4y chat thai thuc pham tir HPFDC va sir dung n6 1am ngudn ning lugng cho
mdt microgrid dia phuong. Ngoai ra, Thanh phé s& hop tac voi Bo Giao théng Van tai
Tiéu bang New York (NYSDOT) dé nd lyc c4u hinh lai Giao 16 Bruckner-Sheridan va
Pudng cao tdc Sheridan dé cai thién kha ning tiép can xe tai dén HPFDC. HPFDC sé&
neo mot cum thuc phém déng cép thé gidi tai Hunts Point Peninsula, mang lai lgi ich
kinh té cho South Bronx ciing nhu vi thé cung cb toan b hé théng phan phdi thuc phdm
trén toan thanh phd.

B. Kich hoat tai san cong nghiép thanh phé dé hd tro tao viéc 1am chét lwgng

Thanh phd s& cai tao va tai phat trién cac tai san cong nghiép thudc s hitu ciia Thanh
phd dé ti da hoa tiém nang phat trién kinh té ciing nhu két qua tich cuc cua ching.
Thanh phd s& wu tién tao ra cac cong viée chit lugng cao ciing nhu kich hoat str dung
nhiéu cong viéc trong cac dic tinh cong nghiép ctia minh.

Thiic ddy mdt mdi truwong trong dé cac doanh nghiép nhé cé
thé thanh cong

Céc doanh nghiép nho rat quan trong d6i véi sy ting truong ciia thanh phd, cung cip cac
co hoi kinh doanh va viéc 1am cho ngudi dan New York; cung cip céc dich vu quan trong
ctia dia phuong; va thu hiit nguoi dan va du khach bang cach thém vao két cdu d6 thi khién
thanh phd New York tré nén hap dan. Nhan thire duge tam quan trong ciia cac doanh
nghiép nho d6i v6i nén kinh té va tinh cach cua Thanh phd, Thanh ph New York s& tim
cach giai quyét nhirng thach thirc ma ho gap phai khi bat diu va mé rong. Trong nhiing
nim gan day, cac doanh nghiép nho (c6 it hon 100 nhan vién) va cac doanh nghiép rat nho
(c6 it hon 20 nhén vién) di ting trudng nhanh hon cac doanh nghiép 16n, vé ty 18 thay do6i
vé s6 lugng co so. Cac doanh nghiép nhd, dic biét 1a cdc nha ban 1€ 1an can, hd tro di
chuyén kinh té cho nhidu nguoi New York, tir cac gia dinh nhap cu dén cac doanh nhan c6
thu nhap thap dang tim kiém con dudng dén ting 16p trung luu.
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Lo

N

Brooklyn Navy Yard

Thanh phd da dau tu 76,8 triéu do la dé nang cip Toa nha 77, mot toa nha

rong mat triéu mét vudng tai San van dong Brooklyn Navy (BNY). Khoan

dau tu nay, cung vdi thém 63,2 triéu do la tir cac ngudn khac, voi tong so

140 triéu do la, s€ bien nha kho khong str dung nay thanh mét co s¢ hién

dai dé phu hgp véi ca cac doanh nghiép hoat dong dua trén cong ngh¢ va

san xuat. Renno-vation nay s€ tang thém 3.000 viéc lam sé duoc tao ra

thong qua viéc cai tao nay, chiem hon 40 phan tram viéc lam tai BNY.

Dbiéu nay khong chi giup tdng cong suat tai BNY, noi c6 ty 1¢ lap day

100% trong hon mot thap ky, Thanh pho ciing s€ mo rong trung tdm dao

tao viéc lam tai cho hop tac voi cong dong tur thién dia phuong. Cac cong

ty tai Yard s€ c6 khong gian ho can, ciing nhu lyc luong lao dong tai nang

v6i cac ky nang cho nén kinh té thé ky 21.

Toa nha 77 la mét phan 16n cua ban md rong hién tai cua BNY, la l6n

nhat ké tir The chién II. Cac du an quan trong khac bao gom:

1.

Trung tAm san xuat xanh: T4i sit dung thich nghi 67 tri¢u USD,
250.000 feet vuéng ciia mgt toa nha cira hang may moc cii

Steiner Studios: Thanh phé New York neo cho nganh cong nghiép
dién anh va Irtlyén hinh s€ tao ra mot khuén vién lruyén thong thé hé
tiép theo hoan chinh véi céc studio trudce va sau san xuét

. Admiral’s Row: Mot trang web s€ chira mot ctra hang tap hoa rong

74.000 feet vuong, dimg dau voi 127.000 feet vuong khong gian cong
nghiép nhe, 89.000 feet vudng khong gian ban 1 bd sung, va mét vin

phong cong ddng / 7.000 feet vudng

Tét ca cac sang kién dang thuc hién st ménh BNY, dé hd tro su phat

trién cua cac cong viéc cong nghiép hién dai, dugc tra lwong cao va dam

bao tac dong cong dong tich cuc. Thong qua hoat dong ctia Trung tam

viéc lam, BNY s€ dam bao nhiing co hoi nay c6 san cho cu dan dia

phuong.

nyc.gov/onenyc

Hé tror sang kién
A. Giam ganh nang phap ly cho cac doanh nghiép nhé

thong qua ké hoach doanh nghiép nhé dau tién

Small Business First 1a mot ké hoach toan dién dé giam
ganh nang phap ly cho cac doanh nghié¢p nho ¢ thanh
phd New York. N6 sé& thuc day khoan dau tu 27 trigu
d6 la trong nam nam t&i dé don gian hoa cac rao can
phap 1y ma nhiéu doanh nghiép nho phai dbi mit trong
viéc mé va van hanh. N¢ s& cai thién sy giao tiép giita
céc chit doanh nghiép va chinh quyén thanh phd; hop 1y
hoa cép phép, cho phép va quy trinh tai phan; cung cip
hd tro va ngudn lyc dé giup cac doanh nghiép hiéu va
tudn thi cac quy dinh ctia Thanh phé; va dam bao hd
trg ¢6 thé truy cap dugc cho tt ca cac cong dong trén
nam quan.

Doanh nghiép nhé Pau tién bao gdm ba muoi sdng
kién duoc phat trién nhu 1a két qua tryc tiép cua cac
cugc tro chuyén védi cac bén lién quan, nguoi ung ho,
chu doanh nghiép nhd, lanh dao cong déng va cac quan
chtrc dugc bau dai dién cho mot khu vuc 1an can thanh
phé. Tdng cong, hon 600 y kién va y tudng doc dao da
duoc trung cAu, néu chi tiét cac nhu cau cu thé cia cac
doanh nghiép nho trong cac cong dong trén khap nam
phuong. Do d6, cac sang kién dau tién cua doanh
nghiép nho s& bao gom:

Hop nhét cic dia diém dé cac doanh nghiép tim va
xtr 1y cac tmg dung, gidy phép va thong tin giita cac
co quan, ca ngudi truc tuyén va tryc tuyén

Tao mot dia diém, ca hai nguoi tryc tiép va truc tuyén
cho cac chit doanh nghiép dé giai quyét phan 16n cac
khoan phat va vi pham

Gitip cac doanh nghiép diéu huéng cac quy trinh
phap 1y nhu cung cip cac bude di kiém tra trude dé
giup ho tuan thu truéce khi nhan tién phat hodc vi
pham

Dich tai nguyén va tai liu thong tin sang nhiéu
ngon ngir
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Chi dinh + Muc tiéu

& Tang ty 1¢ tham gia luc
lugng lao dong tur ty 1€
hién tai [a 61 phan tram

) Tang s6 luong ca nhan duogce
dao tao tap trung vao nganh
do Thanh phd tai tro méi nim
1én 30.000 vao nam 2020

¢ Tiang sb lwong hoc sinh tdt
nghiép truong cong tai
thanh ph6 New York dat
bang lién két cap bac cir
nhan hogc bang cir nhan
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Phat trién lwe lwong lao dong

Muc tiéu: Thanh phdé New York sé c6 mot hre
lwong lao ddng dwoc trang bi cac k¥ ning can thiét
dé tham gia vao nén Kinh té thé ky 21

Téng quan

Tét ca nhirng nguoi New York c6 kha niing ¢é co hdi tham gia vao lye lwgng
lao dong, véi quyén truy cip vao viéc 1am 6n dinh, chit lwong cao.

Trong thoi ky suy thoai, cong nhan thanh phd New York da trai qua murc luong bang
phéng hodc giam dan, ngoai trir nhitng nguoi trong cac linh vuc luong cao duoc lya chon.
Tuy nhién, ké tir ndim 2014, nhiéu cong nhan di bit ddu thy ting lwong, do viéc 1am ting
va nhu céu lao dong trén mot loat cac linh vuc. Tuy nhién, nhitng loi ich nay da khong bu
ddp hoan toan sy dinh tré tién lwong xay ra trong thoi ky suy thoai. Ching han, nam 2014,
tién lwong trung binh hang niam dwgc diéu chinh theo lam phat thdp hon 2,1% so v&i nim
2007 dbi v6i lao dong tu nhan, phi tai chinh. Do dé, ngudi dan New York c6 thu nhap thip
tiép tuc phai vat 16n voi chi phi sinh hoat cao ctia thanh phd. Khong c6 di didu kién dé tién
t6i cong viéc lwong trung binh, nhitng c4 nhan nay va gia dinh ctia ho c¢6 kha niang van con
nghéo d6i. Nhan thiy ring cac cong viée c6 trinh do cao, trung binh va k§ ning thip déu la
mot phﬁn ctia nén kinh té da dang, 1anh manh, Thanh phé cam két hd trg chit luong cong
viéc trén tit ca cac linh vye, ciing nhu ting luong va tiép can voi Nghi phép ¢ luong va
Nghi phép gia dinh cho viéc lam lwong thap.

Chién hrgc Con dwong sy nghiép méi ciia Thanh phd nhim muc dich tao ra mjt lye
lwong lao dong toan dién hon, bao gdm cdc ca nhan tir mdt loat cic nén ting trong tit
¢4 nim quan. Thong qua Con dudng su nghiép, Thanh phd cam két cung cip cho ngudi
dan New York co hoi gia nhap luc luong lao dong va dat dugc sy 6n dinh kinh té, bat ké
trinh d6 k¥ nang bt dau hodc trinh d6 hoc van cua ho. Dé hién thuc hoa tdm nhin ctiia mot
luc luong lao dong toan dién hon, Thanh phd s& hd trg cic chuong trinh dao tao cung cap
cho nhitng ngudi trong lich sir dau tranh dé tham gia vao thi trudng lao dong nhirng k¥
ning can thiét cho cong viée cap mai, ciing nhu hd trg su thing tién nghé nghiép cua ky
ning trung va thip Ngudi New York. Chién lugc Career Pathways dua trén viéc tao ra mot
hé théng chinh sach va khung phat trién luc lugng lao dong tich hop, toan dién hon, hd trg
céc co quan phdi hop hiéu qua dé giup ngudi lao dong c6 duge ky nang va tién bo trong su
nghiép.

Thanh phd ¢6 thé tin dung sirc mua va dau tw ciia minh dé dao tao va sir dung nguoi
dan New York, bao gom cé nhirng khoin dau tw dwge OneNYC hinh dung. Mdi nim,
Thanh phd chi hang ty d6 la cho co sé ha ting, hang héa va dich vu. Chung toi c¢6 thé thuc
day tuyén dung c6 muc tiéu dé tuyén dung va dao tao nguoi dan New York & tat ca cac
cép d6 k¥ ning va trinh do, bao gdm ca nhitng nguoi trai qua nhitng thach thtrc 16n nhét
dé co viéc 1am 6n dinh. Chung t6i s& cung cap cho cac ca nhan nay cac khoa dao tao va hd
trg nang cao dé ting sy tham gia cta ho vao thi truong lao dong va xay dung cac ky ning
lién quan.
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Vong lap phan hdi phat trién
luc lugng lao dong Con
duong su nghiép
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Thanh phd ciing cong nhan ring viéc dat dwoc sau trung hoc I rit quan trong dé cai
thién sw tham gia cia lwe lwgng lao dong va giam nghéo. Cong nhan co trinh do hoc
van cao hon chimng to ty 1& tht nghiép thdp hon va thu nhap hang tuin trung binh cao hon.
Vi dy, nguoi lao dong co béng cu nhan co6 ty 1¢ that nghiép 1a 4,0 phﬁn tram, so voi 7,5
phén tram d6i voi ngudi lao dong c6 bing tot nghiép trung hoc va 11,0 phan tram ddi voi
nguoi lao dong co b?mg tdt nghiép trung hoc. Tuong tu nhu vay, dua trén thu nhap hang
tudn trung binh, nhirng ngudi lao dong ¢ bang cir nhan Kiém dugc nhidu hon gp déi so
v6i nhitng ngudi lao dong ¢ bang tot nghiép trung hoc. Bang cach dau tu vao viée ting
thanh tich sau trung hoc, chung ta c¢é thé trao quyén cho cu dan cta minh tham gia luc
luong lao dong va phat trién manh.

Dao tao nguwoi New York trong cac nganh cong nghiép
tang trudng cao, tao ra mgt lwe lwgng lao dong toan di€én
trén toan thanh pho

Bao cao Con dudng su nghiép xac dinh sau linh vie muyc tiéu cho cac nd lyc phat trién luc
luong lao dong cua Thanh phd, bao gdm Cham séc stc khoe, Cong nghé, Cong nghiép /
Séan xuét, Xay dung, Ban 1é va Dich vu Thuc phém, chiém khoang mot nuira s6 viée lam tai
Thanh phé New York. Nhiing linh vuc niy cung cap su di chuyén kinh té va / hodc tiém
nang dang ké cho ca loi ich cua nguoi st dung lao dong va nguoi lao dong thong qua viéce
cai thién chat Iwgng cong viéc. Ho dugc chon dya trén phan tich doanh thu thué, tang
truong cong viée gan day, du béo ting truong cong viée, tong sb viéc 1am, hé s6 nhan
cong, tién lvong va phan phdi tién lvong. Chiam soc sirc khoe va cong nghé 1a nhing
nganh ting trudng cao cung cp cac cong viée co mirc lwong cao, k¥ nang trung binh. Cac
nganh Cong nghiép / San xuat va Xay dung dai dién cho cac nganh ting trudng thap hon,
cung cip cac cong viée duoc tra lwong twong ddi t6t, khong nhat thiét doi hoi trinh do hoc
vén cao. Cudi cung, nganh Ban 1¢ va Dich vy Thuc phé”im dai dién cho cac nganh tang
trudng cao st dung mot phén 16n lyc lugng lao dong, do d6 tao co hdi hd trg mot s6 luong
dang ké nguoi dan New York thong qua cai thién chat luong cong viéc.
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A. Thiét 1ap va mé rong quan hé ddi tac cong nghi¢p

Phan 4anh cam két ciia chiing t6i vé ting cuong dio tao tap trung vao nganh, ching toi
s& tao ra bon Ddi tic Cong nghiép méi tap trung vao cac nganh Cong nghiép / San xuét,
Xay dung, Ban 1¢ va Dich vu Thuc phdm. Chuong trinh nay s& dugc mé phong theo
City Partners hai Hiép hoi Cong nghiép va Chiam soc sirc khoe hién co, cu thé 1a Puong
ng tai ning cong nghé va Lién minh nghé nghiép New York cho cac chwong trinh
cham soc stic khoe. Quan hé ddi téc 1a cac nhom chuyén gia trong nganh dang tin cay
tap trung vao giai quyét sy khong phu hop giita cung va ciu lao dong trong timg linh
vuc. Ho chinh thirc hoa cac vong phan hdi giita gido duc, dao tao va ngudi sir dung lao
ddng, va huy dong cac ngudn luc bén ngoai dé giai quyét cac nhu ciu cung va cau.
Hiép hoi s& triéu tap cac bén lién quan cong cong va tu nhan dé phat trién cac chuong
trinh dao tao va chuong trinh dao tao phu hgp vdi nhu ciu cla nganh. Ho s€ dugc dat
trong chinh quyén Thanh phd hodc dugc ky hop dong canh tranh.

B. Sir dung s6 liéu chung cho cic chwong trinh lyc lwong lao dong

Thanh phd s& theo dudi nd luc toan hé théng dé sap xép cac dinh nghia va dit liu giita
céc co quan phat trién lyc lugng lao dong va xdy dung mot hé thong chia s¢ dé thu
thap dir liéu trén tat ca cac chuong trinh lyc luong lao dong. Diéu nay s& cho phép
danh gia cac chuong trinh va nghién ctru dai han vé tac dong cua dao tao va dau tu.

C. Tao cic chuong trinh ciu ndi dé chuin bi nhitng ngudi tim viéc c6 k§y ning thap

Céc chuong trinh cau ndi phuc vu cic ca nhan chua sin sang cho cac cong viée dai
hoc, dao tao hoac theo doi nghé nghi¢p, thuong dat diém duéi trinh d6 biét chix lop
mudi. Chuong trinh Con dudng su nghiép s& phat trién cac chuong trinh cau nbi dé
gitp ngudi dan New York c6 dugc thong tin hoc tap, kinh nghiém va k¥ nang k¥ thuat
can thiét dé dam bao cong viéc cAp dau vao va tién vao dao tao lanh nghé.

D. D& dang tim dwong dén viéc 1am cho nhirng nguwoi bi giam giir trueéc day

Nhitng nguoi co tién sir toi pham thuong bi loai trir khéi cac co hdi viée lam vi ho
dugc yéu cau tiét 16 1y lich cua ho vé cac don xin viée, do d6 ¢ thé bo 1& co hoi dé co
duoc mot cude phong vAn va duoc xem xét cho thué. Chinh sach duge chinh quyén
Thanh phd va cac thanh phd khac trén toan qudc ap dung, loai bo yéu cau cong bd
trude nay dé c6 thé xem xét day du cac k¥ niang va thudc tinh cia mot ca nhan trudc
khi dua ra quyét dinh tuyén dung. Thanh phd hd trg luat phap dia phuong dang chd xir
1y & mé rong chinh sach nay cho cac chu lao dong trong khu vuc tu nhén.
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Dao tao k¥ nang lao dong

"

“...Can c6 nhiéu co hdi
thue tap hon cho nhirng
ngudi méi bat diu chwong
trinh dao tao va chuwong
trinh dao tao cuc ky tap
trung vao viéc tham gia
lwe lwgng lao dong. khu
vue.”

—Jesse W., Manhattan

nyc.gov/onenyc

IPhét trién lwe lwong lao déng

L
Sang kién 2
Tan dung cac khoan diu tw ciia OneNYC dé dao tao va sir
dung ngudi New York ¢ moi cap dd ky niing

OneNYC hinh dung cac khoan d4u tu 16n vao nha & va co sé ha tz‘ing. Nhitng khoan dau tu

nay mang dén mot co hdi quy gia dé hd tro dao tao va viéc 1am cho nguoi dan New York,

gitp ho phat trién su nghié€p va xay dung luc lugng lao dong toan dién hon, tao ra con
dudng cho nhitng ngudi timg co ty 16 thit nghiép cao trong lich str.

Hoé tror sang kién
A. Tan dung cac khoan dau tw ciia Thanh phd dé tao viéc 1am va co hdi dao tao

cho nguoi din New York va khuyén khich tuyén dung c6 muc tiéu

Thanh phé s& mo rong cac chuong trinh tuyén dung duge nhim muyc tiéu khuyén khich
viée tuyén dung c6 muc tiéu va thiét 1ap quy trinh cua First First Look, yéu cau chu lao
dong nhén hop déng cua Thanh phé dé xem xét va xem xét lao dong co6 trinh d0 tai dia
phuong. Theo dubi muyc tiéu tuyén dung, Thanh phd s& xay dung mé hinh K& hoach
tuyén dung Sandy Recovery, dam bao cac du an phuc hdi nha & tao ra viéc 1am va co
héi dao tao cho ngudi dan New York bi anh hudng kinh té boi con bio Sandy. Mot
cong thong tin truc tuyén s& hd tro diéu nay va cac chuong trinh tuyén dung dugc nhim
muc tiéu khac dé tao thuan loi cho viée twong tac va trao ddi dit liéu, déng thoi cung
cép phan hdi vé viéc tuyén dung va tuyén dung. Cong thong tin s& tao ra mot vong lap
thoi gian thuc cho phép Thanh phd sir dung déu vao cua chi lao dong dé chudn bi va hd
trg tot hon cho cac ting vién.

Ngoai ra, Thanh phé s& hd tro viée sir dung cac Thoa thuan Lao dong Dy an dé tang )
lwong cu dan Thanh phd New York co quyén truy cap vio cic cong viéce trung luu trong
nganh xdy dyng cong doan. Vi du, Thanh phd gin ddy da dwa ra Thoa thuan Lao dong
Duy 4n 3,5 ty USD méi cua Co quan Nha & Thanh phé New York (NYCHA), thong qua
do6 dang mo rong cam két lién két cu dan NYCHA, dan toc thiéu sb, phu nit, cyu chién
binh va hoc sinh trung hoc véi nganh xay dung cong doan.

. T4n dung méi quan hé ddi tac trong nganh xay dung con dwdng sw nghiép dé tao

ra va mo rong cac co hji dao tao va viéc lam cho ngwoi dan New York theo truyen
thong

Thanh phd sé& thiét 1ap Ddi tac Cong nghiép Xay dung méi dé giup cu dan du diéu kién
tir cac khu vue muc tiéu két ndi véi cong viéc xay dyng. Thanh phé s€ lam viéc vdi cac
cong doan lao dong, cac cong ty xay dung, nha thau va nha phat trién dé cai thién cac
hé thdng gidi thiéu va tuyén dung lién két nguoi dan New York voi cong viée xdy
dung. M6 hinh nay s& dugc xdy dung dya trén cic chuong trinh do tao tién hoc nghé
thanh cong nhu Edward J. Malloy Initiative for Construction Skill, su hop tac giita cac
cong doan xay dung, Thanh phd va cac nha thau xay dung cong doan dé két ndi gidi tré
thanh phd New York véi cac chuong trinh hoc nghé truée. La mot phan cia nd luc nay,
Thanh phd s& hd trg cac chuong trinh dio tao xay dung dé giup do
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",

“Cac trudong cia chung t6i
phai c6 khi ning cung cip
khong chi sach, ma ca truy
cip Internet va huéng din
doc viét thong tin néu
ching t6i hy vong c¢6 nhirng
sinh vién thanh céng, sin
sang cho dai hoc va nghé
nghiép sau khi tét nghiép.”

—Stephanie R, Queens

nyc.gov/onenyc

ca@ dan s6 dugc dai dién tham gia va phat trién manh trong nganh nay. Cac chuong
trinh dao tao nay s€ mang lai lgi ich cho thanh nién thiéu kinh nghiém, cuu chién binh,
phu nit, cu dan NYCHA va cac c4 nhan c¢6 thu nhap théap, ciing nhur cac cong nhan xay
dung thiéu viéc lam. No s& bao gf”)m dao tao trudce khi hoc viéc cho nguoi lao dong vao
linh vuc nay, bao gdm ca ngudi 16n va thanh nién ngoai trudng / ngoai cong viée, ciing
nhu dio tao ning cao k¥ ning cho cac cong nhan hién cé. Péi tic ciing s& kham pha
cac co hoi dé mo rong quyén truy cp vao thiét ké, quan 1y xay dung va cac nghé
nghiép khac lién quan dén xay dung.

C. Hb trg¢ tao va dio tao cho cic cong viéc xanh

Thanh phd s& tao viéc lam dé duy tri diu tu ngay cang ting vao co s& ha ting xanh. Cuc
Bao vé Mbi truong (DEP) c6 ké hoach thué 260 nhan vién bao tri va lam vuon vao
thang 6 nam 2018 dé theo ddi va duy tri s6 lugng ngay cang ting cua co quan va cac
cong cu quan 1y nude mua khac tai cac khu vue céng cong, bao gdm ca quyén, cong
vién, trudong hoc va cac thudc tinh NYCHA. Muc tiéu cia DEP DEP 1a c6 9.000 nudc
tiéu duong vao thang 6 nam 2018 1a cot mdc dau tién trong ké hoach giam cc bé mit
khong thdm nudc va cai thién quan 1y nude mua & Thanh phd New York. Nhitng cong
viéc ¢ cAp do dau vao ndy s& cung cap cho ngudi lao dong co hoi thing tién chuyén
nghiép hon nita trong DEP va dugc két hgp véi mot chuong trinh Thanh phd riéng biét
dé dao tao 10.000 nguoi van hanh toa nha theo cic nguyén tic va thyc hanh hidu qua
nang lugng méi nhat vao niam 2025. Chuong trinh s& gitip cac nha khai thac phat trién
k¥ nang cua ho va cé duoc quyén truy cdp vao céac co hdi lam viéc méi, déng thoi, gilp
giam lugng khi thai ciia thanh phé va quan 1y tot hon nhu cau ning luong cta nd. Mic
du chuong trinh ndy sé& tap trung vao viéc cung cép cac hoat dong dao tao va bao tri
xanh cho nhing ngudi lao dong khong phai 1a cong doan, Thanh phd s& hop tac vai
Union 32BJ va Local 94 dé phat trién va chia sé cac chuong trinh giang day t6t nhat
danh riéng cho méi truong xdy dung cta Thanh phd New York. Chuong trinh ciing s&
hd trg phat trién cc cong cu giam sat va do diém chuan nang lugng dé dam bao rang
ching toi c6 thé theo ddi tién trinh cua cac muc tiéu giam phat thai khi nha kinh va cac
chi sb hiéu suét chinh.

Pam bio tat ca sinh vién thanh pho New York ¢6 quyén
truy cap vao mt nén giao duc cho phép ho xay dung cac

ky nang the ky 21 thong qua cac trai nghiém hoc tap dua
trén cong viéc trong thé gioi thue

Chung t6i cam két chuan bi cho sinh vién cta chiing t6i cho nén kinh té toan cau thé ky 21
thong qua tiép can nhiéu hon véi cac co hoi gido duc vé khoa hoc may tinh va cac nganh
lién quan; Chuong trinh gido duc nghé nghiép va k§ thuat (CTE); méi truong hoc song
ngit; ho trg cho viéc hoc dai hoc va béng cép; va két nbi gilta cac truong voi cac doanh
nghiép va nganh cong nghiép c6 lién quan dé cung cap cho sinh vién mot budc tién trong
su nghiép.
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"
Ho6 trg"‘?ing kién

A. Mé rong dang ké quyén truy cip vio gido duc khoa hoc / cong nghé may
tinh trén cic truong cong 1ap ¢ Thanh phd New York vao nim 2020

Nhan thay nhu cdu cao vé tai ning va gido duc trong linh vuc cong nghé, chung t6i da
nd luc rat nhiéu trong viée mé rong quyén truy cap vao cac co hoi gido duc vé khoa hoc
méy tinh va cic nganh lién quan. B6 Gido duc (DOE) dang trién khai chuong trinh gido
duc khoa hoc may tinh va cong nghé ph?ln mém toan dién, phu hop vai tiéu chuén, Thi
diém K§ thuat phan mém, tir 16p 6

gido duc nghé nghiép va k¥ thuat trong truong hoc dén 16p 12. Muc tiéu ctia chuong trinh, duoc dua ra vao nam 2013 1a
tang s luong ciia nhimg hoc sinh tét nghiép trung hoc sin sang budc vao nhiing linh
vuc cong nghé cao mdi va mai ndi, va phat trién tu duy tinh toan va k¥ niang giai quyét
vAn d cua hoc sinh trong bdi canh thuc té. BO Dich vu Doanh nghiép Nho (SBS) da dua
ra Buong éng Tai nang Cong nghé dé hd tro su phat trién cia cac doanh nghiép thanh
phé va chuén bi cho ngudi New York 1am viée trong thé ky 21. Chung t6i cam két mé
rong nhitng nd luc nay hon nita. Chung t6i da triéu tip mot iy ban tu vén dé xac dinh
mdt tim nhin day tham vong cho gido duc cong nghé trong cac trudng hoc cua chiung
t6i, cling vai cac chuong trinh va muc tiéu cy thé ¢é dam bao sinh vién ctia chung t6i co
cac k¥ nang can thiét dé thanh cong trong nén kinh té thé ky 21. Nhém nay dang lam
viéc dé phat trién mot chién luge chi tiét va s& dua ra ké hoach vao cudi nam hoc nay.

B. Tang cwong va mé réng cac chwong trinh Giao duc Ky thuit va Hwéng nghiép

Céac chuong trinh CTE 1a cac chuong trinh c6 gia tri, c6 tac dong cao ngang vdi cac
chuong trinh du bi dai hoc va 1a mot ph?ln quan trong trong ké hoach phat trién luc
luong lao dong hién tai cua Thanh phé New York, dugc ma hoa trong bao cdo Con
duong su nghi¢p. Cac chuong trinh nay, 1a co hdi giao duc k¥ thuét va hoc thuat chinh
thire, chuén bi cho sinh vién theo hoc dé chuyén tiép lién mach thanh co hoi sau trung
hoc trong cac chuong trinh cip bang hai hodc bdn nam, dio tao thém, hoc nghé va lam
viéc ¢ cAp do dau vao. Khoang 120.000 hoc sinh trung hoc cong lap & thanh phd New
York tham gia cac chuong trinh CTE mdi nam. Dé giai quyét cac thach thirc lién quan
dén khong gian va tiép can cong nghé cin thiét, DOE s& dau tu xdy dung cac hé thong
bén vitng nhim ting cuong cac dich vu hién tai va b sung ning lyuc trong cac chuong
trinh CTE hién tai va méi dé dam bao huéng dan chat lugng cao phu hop véi ky vong
ctia nganh. Chiing t6i ciing s& phat trién va trién khai cac chuong trinh CTE méi, hang
dau trong cac trueong hién tai dé mang lai 1gi ich cho nhiéu hoc sinh hon.

C. M6 rong cac Trung tim Diéu phdi Chuyén tiép dén moi quin vao nim
2020 dé cai thién két qua sau trung hoc cho hoc sinh khuyét tat

Tap trung vao phat trién co hoi cho tat ca sinh vién tiép can cac co hoi hoc tap dua trén
cong viée, viée xac dinh va cho phép nhitng sinh vién khong thé tiép can nhing co hoi
truyén théng nay 13 rat quan trong. Dé trao quyén cho cac sinh vién nay theo dudi cac
co hoi sau trung hoc, chiing t6i s& xem xét md rong Trung tim Diéu phdi Chuyén tiép,
noi cung cép cho sinh vién khuyét tat co hoi hoc tap, danh gia va kinh nghiém hoc tap
chuyén nghiép.
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| Workforce Development

W3

Hién tai, cac trung tam nay chi phuc vu mét ph'?ln nhé dan sd tir 500 dén 800 trong )
235.000 sinh vién nhén cac dich vu gido duc dic biét hang nam va c6 san tai mot dia
diém trong thanh phd.

D. Kham pha co hdi tao méi truwong hoc song ngir dé thiic diy da ngdn ngir
trong sinh vién thanh pho New York

Nén kinh té toan cau thé ky 21 doi hoi mot moi trudng hoc song ngir cho tat ca sinh
vién thanh ph New York. Dong thoi, dan s ctia nhitng ngudi hoc tiéng Anh (ELL)
dang gia ting va s& duoc hd trg tét hon trong méi truong hoc song ngir. Bang va Thanh
phé di thyc hién nhiéu sang kién dé giai quyét nhirng thach thirc niy va chuan bi tot
hon cho hoc sinh cta chiing t6i dya trén nhu ciu hoc ngdn ngit va kha ning doc viét cua
chung. Chiing t6i lién tuc dénh gia lai cac sang kién ELL dé bao gdm cac mo hinh sang
tao hon va mé rong trén cac md hinh khac di duoc chimg minh dé thic day thanh cong
trong hoc tap. La mot phan trong cam két cia DOE, vé thanh tich ctia hoc sinh va ting
kha ning tiép can cac chuong trinh da ngdn ngir trén toan thanh phd, ching toi s& mé 40
chuong trinh song ngit trong ndm hoc 2015-2016.

Thanh ph6 dd nhan ra rang viéc mé rong gido duc cong nghé trong toan hé thong truong hoc
ctia chiing t6i khong thé dwoc thuc hién ma khong c6 sy gitp d cua cac ddi tac trong nganh,
nhiing ngudi doi hoi cac ki ning cu thé trong nén kinh té thir 21 cua chung t6i. Do d6, Bo Gido
duc d3 thiét lap cac chuong trinh sau day va du dinh mé rong chién lugc véi cac doi tac khu
vuce tu nhan:

A. Chuan bi 100 gido vién trung hoc dé giang day mot khoa hoc Nguyén tic Khoa hoc Mdy tinh
AP mai hop tac voi Dai hoc California tai Berkeley va Tap doan Phat trién Gido duc, va duoc
tai trg bdi Quy Khoa hoc Quéc gia

B. Chuan bi 50 gido vién trung hoc va 130 gido vién trung hoc thong qua Hoc vién hdn hop vé kham
pha chuong trinh giang day khoa hoc may tinh va du an GUTS (truong thanh vé tu duy khoa hoc)
hop tac vadi code.org

C. M¢ rong quyén truy cip vao cac chuong trinh va chwong trinh khoa hoc méy tinh / ma hoa
thanh cong chay véi cac ddi tac nhu CSNYC va Microsoft (vi du: Gido duc cong nghé va xoa
mu chir trong trrong hoc, Bootstrap, ScriptEd)

D. Pam bao rang mdi truong trung hoc ¢ thanh phd New York déu c6 it nhat mot truong dai hoc
va / hodc hop téc trong nganh dé tit ca hoc sinh c6 kinh nghiém hoc tap va nghé nghiép manh
mé trong sudt thoi gian hoc trung hoc
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Tang thanh tich dat dwgc sau trung hoc

H3 tro cac nd luc dé tang thanh tich sau trung hoc la chia khoa cho myc ti€u Thanh phé
dé gitp ngudi dan New York thoat khoi d6i nghéo va ting cuong lyc lwong lao dong
toan dién. Dé dat duge muc tiéu nay, chung t6i cam két tang ) lugng hoc sinh tdt
nghiép trudng cong 1ap tai thanh phd New York dat bang lién két hay bang cir nhan.
Séang kién nay bd sung cho cac chién lugc khac dé gitip ngudi dan New York thoat khoi
d6i nghéo, nhu 1a mot phin ctia mot loat cac hanh dong ma Thanh phé s& theo dudi dé
dat dugc muc tiéu nay.

Céc chién lugc dé tang thanh tich sau trung hoc bét dau & trudng trung hoc, noi Thanh
phd s& lam viéc dé ting kha ning tiép can véi tu van cu thé cua trudng dai hoc. NG lyc cai
thién tu vAn nhdm muc dich thac déy tbt nghiép trung hoc va trung tuyén dai hoc. Dua
trén nghién ctru cta Lién minh nghién ctru cho cac trudng hoc ¢ thanh phd New York,
59% sinh vién tot nghiép truong cong lap diang ky vao cac chuong trinh gido duc sau
trung hoc nam 2006: 16% tai Pai hoc Thanh phd New York (CUNY) 4 nam, 13% trong
CUNY 2- niam, va 30 phan trim khong CUNY. Thanh phé s& c6 mot cach tiép can toan
dién dé tu vén, dam bao réng no tiép tuc vuot ra khoi truong trung hoc, dén dai hoc. O
truong dai hoc, Thanh phé s€ md rong cac chuong trinh dugc thiét ké dé hd tro sinh vién
hoan thanh bang cip cta minh.

Tu van gia tang cho phép hoc sinh tiép can t6t hon voi vo s6 tai nguyén c6 san cho ca hai
truong trung hoc va dai hoc, vi cac ¢b van thuong 14 ngudn thong tin chinh vé céc tai
nguyén va dich vu danh cho hgc sinh. Méac du tién bo da duge thuc hién dé cai thién ty 1€
¢b van hudng dan cho hoc sinh tai cac truong cong 1ap & Thanh phd New York, nhung
van ¢6 mot nhu cau dang ké cho cac ¢ van da duge dao tao dé tu van cho hoc sinh vé
cac lya chon sau trung hoc. O nhiéu trudng, cac cb véan hudng dan c6 s6 luong [én toi
500 sinh vién, va khong phai tat ca cac truong déu chi dinh ¢ van dai hoc.

Dbi véi hoc sinh trung hoc cong lap & thanh phd New York, DOE dang hop tic voi Trung
tam cong dong Goddard Riverside dé dao tao cac cd van va nha gido duc mai vé quy trinh
tu van dai hoc. Nhiing nd luc nay va cac nd luc khac nham hd tro muc tiéu cia mot cd van
duoc dao tao cho mdi 35 hoc sinh trung hoc.

Khi hoc dai hoc, sinh vién c6 thé yéu ciu tro giup thém dé hoan thanh biang cip cua ho.
Trong s6 nhitng hoc sinh t6t nghiép trung hoc cong 1ap & thanh phd New York bét dau tai
CUNY vao ndm 2006 va 2007, 53 phan traim hoan thanh chwong trinh 4 nam cia CUNY
va 13 phéan trim hoan thanh chuong trinh 2 nim ciia CUNY. Tai CUNY, Nghién ctru ting
tc trong cac chuong trinh lién két (ASAP) hd tro sinh vién kiém dugc bang lién két trong
vong ba nam. Nhitng nguoi tham gia ASAP c6 kha nang tot nghiép cao hon hai 1an so véi
cac dong nghiép ciia ho. ASAP ciing ting tin dung kiém dugc, giam chi phi cho mdi bang
cép va tang sd luong sinh vién chuyén sang cac truong cao dang bon nam. Duya trén su
thanh cong cta chuong trinh nay, chiing t6i cam két mé rong ASAP dé phuc vu 13.000
sinh vién trong ba nam toi.

Thanh cong cua cic chwong trinh nay s& gitp xy dung lyc luong lao dong dwoc chuin

bi tot va cho phép nhiéu ngudi dan New York tham gia vao su thinh vurgng kinh té cua
Thanh phd thong qua cac cong viéc va nghé nghiép chit luong.
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Chi dinh + Muc tiéu

& (6 stre chira 8.4 tridu ho gia
dinh trong khu vyc vao ndm
2040, tang 1,1 tri€u ho gia
dinh

& Tai chinh xay dung moi
80.000 don vi nha ¢ gia ré va
bao tdn 120.000 don vi nha &
gia ré vao nam 2024

& H3 tro tao ra 240,00 tong
s6 don vi nha & méi (ca gia
ca phai chang va gia thi
truong) vao nam 2024 va
thém 250.000 dén 300.000
vao nam 2040

Ganh nang thué

Nha &

Muc tiéu: Nguoi dan New York sé cé quyén truy cip
vao nha ¢ chat lwgng cao, gia ca phai chang cung voi co
sé ha tang manh mé va cac dich vu lan can

Téng quan

Nha & ¢6 nhu cau cao va ngudn cung ngin, vi dan so tiép tuc ting va san xuat nha & cham
hon nhu cau. Mic du c¢6 tong ngudn cung 3,4 tridu don vi nha &, ¢6 phiéu nha ¢ 16n nhat
ctia Thanh phd New York da timg co, ty 1¢ tréng chi 1a 3,45% trong ndm 2014, thip hon
dinh nghia phép 1y vé tinh trang khén cép nha & (ty 1é trong dudi 5%).

Trong nim 2014, gan 56 phin trim ho gia dinh 14 ngudi thué nha & Thanh phd New York
da phai chiu ganh nang tién thué nha, duge dinh nghia 1a tra hon mot ph?m ba thu nhap cta
ho cho chi phi nha 6. Hon 30 phan trim h¢ gia dinh 1a nguoi thué nha bj ganh ning, duoc
dinh nghia la trd hon mgt ntra thu nhap cia ho cho tién thué nha. Xu hudng nay 1a két qua
ctia viéc dinh tré tién luong va ting chi phi trong 20 nim qua. Nhu da mo ta & trén, viéc
tao ra ngudn cung nha & méi & moi murc thu nhap sé gitp giam bét ap luc ndy va gop phan
vao kha ning chi tra nha & trong thanh phd. Cac sang kién dudi ddy hd tro bao ton va san
xuét nha &, nhdn manh Nha & New York, tap trung vao kha nang chi tra va cac cam Kkét
ctia Thanh phd dé hd trg san xuét nha & noi chung. Ngoai ra, chiing t6i cam két theo dudi
cac chién luge dé giam thiéu tinh trang vo gia cu, bit dau bang viéc cung cip cac dich vu
hd tro cho nhitng ngudi din dé b ton thuong nhét trong thanh phd. Céc sang kién da thao
ludn trong Tam nhin 4 dé cap dén cam két ctia chung t6i trong viéc ting cudng nang luc
cua chu nha, chu nha, nguoi thué nha va nguoi thué nha bi anh hudng boi Bao Sandy.

San xudt nha ¢ trén toan khu vuc d6 thi ciing bi tut hdu so voi nhu

56 phan tram nguoi thué nha bj ganh nang tién thué nha cau, anh hudng x4u dén kha nang canh tranh cua khu vuc khi cac

va ba trong s0 10 hd gia dinh bj ganh nang tién thué nha,
trd mét nira hoac hon thu nhap clia ho dé thué nha va cac

tién ich

maflle =ujll)e =ujllle =ull)e
e =ufllle =ulllle =il
malle =ulllle =ufllle =ufllle =ujll}e
o mmlllle =il =ulllle =uill}.

mallle =ullle =ufllle =ufllle =ujll}e

=il wujlle =il =ille =ujlle =ille

= h¢ gia dinh ganh nang nghiém trong

chu lao dong trong cac linh vuc khac nhau tim cach dinh vi trong
cac khu vyc cung cép cac lya chon nha ¢ khac nhau cho lyc lugng
lao dong cua ho. Khi khu vuc tiép tuc phat trién, dat téng s6 22
triéu dan vao niam 2040, Thanh phé s& tim cach phdi hop véi cac
dbi tac trong khu vuc dé kich thich san xuat nha ¢ dé dap mg nhu
cdu va giam ganh ning cho céc gia dinh thuéc moi muc thu nhap.

= ho gia dinh thué ganh nang = hd gia dinh khdéng bj ganh nang

Source: New York City Housing and Vacancy Survey, 2014
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Nghién ctru quy hoach khu phé
ho tro Nha & New Yorkin
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Source: DCP

Tao va bao ton 200.000 don vi nha & gia ca phai ching trong
mudi nim dé giam b6t ganh ning thué nha & New York va
dap tng nhu cau ciia mot dan sé da dang. HS tro cac nd luwe
ciia thi trueong tw nhan dé san xuat thém 160.000 don vi nha
& méi trong mudi nim dé dap ing din s6 ngay cang ting.
Thanh phd cam két thuc hién mot muyc tiéu day tham vong dé giam bot cude khung hoang
kha nang chi tra nha ¢ cia Thanh pho New York bang cach tao ra va bao ton 200.000 don
vi nha & gia ré trong mudi ndm toi. V§i vai tro 1a nén tang ciia st ménh thanh phd, chung
toi1 s€ tao co hoi dé tao ra nha ¢ va thu hat cdng dong tham gia vao qua trinh 1ap ké hoach
de phu hop véi su phat trién trong cac khu pho trén toan thanh pho cua chiing toi.
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Nha & 9 triéu ngwei New York vao nam 2040

Dé dap mg dan sb hon chin triéu ngudi New York vao ndm 2040, thanh phd sé& can it
nhét 3,7 triéu don vi nha & trén khap nim quan. Sy gia ting dan sb thanh phd dugc thiic
day boi mong mudn ctia nd nhu 1a mot noi dé séng va lam viéc. Khong con san xuit nha
& méi, su gia ting dan sd nay ddy gi4 nha dat ting 1én, vi ngudi dan New York méi canh
tranh véi cu dan hién tai dé cung cép han ché cac don vi nha & hién tai. Dé dam bao tit ca
ngudi dan New York c6 quyén truy cap vao nha & ma ho c6 thé dii kha ning, chung toi
khong chi san xut va bao quan cac don vi gia ca phai chiang ma con ting ngudn cung
chung cua tat ca cac loai nha & moi.

Nha & New York, ké hoach nha & mwoi nam dd‘y tham vong cua City, tao thanh mot
nén tang dé tao va bdo ton 200.000 don vi nha ¢ gid ré trong mwoi ndm téi. Thanh phé
ciing s€ ho tro tao thém 160.000 don vi mdi trong ciing thoi gian. Mirc san xudt nay sé
hoan thanh ba muc tiéu chinh dé giam bét khing hodang nha & ciia Thanh phé New
York: déap vrng ddn sé ngay cang tang, giam bét cdc khé khan vé nguon cung va b ddp
ton that trong thi trirong nha ¢ khi cac don vi dwege diea vao ngoai tuyén, phd hity hodc
chuyén doi sang cdc don vi khong cuw trii . Pé déap vmg nhu cau va tiép tuc giam bot
cudc khiing hodng nha 6, Thanh phé wéc tinh sé can hé tro tao ra 250.000 dén
300.000 don vi méi tie nam 2025 dén 2040.

Gidng nhu Thanh phé New York, cac thanh phd 16n khac ciia Hoa Ky va cac thanh phd
toan cau dang tiép tuc diéu chinh ting truéng dan s va quan 1y cac thach thirc vé kha ning
chi tra thong qua mat do tang, cac loai hinh nha & mdi, mé rong vao khu vuc dat xung
quanh va dau tu cong nghé va co sé ha tang thong minh. Nhiéu trong s cac chién lugc
nay chi duong cho sy phat trién trong tuong lai ctia chung t6i.

« Luan Don ¢6 ké hoach diéu chinh tang dan s tir 8.2 triéu dan vao ndm 2011 1én 10,1
triéu dan vao nam 2036 bang cach phat trién cac khu vuc dit trong hodc sir dung
khong dang ké phdi hop vai cai thién giao thong, ting cuong sir dung tai cac trung tim
thi tran va theo dudi su phéi hop khu vuc.

» San Francisco du doan tang truong ¢ Vung Vinh 1€n 9,3 triéu dan vao nam 2040, tur 7,1
triéu nguoi vao nam 2010. Nhitng nd lyc san xuét nha & khu vuc sé tap trung vao nha &
cho cac ho gia dinh ¢6 thu nhap thip va trung binh, tap trung phat trién ¢ cac khu dan cu
cii ¢6 thé dap umg tang trudng voi quyén truy cdp vao giao thong cong cong, nha &, cong
viéc va dich vu, trong khi bao ton cac tai nguyén thién nhién xung quanh.

« Du kién dén s6 6,5 dén 6,9 triéu vao nam 2030, tir 5,5 triéu vao nam 2014, Sin-gapore
¢6 ké hoach d4p tmg nhu cau niy bang cach ting cudng st dung dat trong cac du an
moi, tai ché dét hién dang bi chiém dung bdi cuong do thép va tao thém dién tich c6 thé
phat trién thong qua.

Thanh phd New York c6 thé dap tmg s6 lugng don vi ké hoach va cac don vi tuong lai
can thiét dé dap ung nhu cau. Cac dia diém c6 kha nang phil hop véi sé luong dang ké
cac don vi méi 14 cac khu vuc chinh gan véi giao thong cong cong. Mat do gia tang
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c6 thé dua trén thé manh cta cac khu phé dé cai thién chét lugng cudc séng, dac biét 1a

khi phu hop véi cac khoan dau tu muc ti€u vao co s& ha tang cong cong va tu nhan.

Bé Gia cuw New York diwa ra mét sé chién luoc dé dat dwoc nhirng muc tiéu nay. Cac
cong dong tham gia khong ré rang nay trong cdc quy trinh quy hoach khu phé ¢ ca
nam qudn dé phoi hop thay doi sir dung dat va phdn viing, t6i da héa viéc sir dung ddt
thudc s¢ hitu ciia Thanh phé dé phat trién nha & gid ré va sir dung hiéu qud cdc cong
cu tai chinh ciia Thanh phé dé thiic day phat trién nha 6 méi va dam bdo kha néing chi

tra dai han lién tuc cua cdc don vi gid ca phai chang hién co.
Ngoai ra, Thanh pho sé:
* Theo duoi su phat trién quy mo 1on trén cac trang web co thé da bi bo qua trudc day

hodc dua ra cac co hoi phurc tap hon dé tai phat trién, chang han nhu Bii bién
Sunnyside

* Can chinh phat trién nha & mdi véi cac khoan dau tu vao giao thong cong cong, dé
gitp nguoi dan New York tiép can cac dich vu quan trong va noi lam viéc cia ho
* HO trg su phat trién cta cac cum viéc lam trong cac khu vuc co thé ti€p can vdi dan so

dang ké, cung cdp cho ngudi dan New York quyén truy cp vao cic cong viée tot trong

mot hanh trinh phu hop
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A. Tbi da hoa viéc sir dung dit thudc sé hiru ciia Thanh phé cho nha & méi

Chuong trinh co hdi s¢ hitu nha méi cua Infill (NTHOP) tim cach thuc ddy tao ra cac
cong ddng thu nhap hdn hop véi co hdi sé hitu nha gia ré cho cac hd gia dinh c6 thu
nhép trung binh va trung binh trong cac ho gia dinh tir mot dén bdn gia dinh va chung
cur nho (dudi 15 cin) . Thanh phd s& nhim muc tiéu cac nha phat trién nho va cac tap
doan phat trién cong dong dia phuong tham gia chwong trinh va hop tac véi cac to chirc
tai chinh dé phat trién nha & nhirng khu vyc thiéu co hoi s hiru nha gia ré. Chung t6i
ciing s& khai dong Chuong trinh Xay dung Khu phd (NCP), mét sang kién tong hop cac
trang web dé phat trién nha & giaré nham dat dugc hiéu qua kinh té trong viéc khic
phuc, phat trién, tai trg va van hanh cac 16 dét rai rac cho nha & cho thué. Ca NIHOP va
NCP déu duoc thiét ké dé khuyén khich phat trién cac trang web nho, trude day khod
phat trién va tao co hdi cho cic nha phat trién nho, phi loi nhuan dia phuong va cac
cong ty phat trién cong dong truc tiép hodc thong qua quan hé ddi tac dé xay dung ning
luc phat trién cua ho.

. Tién hanh hop tac, 1ap ké hoach khu phd toan di¢n dé hd tro tao nha & thu nhip

hdn hop méi véi co sé ha ting va dich vu hd tro

Trong muoi nam t6i, chiing toi s€ lam viéc vdi cac cong déng dé xac dinh cac khu vuc
trén nim quan, noi phdi hop quy hoach, bao gom thay ddi sir dung dat va khoanh ving,
va cai thién co so ha tﬁng va dich vu. C6 thé thuc déy co hoi dang ké cho nha & m&i bd
sung va nang cao tinh cach khu phd. Cac vin phong quan cta Sé Ké hoach Thanh phd
(DCP) s& phdi hop chit ché véi cac t6 chirc cong ddng, cu dan dia phuong va cac co
quan chi em dé thyc hién cac sang kién quy hoach khu phé xung quanh nha & méi va
hién tai, va 1én ké hoach cai thién dich vu va van chuyén bd sung. DCP s€ thu hut cong
ddng ¢ giai doan dau cua quy trinh nay dé thu thap va chia sé dir liéu vé sir dung dét,
nha &, co sé ha tﬁng va dich vu, déng thoi thu hut sy huéng dan tr ngudi dan dia
phuong va doanh nghiép, t6 chirc cong dong va cac quan chirc bau cir vé nhiing lo ngai
va kinh nghiém truc tiép cua ho dé xac dinh nhu cau cong déng hién c6, dat vu tién va
dinh hinh cac ké hoach. Tét ca cac hanh dong sir dung dit duoc khoi xuéng do céc quy
trinh 1ap ké hoach cong dong nay s& phai tuén thii quy trinh dénh gia cong khai day du,
s& cung cip thém co hoi cho du vao tir Hoi ddng cong ddng va cac quan chirc duge bau
tai dia phuong.

C. Thiét 1ap mdt chwong trinh nha ¢ bao gom bit budc dé thic diy da dang kinh té

va phat trién nha & gia ré

Thanh phé sé thiét 1ap Chuong trinh Nha ¢ Bao gdm Bit budc méi dé tao ra nha & méi
phi hop véi cong dong dia phuong. Chuong trinh nha ¢ bao gdm bit budc s& dugc ap
dung cung v6i cac hanh dong sir dung dit nhiam thuc diy ting nang lyc nha ¢ nhim tao
co hoi cho su da dang kinh té trong cac khu phb. Nha & duogc tao ra trong Chuong trinh
Nha ¢ Inclusionary bat budc
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»

Jerome Avenue streetscape

Quy trinh quy
hoach thanh phé

Mot nd luc da co quan do S& Ké
hoach Thanh phé din dau dang
thu hat nguoi dan, doanh nghiép
va t6 chirc dia phuong tham gia
vao quy trinh lap ké hoach toan
dién cua doan duong Jerome
Avenue dai hai dim & Bronx, dé
xac dinh va danh gia cac co hoi
dé cung cAp va hd tro moi va nha
& gia ré hién co; tiép can cong
viéc va dao tao; phat trién kinh
té va khoi nghiép; don dep
trudng nau; tién nghi van hoa;
An toan cho nguoi di bg; cong
vién; truong hoc va nha tré; va
ban 1¢ va dich vu dia phuong. Ké
hoach cong ddng nghién ciru va
két qua s& thuc diy cac khoan
d4u tu phéi hop vao co so ha
tﬁng va dich vu dé hinh thanh
mot cong dong bén viing, bén
virng va s& bao gom cac thay doi
sir dung dét va khoanh ving, va
ap dung Chuong trinh Nha &
Inclusionary bit budc trong khu
vue dé thic ddy nha ¢ gia ré.
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s& phuc vu cac hd gia dinh & mdt murc thu nhap khac nhau va s€ c6 gia ca phai chang,
nhu mot phan trong nd lyc ctia Thanh phd dé bao tdn cac cong dong va kha nang chi
tra ctia khu phd.

. Mé rong co hdi cho cac doanh nghiép thudc sé hiru thiéu s6 va phu nir va mé

rong nhém nha phat trién xay dung nha & gia ré

Bo Bao ton va Phat trién Nha ¢ (HPD) cam két thuc day sy tham gia ciia cac Doanh
nghiép Dan tc thiéu s6 va Phu nit (M / WBE) trong viéc phat trién va quan 1y nha ¢ gia
ré dugc trg cap theo cac chuong trinh do Thanh phé tai trg. Thong qua séang kién Co hoi
xay dung, HPD tim cach xay dung nang luc cia M / WBE théng qua cac chuong trinh
phat trién, két ndi va ¢b vin chuyén nghiép; cai thién kha ning tiép can vdn cho cac nha
phat trién M / WBE véi cac tity chon tai chinh chi phi thap cho chi phi mua lai va phat
trién trang web; va ting cuong kha ning cua cac nha phat trién M / WBE dé canh tranh
hiéu qua hon véi hd trg HPD bang cach cung cap cac co hdi xay dung va bao quan mai
duoc nhim muc tiéu.

. Hb tr¢ va mé rong cac nd luc dé bao ton cac don vi gia ca phai ching

thong qua quy hoach va tiép can khu v lin cdn

Chién lugc bao quan hi€u qua s¢ thay dbi theo vung lan cén va nén dugc diéu chinh theo
timg nd luc 1ap ké hoach. Piéu nay s& yéu cau phén tich dit liéu vé didu kién nha & va
thi truong dé xac dinh nhu ciu cta cong déng, phat trién cac chién luge bao ton cuc bd
va thu hat cong dong thuc hién cac chién luge nay. Vi du, trong mot cong dong phai dbi
mit v6i gia thué ting do 4p luc thi truong, Thanh phd co thé hiéu qua nhét trong viéc
gitip chi s¢ hitu giir tai san gid ca phai ching bang cach sir dung cac wu dai thué hoic
cac cong cuy tai chinh dé khuyén khich cac khoan cai thién nang lugng gitip giam chi phi
tién ich. Trong mot cong ddng co ty 16 dau khd vé thé chat cao, Thanh phd co thé can
tap trung nd lyc vao viéc mé rong Sang kién Béo ton Chii dong (PPI) thong qua cac
danh gi4a HPD. PPI nhdam muc tiéu cic dic tinh xau di dé tang cuong thuc thi mi, va lam
viéc voi ngudi cho vay va co quan quan 1y dé khuyén khich chi sé hiru thyc hién sira
chita can thiét mot cach kip thoi.

F. Thic diy phat trién quy mé 16m tai cic hdi dong I6m

Khi dén s6 thanh phd cong dong ting 1én trong gidi han dia 1y cia né, sy sin c6 ciia dét
c6 thé phat trién s& tiép tuc giam. Dén luot, chi phi gia ting cia dat c6 thé phat trién tre
thanh yéu té thuc ddy thach thirc kha nang chi tra ddi voi su phat trién bt dong san. Co
nhiéu co hoi phat trién tiém nang trén khép nam quén, noi co sé ha t?‘”mg bé mit hodc
dud6i miat dat, ching han nhu sn ga va duong ray c6 thé duoc xay dung. Chi riéng tai
Sunnyside Yards, c6 thé ¢6 t¢i 200 mau Anh cho su phat trién d6. Mic du viéc phat
trién qua muc phai duoc danh gia vé tinh kha thi k¥ thut va hiéu qua chi phi, kha ning
Thanh phd xéac dinh cac co hdi kha thi co thé tao ra hang trim miu dét khong co6 sin
trén khip nim dia diém tiém niang dé phat trién theo dinh hudéng qua canh, cai thién két
nbi va chét lugng cude séng cho , hang x0m xung quanh, va thic ddy nha & gia ré va co
hoi phat trién kinh té.
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Hb trg né lwe tao nha & va viéc 1am méi trén toan
khu vue

Thanh phé nhan ra réng, 1a mot phén ctia nén kinh té khu vuc va luc luong lao dong, giai
quyét cac thach thirc vé nha & s& can c6 cac hanh dong hop téc ctia cac ddi tac trong khu
vuc néu nén kinh té ciia toan khu vic s& cung phat trién trong nhitng nam téi. Cung cap
nha & va cac lwa chon phuong tién thuan tién trong va xung quanh Thanh ph New York
s€ cung ¢ nén kinh té tuwong lai ciia khu vuc, déng thoi tang cac lya chon dia diém cho
lyc luong lao dong ctia khu vuc séng..

A. Phéi hop véi cac thanh phé trong khu vuc va cic co quan nha ¢ vé cac
wu tién chung

DCP s& thanh lap mot don vi s& giai quyét cac van dé quy hoach dai han va khu vuc.
Pon vi s& phan tich xu huéng dan s6 khu vuc, kinh té va su dung dat. Pon vi nay sé lam
viéc voi cac thanh phd khac va chinh quyén dia phuong trong khu vuc d6 thi, cling nhu
céc s ké hoach dia phuong ctia ho, dé phdi hop céc sang kién quy hoach ving. Pon vi
s& xac dinh cac thach thirc ma toan b khu vuc phai d6i mit va gitp dinh hinh cac phan
g cta khu vuc dé tan dung cac thé manh va giai quyét cac thach thirc cing quan tam.

Mé rong nha é va cac dich vu lién quan dé hd tro thanh phé
Cong dong dan cu dé bi ton thwong nhat

Cu déan dé bj ton thuong nhét ciia chiing t6i can nha & an toan va dich vu nha & hd tro.
Chung t6i s& mo rong va sap xép hop 1y cac chuong trinh dé gitp cac ¢ nhan va gia dinh
thiy nha & 1a mot yéu td quan trong ctia mot cudc song 6n dinh. Nha ¢ gia ré 1a diéu can
thiét dé dép g nhu ciu ctia dan s vo gia cu tai Thanh phd New York véi hon 57.000 ca
nhéan, trong do6 co gén 1.000 curu chién binh (hon mét ntra trong s6 ho dang & trong nha).
Thanh nién hét tudi chim séc nudi dudng, va nhitng ngudi bi giam cam trude ddy, thudng
xuyén gip phai nhiing rao can ngan ho chuyén thanh cong sang sdng doc lap. Tan dung
Nha ¢ New York, Thanh phé s& cung cap ngudn lyc nha ¢ dua vao cong dong cho nhing
cong ddng dé bi ton thuong nay dé thuc dy cac khu dan cu an toan, manh mé va cong
dong dang song.

A. Ting cwong hé thong phong chong vé gia cw dua vao cong dong

Chung t6i s& ting cudng va md rong cac dich vu phong chdng vo gia cu cua thanh
phé théng qua mang ludi cong ddng va cac td chirc khu phd, dong thoi ting cudng
phdi hop giita cic co quan chinh pha & cap thanh phd, tiéu bang va lién bang.

One New York: The Plan for a Strong and Just City 72



Vision 1

B. Tao mdt quy trinh hop Iy hon dé tiép nhan, danh gia va phuc hdi dé chim dit
tinh trang vo gia cu ky cuu

Thanh phd da cam két voi muc tiéu ciia Nha Trang 1a chdm dut tinh trang vo gia cu cua
cac cuu chién binh vao ndm 2016. Chung t6i s€ tao ra mot ké hoach nha & cho moi cyu
chién binh v gia cu trong thanh phd, bat ké tinh trang xuét vién, trong vong hai tuan ké
tir khi ho vao hé théng. Chung t6i ciing s& két ndi tit ca cac cyu chién binh nam truéng
thanh doc than vao nha tam tri vdi mot Dich vu Ho trg cho Nha cung cép Chuong trinh
Gia dinh Cyu chién binh. Chiing t6i s& tién hanh cac hoi nghi tinh hudng da co quan dé
vuQt qua cac rao can ddi v6i nha & va wu tién cac cuu chién binh vé nha ¢ dua trén tung
sO thich ky cyu, nhu cau nha &, du diéu kién va tinh d& bi tén thuong.

C. Phat trién nha & gia ré phit hop véi nhu ciu cia cong dong, bao gdm nha &
cho gia dinh, nha & hd trg va nha & cao cip

Camba Gardens Apartments in
Wingate, Brooklyn

NOo lyc nay sé€ thuc day cac khoan trg cap cho thué cua lién bang va ti€u bang giup
nguoi cao nién du tién thué€ nha va s€ bao gom quy hoach va stra doi quy dinh dé tao
di€u kién phat trién cac don vi gia cu cao cap.

D. Mé rong hd trg cho thué va chim séc sau dé hd trg cic ca nhan chuyén tir noi &
sang nha & vinh vién

Chung t6i s& md rong chuong trinh Séng tai Cong ddng dé cung cap hd trg va hd trg
cho thué cho hon 6.000 ho gia dinh hang ndm, dam bao dén cu tru an hién tai c6 nha &
on dinh. Ngoai ra, Thanh ph s& két ndi cac gia dinh v6 gia cu v6i nha & duoc tro cap
vinh vién hién c6 thong qua NYCHA va Chuong trinh Muyc 8.

E. Mé rong cac lwa chon nha & cho ngudi khuyét tit bang cach ting cwdng giam sat,
nhim muc tiéu chién lwgc vi tri va tiép cin tro cip nha &

Chiing t6i s& gitip nhimg ngudi khuyét tat tiép can cac khoan tro cdp nha ¢ bang cach
cai thién sy phdi hop giita cic co quan chinh phu va x6a bo cac rao can ddi véi cac
ngudn lyc nha & gia ca phai ching cua City. Thanh phd s& md rong vai trd ciia cac
didu phéi vién ADA va Muc 504 dén cac vi tri toan thoi gian dé dam bao dap tng
tich cuc va phdi hop hon véi nhu cau nha & ctia ngudi khuyét tat.

F. Ung h tai trg ciia tiéu bang va lién bang dé ting san xuit nha &
hé tro

Thanh phé s€ ting cac muc tiéu dé san xuét nha ¢ hd trg va ung ho vi€c tang tai tro tir
cac chuong trinh nhu Nhom Thiét ké lai Medicaid va thoa thuan NY / NY4 véi Bang.
Chuing t6i s€ tiép tuc tap trung vao viéc tao ra nha ¢ hd tro tap trung vao cac nhu cau dic
biét cua nguoi pham tdi cii, thanh nién gia di khoi sy cham séc nudi dudng, va nhitng
ngudi mic bénh man tinh va khuyét tat.
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Khu dan cw thinh vieong

Muc tiéu: Cac khu phé New York City sé tiép
tuc phat trién manh va dwoc phuc vu tot

Téng quan

Thanh phd New York 1a mot thanh phé cua cac khu phd. Khi nguoi New York mo ta noi
ho sdng, ho thuong dit tén cho khu phd ctia ho. Pé cu dan thanh cong, cac khu phd yéu
cau cac dich vu co ban, méi truong lanh manh, chét luong cudc séng tdt va két ndi vé6i cac
trung tdm viéc 1am cta thanh phé. Khi dan sb thanh phd New York tiép tuc ting, ching
t6i s& du tu chién lugc dé mang lai sy tiép can giao thong cong cong can thiét, nha & chat
lwong, ban 1¢ va dich vu gia ca phai ching cho ca khu dan cu dang phat trién va khong
dugc bao vé.

Sang kién 1

HG tro tao ra cac khu pho sdi dong
bang cach giam b6t cac rao can doi véi
sir phat trién sir dung hn hop va sir
dung cac cdng cu tai chinh cé sin

Quy hoach ving l4n can, bao gdm thay déi quy hoach va
tdi da hoa céac cong cu tai chinh san cé, ¢6 thé mé ra nhiéu
co hdi cho cong dong sir dung hdn hop, Nhitng cong cu
nay c6 hiéu qua trong viéc cung cp khong gian cho cac
dich vu lan cén, bao gém ban 1¢ dia phuong, déng thoi
khuyén khich nha & méi.

Hé tro» sang kién

A. Theo dudi cac chién Iwgce khu phé l1ap ké hoach mé
rong co hoi cho sy phat trién da chirc nang, dac biét la
s hip din ciia ban 1é va dich vu cho cac khu phd
dwgc phuc

V6i du vao tir cong ddng va cu dan, Thanh phd s& khoi
xudng cac chién lugc dé tao ra cac cong dong sir dung
hdn hop bao gdm nha &, ban 1é va cac muc dich thuong
mai khac ciing nhau hd tro strc song cua cac khu phd. Vi
du: tao khong gian thuong mai phu hgp

c¢6 thé khuyén khich vi tri ctia cdc nha ban 1& cung cap
quyén truy cdp vao thuc phim tuoi sdng va cac nhu yéu
phém can thiét cho cu dan, nhu duge mé ta thém trong
T4m nhin 2.
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Dic biét, diéu nay s€ bao gém viéc xac dinh cac khu vuc ngan chan su phat trién ban 1é
va st dung hdn hop s6i dong , bao gdm giam yéu cau dd xe nang né va cho phép khong
gian ban 1é chat lugng cao & ting trét, trong khi van bao ton toan bo tiém ning cho nha
& phia trén. Cudi cung, chiing ti s& phat trién cac huéng dan thiét ké dugc dé xuit cho
phat trién sir dung hdn hgp do Thanh phd tai trg dé tdi da héa kha ning canh tranh va
tinh linh hoat ctia khong gian tang trét.

B. T6i da héa viéc sir dung cac cong cu tai chinh c6 sin hd tro cic thanh phan
thwong mai ciia cic dy 4n sir dung hdn hgp dé hd trg cac khu vue sir dung
hdn hop sdi dong

Dé hd trg cac cong dong sir dung hdn hop s6i dong va cac hanh lang thwong mai manh
mé cung ca”ip cac dich vu lan can, Thanh phé s€ st dung nhiéu ngué)n tai trg khac nhau
dé tai trg cho khong gian ban 1é méi & cac khu vuce thiéu quan sat. N6 ciing s& tan dung
cac chuong trinh lién bang nhu Tin dung thué thi truong méi (NMTC) dé t6i da hoa cac
khoan dau tu. Hon nita, chung t6i s& tién hanh danh gia nhu cau thuong mai dé danh gia
cac yéu t6 nhan khiu hoc, kinh té va vat Iy va tao ra cac chuong trinh tily chinh dé gitp
cac doanh nghiép nho thich Gmg v6i nhitng thay di d6. Nhitng nd lyc nay thuc diy cac
dy 4n str dung hdn hop phuc vu cac muc tiéu khu phé, doanh nghiép nho va co hi nha &
gid ca phai chang.

Pwéng cao téc Sheridan:
Van chuyeén cho doanh nghiép va ngw®i dan

Thanh phd sé tiép tuc hop tac v6i Bo Giao thong Van tai bang New York (NYSDOT), cac
doanh nghiép dia phuong va cong dong vé tuong lai ciia Pudng cao toc Sheridan. Chung
t61 s& theo dudi viéc thue hién ké hoach cai to két hop stra d6i va dua ra trong Nghién ctru
van chuyén va sir dung dit ciia Sheridan Expressway-Hunts Point. Ké hoach nay bao gdm
viéc cAu hinh lai Giao 10 Bruckner-Sheridan, xay dung cac duong dbc trén va ngoai tai
Oak Point dé cung cip 16i vao xe tai truc tiép giita Pudng cao tdc Bruckner va Khu cong
nghiép Hunts Point, bién phan cao cip ctua Puong cao téc Sheridan thanh mot dai 16 dia
phuong va thuc hién cac cai tién an toan c6 muc tiéu tai cac giao 16 khu vuc. K& hoach sé&
giam luu lugng xe tai trén duong phd dia phuong va giam tic nghén tong thé. Didu nay sé
cai thién chit luong khong khi va an toan cho ngudi di bo va nguoi di xe dap; ting cudng
truy cap xe tai dén Trung tim phéan phéi thuc pham Hunts Point; két ndi t6t hon cu dan dia
phuong véi cic cong vién méi va bd song South Bronx; va hd trg phat trién. Budc tiép
theo ngay lap tirc dé thuc day nhing cai tién nay 1a ¢ NYSDOT khoi dong lai va hoan
thanh Tuyén b tac dong mdi trudng (EIS) vé stra doi giao 16 Bruckner-Sheridan, duong
dbc Oak Point va dudng cao toc Sheridan.
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Sang kien 2
Pau tw chién lwoge cho cac khu phd ding song

Thanh phd sé& tim cach sip xép cac khoan dau tu vao co s ha tang va dich vu dé hd tro
kha ning sdng clia cac khu dan cu du kién tang truong. Trén khap thanh phd, c¢6 nhiing
khu phé noi cong viéc kho khan trong viée lap ké hoach va xay dung su dong thuan cho
phat trién nha & méi d3 duoc hoan thanh va cac cude cai to trén toan khu vuc va cac ké
hoach phat trién quy mo 16n sé& thiic ddy nha ¢ thu nhap hdn hop méi va sir dung hd tro.
Tuy nhién, trong mot s6 linh vuc nay, tiém nang cho nha & mai chi co thé duoc nhén ra
day du sau khi cai thién co s& ha ting va thay doi quy dinh dé cho phép phat trién st dung
hén hop méi. O nhitng khu vuc nay va nhitng khu vyc khac trong twong lai, cac co quan
s& 1am viéc v6i cac quan chirc, cu dan, doanh nghiép va té chirc cong dong dia phuong dé
dau tu co so ha tﬁng duoc nhim muc tiéu dé tao ra kha nang cho hang ngan don vi nha &
gia ré moi va cac co sé ban 1€, dich vu va cong déng di kem dugc xay dung. Vi du vé cac
loai du tu nay dugc tim thay trong cic sang kién trong sudt OneNYC, nhu dugc lwu y
trén trang tiép theo.

nyc.gov/onenyc One New York: The Plan for a Strong and Just City 76



Vision 1

Tam nhin

Khu dan cw thinh vwrong

Lap ké hoach cho Vung lan can

Thanh phd tim cach khic phuc sy chénh 1éch trong viéc tiép can co hdi kinh té, giao thong, tai

nguyén cua thanh phd va cong dong, cong vién va khong gian cong cong, va bing thong rong trén

cac khu vue 1an can. Nhitng nd luc cua Thanh phé s& phan anh mot s6 nguyén tic quy hoach khu

phé quan trong, dugc bao vé theo muc tiéu Khu dan cu phat trién manh. Nhirng nguyén tic ndy bao

gdm hd trg cac cong ddng st dung hdn hop soi dong, sap xép phuong tién giao thong cong cong,

nha & va cong viée trong khi cung cap cho cu dan quyén truy cap vao cac dich vy va ban 1¢ thiét yéu,

dic biét 1a trong cac cong dong hién khong duoc giam sat; chu dong 1ap ké hoach cho ting truong

hién tai va tuong lai; va thu hiit nguoi dan New York trong qua trinh 1ap ké hoach. Phan 4nh va xay

dung dua trén cac nguyén tic ndy, OneNYC bao gdm mot sd sang kién tap trung vao hang xom va

cac sang kién phu trong subt ké hoach:

Phat trién
Lwc lwong lao dong

Nha &

Van tai

Bang théng

Van héa

Thei tho du

Cung cép dich vu
Xa héi va chinh phu
Tich hop

Khu dan cw

Lanh manh,
Song nang dong

Tiép can cham séc SK

Cai cach tw phap
Hinh sw

Quan ly nwéc

CoOng vién va
Tai nguyén thién nhién

Thanh phb s& mang cac chuong trinh dao tao Iwc lvgng lao déng dén cac cong déng bi bé qua theo
truyen thong va ho tro thanh Iap Trung tam Bieu phoi Chuyén tiép & moi quan dé cai thién két qua
sau trung hoc cho hoc sinh khuyét tat

Thanh phd sé tién hanh Iap ké hoach khu phé hop tac dé xac dinh cac khu virc trén nam quan noi thay
ddi str dung dét va phan viing, va cai thién co s& ha tang va dich vy, c6 thé thic day cac co hoi dang ké
cho nha & méi bd sung va nang cao tinh cach cta khu phé.

Thanh phé sé& lam viéc vai MTA va cac t6 chire khac dé cai thién cac dich vu van chuyén hién co va
dau tw mé réng mang lwdi van chuyén d& phuc vu tét hon cac khu vire 1an can va cung cap kha nang
tiep can viéc lam dang tin cay va thuan tién.

Thanh phd sé hd tro mé rong truy cap vao dich vu bang rong tdc do cao, dang tin cay, gia ca phai
chang cho cw dan va doanh nghiép vao nam 2025.

Thanh phé sé dam bao cac co s& van hoéa va 1ap trinh chat lwong cao & tt ca cac khu vie lan
can.

Thanh phé sé kham pha cac Trung tam Y té Ving lan can bang cach bao gom khong gian danh
riéng cho céc dich vu y té ctia phu niv

Thanh phé sé cung cép cho tt ca ngudi dan New York quyén truy cap vao cac ngudn tai nguyén
chét lwong cao cta Thanh phé va cong ddng théng qua viéc mé rong Trwéng cong ddng, Trung
tam y t& khu dan cw cuing véi céc dich vu y té va strc khde tam than véi céac dich vu xa hdi va cac
co quan Thanh phé va nén tang kj thuat sé.

Thanh ph sé cai thién kha nang tiép can voi cac co hoi hoat dong thé chét va thyc pham lanh manh,
gia ca phai chang & tat ca cac khu vic lan can.

Thanh phé sé thanh lap cac phong kham y té trong cac khu vire ¢6 nhu cau cao va ddng dinh vi cac dich
vu cham séc strc khde hanh vi véi dich vu cham soc chinh.

Thanh phé sé 1am cho cac khu phd an toan hon théng qua viéc tang cwong st dung cong nghé va dt
liéu cling nhw sy tham gia cta khu pho.

Thanh phé sé cung cép céc dich vu nwéc chét lugng cao trén khdp nam quan va tang cuong co sé ha
tang dé hé tro quan ly nwéc mua.

Thanh phé sé hé tro cac cong vién chét lwgng va khdng gian cong céng trong céc khu dan cw co
thu nhap thap, dang phat trién va mat dé cao théng qua Sang kién Céng vién Céng ddng va cac nd
lwc khac trong khi theo dudi chién lwoc Cong vién Khdng Bién gidi dé tang cwdng kha nang tiép
can va két ndi véi cac cong vién.



Phong tha b& bién

Khu dan cw

nyc.gov/onenyc

Thanh phé s€ giam rai ro 10 lut trong cac khu dan cw ven séng béng cach tang cwéng phong thi be
bién thanh phé chéng lai Id lut va nwéc bién dang.

Thanh phé sé& lam cho cac khu phé cda chung ta an toan hon bang cach tiang cuong kha nang phuc
héi x& hoi va kinh té va tang cwéong cac td chire dwa vao cong ddng dé cé kha néng hd tro cw dan
v@i cac dich vy va thong tin.
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CHI DINH

O] Tang sb lugng cac sy kién
van hoa va cong dan o cac
quén cong dong véi ty 18
nghéo cao nhét va ty 1é 1ap
trinh van hoéa va cong dan lhflp
nhét

nyc.gov/onenyc

Van hoéa

Muc tiéu: T4t ca ngudi dan New York sé dé dang
tiép can cac tai nguyén va hoat dong van hoa

Téng quan

La mét trong nhitng dong luc chinh ciia du lich dén thanh phé New York, vin hoa 1a mot
try cOt trung tam cua sy phat trién kinh té. Cac t6 chirc van hoa thu hat khach du lich,
cung cp hang ngan viéc lam va dong gop cho cudc sdng va chat luong cude séng ciia cu
dan.

Hang nam, moi nguoi tir khip noi trén thé gisi dén tham cac bao tang dang cip thé gisi
clia chung t6i va tham dy mét trong hang ngan budi biéu didn nha hat, 4m nhac va khiéu
vii dién ra hang nam trén toan thanh phd. Theo NYC & Company, Thanh phd da ching
kién 56,4 triéu khach du lich 1ap ky luc, gan mot nira trong sé d6 13 27,6 triéu nguoi dén
dic biét dé tan huong doi séng van hoa ciia thanh phé New York. Chi tiéu ciia du khach
noi chung da tao ra gan 38 ty d6 la trong nam 2013, hd trg gan 370.000 cong viéc giai tri
va khach san.

Hon nita, cic t6 chirc dang cap thé gidi clia chung t6i, trong tit ca cac quy mo va cac dich
vu dia phuong doc dao, lam nén tang cho cac khu ph6 cta chiing t6i va thu hut cac nghé si
va ca nhan sang tao vao thanh phd. Sy két hop giita tai ning dugc trong tai nha va nguoi
moi dén da thic day viée tao ra cac phong trung bay mai, dia diém 4m nhac, khong gian
khiéu vii va nha hat.

Céc hoat dong van hoa va khong gian tiép tuc cing cd chét lwong cude séng cao cho cur
dan, hd tro kha nang giir chan va thu hut nhan tai cua thanh phd. Thanh ph New York hip
dan vin hoa phong phu hinh thanh trong nhitng ngudi méi d&én quyét dinh di chuyén va &
lai day, va yéu td trong s cac tién ich khu phé truyén cam himg cho cu dan séng & mot sb
khu vuc nhit dinh. Tiép can van hoa 1a rat quan trong dé dam bao an sinh cho cu dan, cai
thién két ndi xa hoi, giam cang thing, ndng cao hiéu qua hoc dudng, ning cao nhén thirc
cong ddng va tang cuong su tham gia ctia cong déan.

Tuy nhién, cac quan khac ngoai Manhattan va cac khu vyuc thu nhdp thip trong cac quan
nay, 13 noi co it cc t6 chirc vian hoa va co s& duoc cap phép thiic ddy 1ap trinh, goi y cac
co hoi bi bo 1§ trong viéc hd trg chét luong cudc séng, viéc lam va du lich & cac khu vuc
nay (xem Ban dd ). Trén khép thanh phd New York, cac t6 chiic va co so van hoa dya vao
cong ddng phai ddi mat voi nhimg thach thirc trong viée cung cap chuong trinh vin hoa
dia phuong cho cu dan do kinh phi va ning lyc han ché. Cong vién, trung taim giai tri va
khong gian cong cong thuong dong vai tro 1a dia diém thuén tién cho 18p trinh van hoa
khu phé, nhung d3 phai chiu sy ddu tu khong théa dang ciing nhu cac quy trinh cho phép
khong ro rang.
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Tai nguyén van hoéa va ngheo doi::
Sé tai chinh van héa thanh pho New York Tai tree va ty 1€ nghéo, 2013 2014

Cultural Program Grantees e
Cultural Program Sites

30-60% in Poverty

HEeo

20-30% in Poverty
15-20% in Poverty
10-15% in Poverty

Less than 10% in Poverty

Pai hoc Pennsylvania Ban dd Téac dong xa hoi ctia Du an Nghé thuat Ban b
50 bd ban déu ciia S& Vin héa NYC Cac dia diém dugc cdp gidy chimg nhan
chéng 1ai ty 1¢ nghéo ¢ NYC chi 1a buéc dau tién trong cudc tham van 16n
hon nhiéu vé tac dong xa hoi ma van hoa & cac khu phd NYC..

U.S. Census Bureau, ACS 2009-2013
5-Year Estimates
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Chung t6i cam két giai quyét nhitng thach thirc nady va dam bao strc sdng ctia nghé
thuat tai Thanh phé New York, vi chiing t6i di trai qua qua trinh lich sir cia Thanh
phé New York, dugc thé hién bang cac sang kién gin day va dang dién ra sau ddy:

« Cung cap hd tro tai chinh va hd tro k¥ thuat cho cong dong van héa Thanh phd New
York, bao gom 33 6 chirc thudc s& hitu ciia Thanh phd bao gdm Tép doan Vin hoa va

tai trg cho hon 1.100 t6 chire phi lgi nhuan vin héa khac thong qua Quy Phat trién Vin
hoa

Van hanh nghé thuat cong cong thong qua ty 1¢ phan trim cho chuong trinh nghé thuat,
da giao nhi¢m vu cho hon 300 tac phém nghé thuat tai cac dia diém xay dung cong cong

trén khip thanh ph New York ké tir khi thanh 1ap ba muoi nam trudc

« Cung cip khong gian 1am viéc cta nghé si gia ca phai ching théng qua cac chuong
trinh nhu Spaceworks, cho thué cac khong gian gia ca phai chang cho cac nghé si ¢

murc gia thap hon thi trudng
Cac dy 4n duoc khoi xudng gan day dé tiép tuc cam két nay bao gdm:

« Cung cdp 1.500 don vi khong gian song / 1am viéc gia ca phai ching va 500 khong
gian lam viéc dudi thi truong, cho cac nghé si vao nam 2024

* Phoi hgp voi Dy an Tac dong X& hoi cua Pai hoc Pennsylvania dé thyc hién mdt
nghién ctru vé€ tac dong cua su tham gia van hda doi voi nhitng nguodi hang x6m dé
giup dicu chinh chinh sach véi cac khu vye muyc tiéu

Pam bio cic co sé vin héa va chwong trinh chit lwong
cao dwoc sir dung tot & tat ca ciac khu vue lan cin

A. Cung cép tai trg va hd tro xdy dung niing lire cho cac t chire viin héa dia
phuong dé tao ra ngh¢ thuit céng cong va lap trinh & cac khu vue thiéu quan
sat

B6 Vin héa (DCLA) sé& tim hiéu cac chién lugc dé xdy dung Chwong trinh Phat trién
Nghé thuat Cong ddng (CADP) hién tai dé phat trién chuong trinh nang cao ning luc
cho ngh¢ thuat cong cong va 1ap trinh. Diéu nay bao gdm cac hoi thao va hd tro cho cac
t6 chirc van hoa dya vao cong dong phuc vu cac khu phd dwoc Thanh phd xéac dinh 14
dia diém dé phdi hop va dau tu giita cac co quan, bao gdm cé cac dia diém cua cac trang
web Sang kién Cong vién Cong dong. DCLA sé& xay dung dya trén CADP hién c6, noi
cung cp cac hoi thio vé mé rong ning lyc t6 chirc, bao gdm xay dung ning lyc xung
quanh cac du an nghé thuét cong cong dua trén khu phd. Két hop voi chuong trinh nay,
tai tro bd sung s& cho phép DCLA khéi xuéng mot quy trinh canh tranh méi vé cac
khoan tai tro xdy dung ning luc nhim hd tro nhan vién tai cac to chirc vin hoa giao tiép
v6i1 cac nhom dan su 1an can khac.
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* Trung tam nghé thuat vao giao duc
\ (Casita Maria)

Trung tAm Nghé thuat & Giao duc (Casita Maria) la
mot ng6i nha dinh cw dang kinh, dwgc thanh lap &
East Harlem vao nhirng nim 1930, theo cong dong
nguoi nhap cr Latino dén South Bronx vao nim 1960.
Casita Maria da vuot qua su sup d6 kinh té cua khu vuc
vao nhitng nam 1970, khi khu phd ciia n6 bi tan pha boi
mdt dich bénh, that nghiép, cac bang dang dudng phd va
str dung ma tty. Nhan thay rang South Bronx 1a mét trung
tam cho sy d6i m&i va lai tao van hoa di anh hudng dén
van hoa dai ching My trong nhiéu thap ky Vin hoa Do
Thai vao nhirng nam 1930, su xuat hién ctia 4m nhac
Latin khi nhimg nguoi nhap cu Caribbean chuyén dén,
nhiing nam 50 va 60, va rap va hip hop trong thap nién
1980, Cas Casita quyét dinh chuyén nghé thuat sang ban
sdc ciia nd nhu mot o chirc dich vu xa hoi va sir dung
nghé thuat dé thay doi cach moi nguoi nghi vé South
Bronx. Theo Giam ddc diéu hanh Sarah Calderon, nguoi
dan ¢ ngoai khu vuc, ma ca cu dan dia phuong, da noi tam
hoa ban sic cta sy bét lyc va vo vong. Diéu ma khu vuc

nay can la sy ton trong.”

Casita Maria, Nhay duong pho

Casita da chon di san van hoa phong phti cua khu
vuc nély lam chién lugc dé ton trong su ton trong do,
bao gom dua Dancmg in the Streets, nha san xuat
cac budi bleu dién cong cong mién phi phiéu luu &
nhing noi bat ngd nhu silo ngii cdc, bai bién, cong
vién, mai nha, va thoat khoi dam chéy cua duong
pho, vao toa nha cua n6 nhu la mot cong ty cu tri.
Toa nha Casita, dugc chia s¢ v6i mot truong cong
1ap, cling bao gom mot phong trung bay va nha hat.
Hai t6 chtic da san xuat Buong mon van héa South
Bronx, noi anh xa cac dia di€ém van hoa lich sir va
dia diém tir cira hang bang dia Latin dau tién dén
don canh sat Fort Apdche Mua thu ndm ngoai, ho
bat dau hit thd cudc song vao Duong mon bang cac
tour du lich va biéu dién truc tiép trén cac 16i thoat
Itra, khom lung va via hé cua Hunts Point ya
Longwood. Khiéu vil trén duong pho s€ tiép tuc lam
song dong Puong mon trong it nhat mot nam nira
véi cac vil cong mambo, nguoi choi conga, tro choi
bong ném va mot budi hoa nhac salsa trong mot 1é
ky niém di bd va nhdy mua cua khu pho cé cu dan
chuyén nghi¢p va khu pho
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B. Tao di€u kién cho quan h¢ doi tac van hoa, chang han nhw nghé si cw tra, trong cac
co’ quan cong cong

Tai trg cho quan hé¢ ddi tac van hoa cho phép cac co quan tiép tuc thuc hién nhiém vu
cua ho, thuc dfiy su tham gia cua cOng déng, hd tro cu trii va san xut du 4n va khuyén
khich ddi thoai cong chiing xung quanh cac cau hoi va van dé xa hoi. Mot s6 co quan
Thanh phé, bao gf‘)m Cuc Lao hoa, Cuc Quan ché va Cuc V¢ sinh, da tham gia vao quan
hé dbi tac van hoa trong nhitng nim gan day va ching thuc gia tri ma cac quan hé d6i
tac nay da tao ra cho cic co quan cua ho. Cac co quan khac, bao gdm Vin phong Nhap
cu, Quan 1y Dich vu Tré em va Tong cong ty Phat trién Kinh té, ciing bay t6 s quan
tam dén viéc thu hat cac ddi tac van hoa.

C. Hop ly héa quy trinh cho phép dé ting quyén truy cip vao khong gian cong
cdng va cac co sé cho cac sw kién cong dong

C6 nhu cau rong rii trong s6 cu dan thanh phd New York dé st dung cac khong gian
cong cong va cac co so cho cac sy kién cong dong. Tuy nhién, cac quy trinh cho phép
phan manh va thong tin gitra cic co quan cung cip cac dich vu ndy, tuy nhién, gay kho
khin cho viéc dap ing nhu cau nay. Didu nay sé ting cudng quyén truy cip vao cac co
s0 va khong gian cong cong bang cach cai thién viéc chia sé thong tin va phdi hop quy
trinh gifra cac co quan dé cho phép su kién. DCLA s€ thanh 1ap mot doi dac nhiém toan
thanh phé chuyén cai thién cac quy trinh hién cd. Tao ra mdt chién luoc phéi hop va
truyén thong théng nhit s& giup cu dan d& dang diéu huéng qua trinh cho phép va ting
cuong nhan thirc vé sy sdn c6 cua khong gian dé t6 chie cac sy kién cong dong.

D. Ting cudng sir dung cong vién va khong gian cong cong biang cich mé rong
chwong trinh tham gia viin hoa, gido duc va cong dan cé san cho cong chiing

Nhiéu khong gian cong cong va cong vién khong dugc st dung dung mirc, dic biét 1a &
cac khu vuc thu nhap thap. Diéu ndy nhim muc dich ting cudng sir dung céng dan va
khong gian cong cong bang cach cap von cho cac to chire vin hoa dwa vao cong dong
dé phat trién chwong trinh vin hoa va cong dan ning dong ¢ nhing dia diém nay. Lap
trinh nhu vay c6 thé bao gdm nghé thuat thi gidc cong cong, nhac séng va khiéu vii, va
chia sé thong tin vé cic van dé cong dong. Uu tién s& duoc dit vao chuong trinh vin
héa va cong dan duogc thuc hién trong cac khong gian cong cong nhu cong vién cing
ddng, quang truong va dudng phd, dé dat duoc s lvong ngudi 16n nhét, tao didu kién
cho su twong tac cong ddng, nudi dudng niém ty hio va thuc day tap thé duc va quan ly
cong ddng. Do d6, sang kién s& tim cach xay dung va phdi hop véi cac nd lyc 1ap trinh
dugc té chire cong khai hién dang dwoc phat trién nhu mot phan cua Sang kién Cong
vién Cong dong.
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* Bao tang Nghé thuat Diasporan
\ Chau Phi dwong dai (MoCADA)

Bao tang Nghé thuat Diasporan Chau Phi dwong dai la
mjt bio tang dua trén cong ddng nim trong khu vuc
Brooklyn Land Fort Greene. MoCADA da thanh lap
mot su hop tac cua 32 t6 chirc nghé thuat cong d@)ng
ngudi chau Phi c6 tén Soul of Brooklyn, di xay dung mbi
quan h¢ ddi tic véi cac doanh nghiép dia phuong & trung
tdm Brooklyn xung quanh 1ap trinh nghé thuat nhu mot
phuong tién thuc day kinh doanh cua ho va su da dang to
16n ctia nghé thuét bat ngudn tir cong dong ngudi chau Phi
. Chia khoéa cta Soul of Brooklyn 1a Block Party hang
nam, mot sy kién mua h¢ thu hut khoang 20.000 nguoi.
Du an thtr hai cia MoCADA, #SoulofBK, sé dua chuong
trinh nghé thuat dén cac khong gian cong cong trong bon
khu phat trién nha & cong cong & Brooklyn, Fort Greene
va cac khu vic 1an cn trén co s6 hang thang. BO phim bit
dau vao thang 2 véi mot budi chiéu ctia by phim gianh
giai thuong, Middle of Nowhere, mot bd phim kham pha
nhirng anh hudng cua viée téng giam ddi v6i nhitng phu

nit ¢6 ngudi than bi tdng vao ti. Budi chiéu, dugce dong tai
Linh hén Brooklyn trg boi Hiép hoi nguoi thué nha Ingersoll, co su tham gia
ciia mot SO nguoi cu tri va nguoi khong cu trd, va sau do
la mot cudc thao luan véi CNUS, mot nhém nghién ctru
cua cac chuyén gia trude day bi giam gitr vi cong ly. Cac
chuong trinh sap tdi bao gdm mot budi biéu dién nhac
jazz, sang loc bo phim tiéu sir Harry Belafonte Sing Your
Song (véi Belafonte hién tai), mot budi khiéu vii véi vua
nhay mua dudng phd Brooklyn, va cac du an nghé thuat
6 su tham gia trong cac khu vuon thué nha ¢ cong cong
dan ddu MoCADA giang day nghé si. Chuong trinh dugc
thiét ké dé két hop cac cam két cia Mo-CADA véi loi ich
va nhu cau vin héa ciia cu dan nha & cong cong, pha vo
céc ranh giGi co thé cach ly ho khoi cac khu dan cu xung
quanh ho, kham pha bao tang vé su phtrc tap phong phu
ctia ngudi gbe Phi bay t6 va dbi thoai vé nhitng van dé
kho khin ma cong dong da den 16n va phirc tap cia
Brooklyn phai ddi mit.
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Chi dinh + Muc tiéu

U] Tang tong nang lyc van
chuyén duong sit vao Khu
thuong mai trung tam
Manhattan llOl]“ khoang 8-9
gio sang 20%, dén nam 2040

¥ Nhan doi s6 luong nguoi
di xe dap, dugc theo doi
boi Chi sé dap xe trong
mua cua NYC, vao nam
2020

U] Téng ty 1€ hang hoa dugc di

chuyén trong khu vuc thong
qua duong sat va nudc

nyc.gov/onenyc

Van tai

Muc ti€u: Mang lwoi giao thong cia thanh phé New
York sé dang tin cay, an toan, bén vitng va dé tlep
can, dap u’ng nhu cau caa tat ca ngum dan New York
va ho tro nén Kinh té phat trién ciia thanh pho

Toéng quan

Mang luéi giao thong ciia chiing t6i 1a huyét mach cua cac khu phd thanh phd va nén kinh
té ctia chung t6i. Mdi ngay, hé thng giao thong cong cong thanh phd, cho phép hang triéu
nguoi dan New York dén 1am viéc va di hoc, tiép can céc dich vu va mua sdm va tan
hudng cude séng cia thanh phd.

Trong sudt lich sir ciia minh, ting trudng kinh té ciia Thanh phd New York da dugc hd trg
béi dau tu vao hé thng giao thong cua nd. Bét chap tim quan trong ciia mang ludi van
chuyén, giai doan dAu tién cua Tau dién ngém Pai 1 tht hai du kién khai truong vao cudi
nam 2016 s& la sy mod rong cong suat 1on dau tién cua hé thdng ké tir cudi nhimg nim
1930. Ngay nay, mot sd luong ngdy cang ting cua cac tuyén tau dién ngam, ching han nhu
4/5/6, dang hoat dong trong thoi gian cao diém. Cac trung tim chuyén tuyén phuc vu khu
vuc, chfmg han nhu Tram Penn (Amtrak / NJT / LIRR) va Bén xe buyt chinh quyén cang
(PABT), ciing bi cing thing. Nhirng van d& ning lyc nay khong giéi han & Manhattan va
Khu trung tim thuong mai truyén théng. Tang trudng trén khip nim quan, ca trung tim
viéc 1am va cong ddng phan tan trai qua ting truong thuong mai va dan cu, nhu DUMBO,
Williamsburg va Long Island City, dang tao ra nhimng thach thirc m&i, mot dau hiéu cho
thdy nhu cau dich vu t6t hon va két ndi voi cdc cum cong viéc méi noi khap thanh phd.

Truy cdp qué canh dang tin cay va thuan tién dé 1am viéc va cac hoat dong khac van ngoan
c¢b ngoai tAm véi cua qua nhiéu ngudi dan New York. Véan dé nay dic biét nghiém trong
dbi v6i nguoi dan c6 thu nhap thip va trung binh & nhitng khu vire duge phuc vy kém boi
tau dién ngam hodc xe buyt. Pdi voi ngudi cao nién va nhitng nguoi khuyét tat, diéu nay
c6 thé anh huong dén kha ning cua ho chi don gian 1a di cho, hodc gip gia dinh va ban be.

béi véi nguoi New York dang hoat dong, di xe dap cung cép tuy chon du lich thuan tién
cho cong viéc va cac chuyén di khac. Vi di xe dap khong tao ra khi thai carbon, né ciing hd
trg cac muyc tidu bén vimng cua Thanh phd. Chi s6 di xe dap di lai ciia thanh ph New York,
moét chi s duge phat trién boi DOT sir dung dit liéu manh mé nhét dé wdc tinh mue do dap
xe trong cac khu vuc trung tm cua thanh phé theo thoi gian, da ting gan gip bon lan ké tir
nam 2000. Su ting trudng nay da dugc hd tro boi su kich tinh mé rong mang ludi xe dap
ctia thanh phd dén 980 dam dwong. Tuy nhién, nhidu khu phd bén ngoai Manhattan va bén
trong Brooklyn va Queens van thiéu co s& ha ting xe dap dang ké.

New York, ba san bay chinh, JFK, LaGuardia va Newark Liberty, luén luén dugc xép
hang 14 san bay cham nhit trong ca nudc. Trong gio cao diém, Cuc Hang khong Lién bang
gidi thiéu cac chuyén cAt canh va ha canh trong nd luc kiém so4t sy cham tré.
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Mo rong cong suét tau dién
ngam
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E Transportation
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Thém vao thach thirc ny, du bao cho thiy nhu cau tai cac sin bay nay ting tir khoang
117 triéu hanh khach hién nay 1én 150 triéu vao nam 2030.

Hé thdng van chuyén hang hoa cta thanh phd New York ciing phai di mat véi nhiing
thach thic dang ké. Mic du cac két ndi cang va duong sit cia thanh phd New York da
thiic ddy sy phat trién ciia thanh phd vao thé ky 19 va 20, nhung gan nhu toan bo gin 400
triéu tAn hang héa di vao, roi di hodc di qua thanh phd hang nim déu dwgc van chuyén
béng xe tai. Didu nay tao ra mot loat cac thach thirc, tir chit lugng khong khi dén chi phi
cho doanh nghiép, dén an ninh va kha ning phuc hoi, dén chét luong cudc séng ctia ngudi
dan.

Va nhiing chiéc xe tai d6 da gdy ra sy hao mon rat 16n trén nhitng con duong cua Thanh
phé, dugc hang triéu phuong tién sir dung mdi ngay. Pudng phd, ciu, va dudng cao tbe
clia chung t6i 1a mot trong nhitng 1au doi nhét trong ca nude va dang can sira chira va phuc
hoi gan nhu lién tuc. Mot cam két bén virng dé duy tri mang ludi dudng bd cua ching toi
la diéu can thiét dé hd tro sy di chuyén ctia moi ngudi va t6t dep trong nam quén.

Sang kién 1
HO tro tai tro diy di cho ké hoach von MTA

Mot hé théng van chuyén khu vyc hién dai va dang tin cdy la diéu can
thiét cho sy phat trién trong tuong lai ciia New York va thuc hién cac
muc ti€éu cia OneNYC. Do d6, Thanh phé hd trg manh mé& cho toan bd
kinh phi ctia Co quan Giao thong Vén tai Metropolitan Metropolitan
(MTA) 2015. Khi ngudi di qua canh, ngudi tra phi va ngudi nop thué
cda thanh phé da ho tro phé“m 16n cac hoat dong ciia MTA, ching t6i s€
tiép tuc tim dén moi cép chinh quyén dé hd tro hién dai héa va mé
rong hé thong giao thong cia New York, 1a dong luc kinh té chinh cua
vung ngoai 6 New York.

Thanh phé ciing s& hop tac chit ché voi MTA dé xac dinh cac khoan
tiét kiém dang ké va cai thién su phdi hop hoat dong trong cac linh
vuc quan tim chung, ching han nhu van chuyén nhanh bang xe bugyt,
cac dich vu xe buyt khac va Access-a-Ride. Bit ky khoan tiét kiém
nao chung toi dat dugc cung nhau déu c6 thé duoc tan dung dé tao hd
trg von méi cho MTA.

Dé ho tro cac muyc ti€u cia OneNYC, Thanh pho kéu goi dua cac du an va sang kién
bo sung sau vao ke hoach von MTA:

* Sy phat trién ctia mot chién luoc dé tdng tdc viée cai dat Biéu khién tau dua trén
Communica-tions (CBTC), mdt cong nghé cho phép MTA vén hanh dich vy thuong
xuyén hon trén cac tuyén tau dién ng?lm hién c6. CBTC cai thién sy an toan, mo rong
cong sudt, tang do tin cdy, rat ngin thoi gian di chuyén va cho phép lap dat dong hd
dém nguogc. Pé theo kip lugng hanh khach ngay cang ting trén tau dién ngdm cta
chung t6i, CBTC phai duoc trién khai nhanh hon trén cac tuyén dudng tic nghén

Mot nghién ciru dé kham pha viéc mé rong hé thong tau dién ngdm & phia nam doc
theo Dai 1§ Utica & Brooklyn, mdt trong nhitng khu vuc day dac nhét cta thanh phé ma
khong can truy cap truc tiép vao tau dién ngam
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Select Bus Service
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« Nang cip 161 vao tai mot s6 ga tau dién ngdm & cac khu vyc ting trudng cao dé giam bét tinh
trang dong dac va cung cip quyén truy cap cho ngudi khuyét tit ngoai nhitng nguoi da co
trong ké hoach MTA

» Mot két ndi chuyén tai cac tram Livonia Ave / Junius St gitta L va 3 tuyén, s€ cdi thién
cac tuy chon tau dién ngam cho cu dan cta Canarsie va East New York

« Sy phat trién ctia chién luoc nang cip Puong sit Long Island (LIRR) Chi nhanh khong
16 thanh dich vu giéng nhu tau dién ngdm sau khi hoan thanh viéc ap dung East Side
Access, trong viéc ap dung gia vé tau dién ngdm va thoi gian thyuc hién

* Nhiing cai tién doi voi cac tram LIRR va Broadway Junction va cac diéu kién can thiét,
bao gom cai tien duong pho va di bg, dé tang cuong két noi trong mdt khu vuc tang
trudng cao ti€ém nang voi kha nang van chuyén

Sang kién 2
Cii thién dich vu van chuyén hién cé

Hé tror sang kién

A. Giam tic nghén trén hanh lang tau dién ngdm Ién. Ngoai viéc day nhanh viéc lap dat
CBTC trén cac tuyén tau dién ngdm quan trong, nhu chi tiét trong Sang kién 1, Thanh
phé ciing s& tiép tuc hop tac véi MTA dé tién 1én thiét ké va xay dung Tau dién ngdm
Dai 16 II giai doan II, va tién 1én ké hoach va thiét ké cua giai doan III. Khi hoan thanh,
c4c giai doan nay s& mé rong tuyén phia bic dén Phb 125 va phia Nam dén Phé
Houston, giam dang ké tinh trang tic nghé&n trén cac tuyén tau dién ngam 4/5/6 qué
dong duc.

B. Cii thién va mé rng van chuyén xe buyt trén toan thanh pho
Dé cai thién dich vu xe buyt trén toan thanh phd New York, chung toi s&:

« M6 rong mang Chon dich vu xe buyt (SBS) 1én 20 tuyén trén toan thanh phé vao
nim 2017. Bo Giao thong vén tai MTA va Thanh phd New York (NYCDOT) s& m&
rong dang ké pham vi tiép can ctia SBS, dua dich vu xe buyt nhanh hon va dang tin cay
hon dén hang chuc ngan ciia nguoi di xe buyt hang ngay. Thanh phd va MTA sé& bét dau
dich vu trén ba tuyén méi ctia SBS vao nim 2015 va nim tuyén méi trong ca nim 2016
va 2017. Cac tuyén tiép theo s& ra mit vao nam 2015 14 86th Street & Manhattan, Utica
Avenue & Brooklyn va Flushing dén Jamaica qua Main Street & Nit hoang. Thanh ph
cling da bit dau 1am viéc trén mot tuyén xe buyt nhanh chuyén déi méi trén Pai 16
Woodhaven, s& giam thoi gian di lai tir 25 dén 30 phan trdm cho hon 30.000 nguoi di xe
buyt hang ngay. Chuong trinh SBS da thanh cong trong viéc giam thoi gian di lai va
tang lugng hanh khach.

« Cii thién dich vu xe buyt dia phwong. NYCDOT s& lam viéc v6i MTA dé xé4c dinh
céc diém giao thoa quan trong doc theo céac tuyén xe buyt dia phuong ban ron, dong
thoi phat trién va trién khai cac giai phap. Trong bn nam t6i, Thanh phd sé& giai quyét
tam diém nong xe buyt nay. Thanh phd ciing s& tiép tuc mé rong wu tién tin hidu
chuyén tuyén (TSP),
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mot hé théng cai thién d¢ tin cdy cua xe buyt b%mg cach cho xe buyt bat dén xanh sém
hodc thém thoi gian xanh tai cac giao 1. Thanh phé s& trién khai hai hanh lang TSP
méi mdi nam trong bén ndm tdi (ngoai chin hanh lang da duoc 16n ké hoach va ba hanh
lang da di vao hoat dong).

« Ting camera thuec thi cic quy tic 1an dwong xe buyt. Lan dudng xe buyt 1a mot
cong cu thiét yéu dé di chuyén xe buyt qua cac duong phd bi tic nghén va dua ngudi di
xe buyt dén noi ho can di nhanh hon. Viéc thyc thi hiéu qua cac lan duong xe buyt doi
hoi phai c6 camera dé giir cho lan duong khong bi ket xe. Luat phap hién hanh ciia Nha
nudc cho phép thuc thi cac quy tic lan dudng xe buyt véi may anh hét han trong nim
nay. Lam viéc voi céac dai dién dugc biu cla chung t61 & Albany, Thanh phé s€ lam
viéc dé mo rong viée sir dung may anh lan duong xe buyt dé giit cho xe buyt di chuyén
va do d6 cung cép cic chuyén di nhanh hon cho hang chuc ngan ngudi di xe buyt ¢
Thanh phé New York.

« Cung cip thong tin xe buyt thoi gian thwc cho nhiéu nguoi li hon. Lam viéc voi
MTA, Thanh phé sé& cai dit 250 bién bao thong tin xe buyt theo thoi gian thuc tai cac
diém ding xe buyt chinh ctia SBS va nim 2016 va 2017. Nhitng man hinh nay s& cung
cép thong tin tot hon cho ngudi di xe buyt, dic biét 1a nhitng ngudi khong cé dién thoai
théng minh.

C. Tan dung h¢ thong dwong sit di lai dé phuc vu tét hon cac cong dong thanh phod
New York. Thanh phd s& 1am viéc v6i MTA dé tan dung t5t hon hé thong dudng sit di
lai dé cung cip cac két ndi van chuyén duoc cai thién trong thanh phd. Thanh phd s&
tiép tuc hd tro xdy dung cac nha ga méi cé thé tiép can & khu vuc Bronx nhu mét phin
cua dy an Metro-North to Penn Station, s€ cung cép dich vu duong sat di lai cho Co-Op
City va céc cong dong khac ciia Bronx ma khong can truy cip qua canh nhanh chong.
Thanh phd ciing s& hop tac véi MTA trong mot nghién ciru vé viée chuyén ddi Chi
nhanh Pai Tay Duong thanh dich vu dua don thuong xuyén va gid ca phai chang hon
giita Atlantic Terminal va Jamaica, noi s& cung cap tity chon chuyén tuyén méi cho cu
dan cta Crown Heights, East New York va Jamaica. Cudi cung, Thanh phd s& ung ho
thay ddi chinh sach gia vé di lai cho cac chuyén di trong thanh phd, bao gdm ca viéc mé
rong Vé Thanh phd, diéu nay s& khién Puong Long Island va Metro-North tro thanh
mot lya chon hop ly dé di lai trong thanh phé.

Sang kién 3

Lap ké hoach mé rong chinh ciia mang lwéi vin chuyén

H6 tror sang kién

A. Phat trién chién lwgee van chuyén trong khu vue dé giai quyét sé lwong
nguoi di lai ngay cang ting tir phia tiy song Hudson

Hon mot phan tu tridu cong nhan di lam mdi ngay tir cac quén & phia bic New Jersey
dén Manhattan, va con s6 nay du kién s& tang 1én trong nhiing thap ky téi. Co s& ha

tang xe buyt va duong sit xtr Iy hdu hét tai trong di lai nay da hét cong sudt. Thanh phd
Commuter buses s€ hop tac voi Amtrak, MTA, New Jersey Transit va Cang vu New York va New Jersey
(PANYNIJ) dé phat trién mot chién lugc tich hop dé giai quyét thach thirc nay, bao gom:
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’\’ hién kha nang két noi cac diém dirng dén noi lam viéc
ng kién duoc mo ta trong muc ti€u nay s€ cai thién dich vu van Chuyén
hién tai va cung cap hd tro cho cic mé rong chinh cho mang chuyén tuyén. Trong
khi tang cudng tiép can voi viée 1am cho tit ca ngudi dan New York, nhitng cai
tién nay s& dic biét anh hudng dén nhitng ngudi c6 nghéo truy cap bang giao
thong cong cong anh hudng dén két qua kinh té cua ho.

Céac khu vuc dugc danh dau trong ban dd trén 1a nhitng khu vuc ma thu nhap ho
gia dinh cua t6i cho mot gia dinh bon ngudi thip hon murc trung binh toan thanh
phé 14 52.259 d6 la va kha ning tiép can cong viéc twong dbi kém. Nhiéu ngudi
lao dong trong cic cong ddng nay khong co quyén truy cap vao mot chiée xe va
dia doc quyén-ly vé giao théng cong cong dé di lam.

Dé cai thién kha niang tiép can viée lam trong cac linh vuc wu tién nay, Thanh phd
s& trién khai chuong trinh cai thién phuong tién giao thong cong cong va xe dap,
bao gom cac tuyén Dich vu Xe buyt Chon (SBS) méi va dich vu pha mé rong.
Thanh phé cling s€ lam viéc voi MTA dé cai thién va mé rong mang ludi van
chuyén. Nhirng sang kién nay dugc mé ta chi tiét hon trong cac Sang kién 1, 2, 3
va 4 cua muc tiéu nay.

Bao g61n cac tuyén SBS hién tai, cac du an nay s€ cai thién dich vu van chuyén
trong 25 cong dong wu tién, gop phan vao muc tidu cung cap cho 90% ngudi dan
New York quyén truy cép vao hon 200.000 viéc lam bang phuong tién trong 45
phut.

Duwéi thu nhap va viéc lam trung binh.
1O Hanh lang / diém dirng dwéng sét tiém nang
Hanh lang SBS hién c6
Hanh lang SBS c6 ké hoach
Mang Iwéi pha hién tai
-O- Mang lwéi pha dé xuét/diém dirng
mmmm MO rong nha ga dién ngam tiém ning
______ Caitién tin hiéu tau dién ngdm wu tién

Tau dién ngdm NYCT

1 NYC median income is $52,259 (2013)
2 Weighted average jobs accessible via transit within 45 minutes

5-Year Estimates, Economic Opportunity and
New York City Neighborhoods

NYU Rudin Center Analysis
nyc.gov/onenyc One New York: The Plan for a Strong and Just City
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Vision 1 \an tai

Number Nelghborhood Name

5 1 Norwgod
2 Fordham North
! 3 Morrls Helghts
4 West Farms
5 Morrlsanla
Q. d 1 6 Edenwald
3 MNR Station 7 GO-OP Clty
£ Yl e 8 Parkchester - Van Nest
. 4 'Parkchestsrn 9 Soundview
10 Glason Polnt
9 . 11 Hunts Point
cifleciof 1 12 Flushing (Central)
« 1,1 3 Flushlng (Sc Omg%&%ﬁ
/ 14 A Gorona 11
15 G Jamalca Hllls (North)
r 16 Jamalca Hllls (South)
% 86ih g, 17 BGIendaIe
18 -East New York (East)
osstowny g East New York (South)
Comidor 20 East New York (West)
21 Browns\rllletor
22 East Flatbush  BIvd Corridor
34th 23 Dltmas parf "
St 24 Borough Park THine
th @ 25 Bensonhurst
4 26 Midwooed
Corridorgsstonn 27 Bath Beach
28 Gravesend
29 Sheepshead Bay
30 Goney Island
<l Manhattan Beach
32 Broad Channel - Hammels
33 Arverne
34 Far Rockaway
Conversion 35 Mariners Harbor

Avenue
tion

Atlantic
18

34
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N

Dw 4&n mé& réng mang lwéi trung chuyén

Ban d6 nay cho thiy 02 loai
du an:

1. Céc du an giao thong chinh
da dugc MTA va PANYNJ
xay dung

2. Céc du 4n vén 16n 1a
rat can thiét cho su phat

trién tuong lai ciia thanh phd va

duogc kéu goi trong OneNYC.

Céc dw an giao
théong chinh dang
dwoc xay dwng

Ai: MTA-CC
Cai gi: Buong him va tram lam viéc
dé mo rong dich vu Q line dén duong 96

2. East Side Access
Ai: MTA-CC
Cai gi: Cung cp quyén truy cap LIRR
Cho nha ga Grand Central qua Dudng
Hﬁm s6 63, ting tan sqét va cung cip
Quyeén truy cap truc tiép vao phia dong
Midel

3. Tin hiéu tau tién tién
Ai: MTA-NYCT
Céi gi: Lap dat thiét bi lién lac va tin
Hiéu méi dé ting do tin cay va
Tén s trén duong 7

4. M& réng ga Moynihan
Ai Amtrak
Cai gi: Thiét ké ban dau va xay dung
Dé chuyén d6i buu dién Farley thanh
Mot nha ga hanh khach méi trong khi
Cai thién ga Penn 1 mot thinh phin
Chinh ctia du an

5. WTC Transportation Hub
Ai: PANYNJ
Céi gi: Thay thé tram Path ctia Trung
Tam thurong mai thé gioi bing mot
Trung tdm van chuyén méi cung cép két
Noi voi cac dich vu tau di¢n ngam va

pha

Cac dw an wu tién
Trung chu’yén caa
Thanh pho NY

Ai: MTA-CC

Cai gi: Mo rong tau dién ngdm dai 16
Thir 2 tir dudng 96 dén duong 125, voi
Céc ga m6i & duong 116, 106, 125

2. Metro-North Railroad Penn
Station Access
Ai: MTA-CC

Céi gi: Tao ra mot két ndi tir tuyén
Béc Metro New Haven dén ga Penn
Vi bén ga méi & Bronx

3. Port Authority Bus Terminal
Ai: PANYNJ
Caéi gi: Thiét ké mot nha ga méi
Va céc phuong tién hé trg dé dap
{mg nhu cau xe buyt trong twong lai
Va cai thién trai nghiém khach hang

4. Gateway Program
Ai: Amtrak
Cai gi: Xay dung 2 duong him duong
Sit song Hudson méi va nhing cai tién
Khac dé tang gép doi cong sudt tau vao
Ga Penn

Redevelopment

Ai: NIT/MTA

Céi gi: Thiét k& mot nha ga xe lra
Hién dai dé thay thé co s& da 16 thoi,
Giam qua tai va cai thién trai nghi¢m
Cua hanh khach

6. PATH Newark Airport Extension

Ai: PANYNJ

Céi gi: M6 rong dich vu duong dan dén
Séan bay Newark Liberty dé cung cap
Mot chuyén di mot chd tir Lower
Manhattan.

7. Atlantic Avenue Conversion
Ai: MTA-LIRR
Cai gi: Nghién ciru vé& viéc chuyén
D6i tuyén duong st di lai gitta Nha
Ga Atlantic va ga Jamaica thanh dich
Vu ché khach giéng nhu tau dién
Ngim

8. Utica Avenue Subway
Extension
Ai: MTA-CC
Cai gi: Nghién ciru v& viéc mé
Rong tuyén Eastern Parkway dé cung
Cép dich vu trén tuyén 3 va 4 doc theo
Dai 1§ Utica ¢ Brooklyn

Ai: MTA-NYCT

Caéi gi: Lp dat CBTC, thiét bi tin
Hiéu va thong tin lién lac méi dé

Tang d6 tin cdy va cong suét trén
Cac duong E, F, M va R.

10. 2nd Avenue Subway (Phase 3)

Ai: MTA-CC
Céi gi: Thiét ké mé rong tau dién

Ngam dudng Second vé phia Nam
Dén phd Houston, v6i cac ga méi
Phé 55th, 42nd, 34th, 23rd,

14th, va phd Houston

Other Subway Enhancements
Ai: MTA-CC

Céi gi: Nghién ciru vé sy chuyén
Doi giita tuyét L va 3 tuyén tai dai
Lo Livonia, nhiing cai tién tai giao 1§
Broadway va tang toc tin hiéu tau
Dién ngém tién tién trén céc tuyén
Tau dién ngam bi tic nghén khac
(khong hién thi).



Kha nang van chuyén hién tai

Central Park West

7th Ave

NJT- Amtrak Tunnel

Joralemon Tunnel

Téng cong suat kha dung Cong suat
Gi® cao diém 129 S&n c6
[l S dung 90% tré'len [ 50-75%
88%
. 75-90% . 0-50% o
Khéach hang
Hién co

Luong hanh khach di tau dién ngim & thanh phd New York da
dat mirc cao ky luc. Trong nim 2014, hé thong da ghi nhan hon
6,1 tridu chuyén di trong mot ngay, con sb cao nhit hang ngay ké
tir khi ghi 4m bt d4u vao ndm 1985. Cac dudong him duong sit
di lai duéi song Hudson, da hon 100 nam tudi, ciing dang mang
theo mot s6 lugng ky luc . Lwong hanh khach qua canh dang gay
ap luc rat 16n cho hé théng tau dién ngdm va duong sét di lai.

Ban dd dau tién cho thiy cac tuyén duong sét tau dién ngim va di
lai chiém 88% tng ning luc hanh khach di vao Khu thuong mai
trung tm Manhattan trong gid cao diém, véi nhiéu tuyén (hién thi
mau d6 sam) voi stre chtra hon 90%. Trong mot sb trudng hop, cic
tuyén dang hoat dong & mirc hon 100 phén trim, véi cac chuyén
tau chat cing va hanh khach thuong doi vai chuyén tau di qua
trude khi ¢6 thé 1én tau.
]

Tang cdng suat vé&i cac dw an
Mé réng

NJT- Amtrak Tunnel

Téng cong suat kha dung - Cong suét

Gi® cao diém S&n c6
35%
[l S dung 90% tr& lén [T 50-75%
. 75-90% . 0-50% __Khach
hang
Hién co

Bén dd thir hai cho thiy cong suit udc tinh v6i tap hop cac du an
mé rong 16n dugc mo ta trong Sang kién 3, bao gdm Dy an Cong
cua Amtrak, cac giai doan hién tai va twong lai cua Tau dién ngém
Sec-ond Avenue, tang tdc cai tién hé théng tin hiéu tau dién ngém
tién tién dé mo rong cong sut cia cac tuyén hién co, nhu ciing
nhu du an East Side Access hién dang dugc trién khai. Khi hoan
thanh cac du 4n nay, cc tuyén s& co tong cong sut 65% hanh
khéch vao Manhattan trong gi¢ cao diém, cho phép hon nira triéu
hanh khach dn noi lam viéc tai Khu trung tim thuong mai trong
ngay lam viéc trung binh. Nhidu dudng s& dat dugc nhimg cai tién
dang ké cho kha ning ctia chiing nhu dugc hién thi bang s luong
duong mau xanh dam trén ban db.



* Duy an Gateway, mot sang kién xay dung hai duong
ham di lai méi dudi séng Hudson va md rong dang
ké niang lyc dudng sit vao Ga Penn

» Cac can thi€p dai han va ngan han dé cai thién kha

ning tiép can, két ndi, tién nghi va luu thong trong
IR —— Tram

« Hién dai hoa bén xe buyt & cac cang va cic co sd xe
buyt khac. Thanh phd ciing s& hop tac véi PANYNJ dé
phat trién mot chién luoc hiéu qua vé chi phi dé hién
dai héa PABT

B. Nghién ctru cac tuyén tau dién ngdm méi
trong cic cong dong khong dwge giam sat va
cAc cai tién khac doi véi mang hwéi tau dién
ngam

Thanh phd s& hop tac véi MTA dé nghién ciru mot
phan mo rong Pai 16 Utica tir Tuyén duong Pong

Parkway (tau 3/4). Hanh lang dai 16 Utica 1a mét ung
ctr vién chinh cho thé hé mo rong tau dién ngam tiép
theo, ddy 1a mot trong nhirng khu vic day dic nhat
trong thanh phé khong dugc tau dién ngdm phuc vu
truc tiép va dugc phuc vu boi tuyén xe buyt ban ron
BRONX thir hai trong Thanh phd, B46. Thanh phd ciing s& lam

Soundview

Citywide Ferry System

viée véi MTA dé kham pha tao chuyén hé thong moi,
chang han nhu chuyén giita L va 3 tau hoa tai Livonia

/
7

QUEENS Avenue. Nhitng két néi méi nay s& giam thoi gian di
N  Legens lai va mo rong cac tf‘ly ch()n’du lich cho hz‘mg’nga‘m
i .J ] e %giﬁéﬁilﬂnﬁ% nguoi di tau dlf;r: ngam. Cuoi (Eung, thar}h pho s€ lam
. \ .\.ﬂ = HG?H Q i viée v6i MTA dé xac dinh .ch1en }u’qc qe cai thlen. va
ot . ? i&igzok'w moi I‘(.)I.I% 161 \{ao trrc,lm tau qlen ngam ta‘l.ng.uflg tlja’\l qua
o o) FSEEE:: o e ph?,t trién khach di xe. Khi lugng nguoi di tau Eil(?n
EASTSIDE R == Soundew e ngam tiép tuc tdng, chung ta phai hanh dong dé giam

Wall St/Pier 11 BBP Pier 6 - Atlantic qua dong trong Cac ga tau dlgn ngam3 dac blet la tal

Whitehall

céc diém nghet thd nhu cau thang va khu vuc cong gia
Red Hook Vé

St George'

BROOKLYN
W sy ‘ e C. Mé rjng mang lwéi pha
ermifs) ROCKAWAY
STATEN N A o~y 2R . N £ 3 3 A
ISLAND BayRidge Thanh pho s€ trién khai mdt mang ludi pha toan thanh

phd mo rong dé cai thién cac két ndi van chuyén gitra
cac cong ddng b song cia thanh phé; dich vu nay s&
hoan toan c6 thé truy cap dugc dbi véi nguoi khuyét tat

e e e & New York. Ba tuyén mai, Rock Rockaway, South
Brooklyn va Astoria, du kién ra mit vao nam 2017, véi

New York City Ferry Service hai tuyén khac vao nam 2018 (Lower East Side va

Soundview). Thanh phé ciing da cam két tai trg von
cho viéc xay dung ha canh.
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D. Mé rong va cii thién dich vu dén va trong Pio Staten

Cai thién két ndi v6i Dao Staten sé& hd tro su phuc hdi g'?ln day doc theo Bo Bic va
tang cudng két ndi Bo Nam vai phan con lai cia thanh phd, mot lién két thiét yéu
trong viéc mé rong co hoi kinh té va xay dung kha ning phuc hdi cho cac cong dong
d6. Thanh phd sé& lam viéc dé mo rong dich vy thong qua:

« Cai tién cho giao thong van tai dong / ty doc theo By Bic. Trong ngin han, diéu nay
bao gom goi cai tién dich vy xe buyt, bao gdm ca hanh lang Tin hiéu Chuyén tuyén bo
sung, bién bao thong tin theo thoi gian thuc va phuwong phéap diéu tri cho cac diém
nong xe buyt

« Dich vu thuong xuyén hon trén Puong sit Dao Staten (SIR). Nhiing chiéc xe lira méi
s€ chirng minh dich vu cho hanh khach hién c6, trong khi dich vu ngoai gid cao diém s&
mang lai loi ich cho cu dan ctia Pao Staten ciing nhur du khach dén cac khu phé Staten
Island va cac diém tham quan va tién nghi méi

Sang kién 4
Mé rong mang ludi xe dap

Hé tror sang kién
A. Tiép tuc mé rong mang luéi lan duong danh cho xe dap, dic biét 1a cac khu vue
¢6 co so ha ting xe dap han ché

Di xe dap nhu mét cach dé di vong quanh niam quan tiép tuc phat trién phd bién. Trong
khoang thoi gian tir 2013 dén 2014, Chi sb dap xe trong mua City City, mot chi sé vé
khéi luong xe dap trén cac tuyén duong xe dap chinh vao Manhattan CBDlahoma da
tang 4%.

Nhin chung, di xe dap da ting dang kinh ngac 336 phan trim ké tir nim 2000. Dé hd tro
su ting truéng nay va muc tiéu Thanh phd ting gap d6i Chi s6 Pi xe dap vao nam 2020,
Thanh phd s& tiép tuc dau tu vao co so ha ting xe dap méi. Trong bon nam t6i, thanh
phd s& b6 sung thém 200 ddm cua lan duong xe dap, trong d6 ¢6 20 dim ciia lan xe bao

Expanded Bike Lane Network

vé, nang tong s6 1én 1.180 dim dudng. Thanh phé s& hop tac véi cac cong dong dé tiép
tuc md rong mang ludi xe dap ra khoi 161 Manhattan va bén trong Brooklyn. Thanh phé
cling s& kham pha cac cach dé do luong t6t hon lwong ngudi di xe dap & cac khu vuc
bén ngoai Manhattan CBD.

B. Cai thién kha ning tiép cin xe dap trén ciu

Truy cap cu an toan va thudn tién cho xe dap 1a rit quan trong dé lam cho thanh phé
New York than thién véi xe dap hon. Trong nam 2015 va 2016, Thanh phé sé€ cai thién
két ndi xe dap giita Brooklyn va Queens véi viéc xay dung dudng danh cho xe dap hai
chiéu trén Cau Pulaski va lap dat lan duong xe dap duoc bao vé trén Cau John Jay
Byrne trén Dai 16 Greenpoint. Thanh phd ciing s& cai thién cac két nbi xe dap dén High
Bridge & Upper Manhattan dé tring voi viéc mo cira trg lai vao mua hé nay. Tién vé
phia trude, DOT dang danh gia cac thiét ké tiém ning cho cac tuyén duong xe dap dugc
cai thién trén Cau Grand Street & Brooklyn va Cau Honeywell Street & Queens
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Vision 1

NYCHA, Citi Bike
and DOT

Co quan Nha & Thanh ph
New York (NYCHA) la mdt
phan cua sy hop tac voi Citi
Bike va NYCDOT dé dat cac
tram chia s¢ xe dap tai cac
khu nha & cong cong. Cu dan
NYCHA nhan dugc mirc
chiét khau cho phi hang nam
duoc tinh boi Citi Bike. Co
tram chia sé xe dap locat-ed
gan d6 cung cap nhiéu tiy
chon di dong hon cho cu dan
NYCHA va cong dong dia
phuong. Hién tai c6 43 tram
Citi Bike phuc vu phat trién
NYCHA, véi 11 ké hoach

cho mua hé nam 2015.

nyc.gov/onenyc

| Transportation |

Thanh phd ciing dang bit du mot nghién ctru vé viée di xe dap dén 15 cay cau trén
song Harlem, noi s& dé xuit mot chuong trinh cai thién ca ngén han va dai han. Cubi
cung, Thanh phd dang hop tac véi MTA dé thi diém cac gia d& xe dap bén ngoai
trén cac xe buyt di qua cic cay cau khong thé tiép can véi xe dap va dé kham pha
céc tiy chon dé thém duong danh cho nguoi di bo va xe dap trén Cau Verrazano
Narrows.

C. Mé rong chia sé xe dap

Vao ndm 2015, Thanh phd va ddi tic cia minh, New York City Bike Share, s& mo rong
Citi Bike dén Long Island City & Queens va dén cac khu vuc khac ctia Williamsburg,
Greenpoint va Bedford Stuyvesant & Brooklyn. Ban mé rong nay s& bao gdm 1.000 xe
dap mai va hon 90 tram. Trong ndm 2016 va 2017, Citi Bike s& bo sung thém 5.000 xe
dap va tang cac khu vuc dich vu ciia minh dén céac khu vue khéc cua thuong
Manhattan, trung tdm Brooklyn va phia tdy Queens.

sSang kién 5
Mé rong kha niing tiép cin ciia mang lwéi giao thong
thanh phé véi nguoi cao nién va nguoi khuyét tat

H6 tror sang kién
A. Ting kha ning tiép cin ciia mang luéi ngudi di by cho ngudi khuyét tat

Thanh phd s& xac dinh mét loat cac bién phéap dé ting kha ning tiép can duong phd ctia
chung t6i v6i ngudi khuyét tat & New York. Nhitng bién phap ndy bao gdm mé rong
Tin hiéu cho ngudi di bd ¢ thé truy cap (APS) va cac chuong trinh stra chita via hé,
xdy dung hudng dan thiét ké c6 thé truy cap cho tit ca cac du an duong phd ciia Thanh
phé New York va chuong trinh thi diém dé kham pha cach cong nghé c6 thé cai thién
kha nang tiép can. Cong nghé¢ mai, ché'ing han nhu dién thoai thong minh, mé ra co hoi
hd tro nguoi di bo bi khuyét tat, dac biét 1a ngudi khiém thi, trong viée diéu huéng
thanh phd trén dudng phd, bén canh nhirng nd luc khac nhu nang cip duong dc cho
nguoi di bo.

B. Cii thién kha ning tiép can cac dich vu xe buyt cho ngudi ding qua cinh bi
khuyeét tat

Xe buyt 1a mot lién két giao thong quan trong cho ngudi gia va ngudi khuyét tat & New
York. Vao nam 2015, Thanh phd s& trién khai giai doan thir hai cia sang kién Chuyén
tuyén an toan dé giai quyét cac van dé vé kha nang tiép cén tai 25 diém ding xe buyt
nam dudi cac tuyén tau trén cao. Tai cac diém dimg xe buyt nay, xe buyt khong thé tap
vao 1 duong, khién hanh khach phai chd doi va sau d6 1én xe tir dudng phé. Sang kién
nay s& xay dung cac phin mé rong via he trén cic dao 1én may bay tai cac diém ding
nay dé hanh khach duoc an toan va cac duong dbc xe buyt c6 thé duoc trién khai dung
cach.

C. Cai thi¢n sy thuén tién va d9 tin cdy cia cac phwong thirc van chuyén cho
ngudi khuyét tit & New York
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Vision 1 Transportation |

Hop tée=26i MTA, Thanh phé s€ mo rong vigc sir dung taxi mau vang va mau xanh la
cdy, bao gdm s6 luong xe taxi c6 thé truy cip bang xe lin ngay cang ting dé cung cap
dich vu van chuyén cho nguoi khuyét tat nhanh hon va thuan tién hon cho nguoi khuyét
tat & New York. Thanh phd va MTA s& 1am viéc dé tang ty 1& cac chuyén di bang xe
buyt dwoc thuc hién boi taxi mau vang va mau xanh 1 cay trong bon nam t6i. Va dé cai
thién chat lwong cudc sdng cho cac tai xé taxi cung cp cac dich vu nay, Thanh phé s&
tao ra cac khu vyc ctru trg va khu vuc nghi ngoi méi trong tat ca nim quén. Thanh phé
ciing s& kham pha tinh kha thi cua viéc 1ip dat nha vé sinh va ghé dai cong cong tai mot
s khan dai.

Sang kién 6
Thanh pho sé 1am cho nganh vén tai dwomg bd xanh hon va

hi¢u qua hon, va tiép tuc mé rong van chuyén hang héa qua
dwong sat va nuwde néu co6 thé

Hé tror sang kién

A. Khuyén khich van chuyén hang héa bing dwong thily va dwong sit dén khu vue
New York thong qua cic dw 4n nhw Puwong ham xuyén cing va Nha ga hang hai
Brooklyn

Thanh phé s& tiép tuc bao vé va dau tu vao cac cang bién nudc sdu & Brooklyn va Dao
Staten. Thanh phd da dau tu 100 triéu do la dé nang cip va mot tuyén duong sit dén
Nha ga Hang hai South Brooklyn (SBMT), mét co s¢ chua dugc st dung lau dai. Trude
mit, SBMT s& tip trung vao cac hang hoa khong chira container chi yéu duoc sir dung
trong nganh xay dung va cic hang héa cudn / lin nhu 6 t6. V& lau dai, va két hop voi
Puong ham Cross-Harbor, viéc nang cp co so bd sung tai SBMT va cac co s& phan
phéi dugce cai thién East of Hudson, ¢6 thé cho phép SBMT diéu khién céc tau
container, chuyén ché hau hét cac chuyén hang hoa trén bién thé giéi. Bang cach truc
tiép phuc vu New York tai mot diém da c6 trén thi trudng, cac chuyén di béng xe tai s€
bi giam va chit luong khong khi duoc cai thién. Thanh phd ciing s& hd trg cac nd luc
clia tiéu bang va lién bang dé nao vét cac tuyén dudng thity chinh va phu nhim tao didu
kién thuan loi hon cho viéc di chuyén bang dudng thity va sir dung phu thude vao nudce
doc theo bo song.

Red Hook Container Terminal Operations

Dé nhan ra nhitng loi thé vé méi truong va chi phi vn co cua viée sir dung duong sit,
Thanh phd s& tiép tuc hop tic v6i PANYNJ dé tién hanh Puong him duong sit xuyén
cang ndi New Jersey va Brooklyn. Cu thé, Thanh phd hd trg mot dwong ham vén
chuyén hang héa hai dudng ray, hai tang vi ciu hinh nay cung cdp strc chira 16n nhat va
du phong 16n nhét. Khi hoan thanh, dudng him nay s& din dén mot sy thay ddi co y
nghia trong sy phu thudc ctia Thanh phd vao dich vu xe tai dé van chuyén hang hoa.
PANYNJ uéc tinh rang viéc xdy dung dudng ham s& giam 80.000 dén 110.000 tan khi
thai nha kinh hang nim vao nim 2035. Mot dudng him nhu vay ciing s& mé rong dang
ké nang lyc duong sat van chuyén hang héa ctia Hudson va hd trg nhu ciu duong sat
trong nudc cling nhu hoat dong ctia container tai SBMT.
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Vision 1 Trong khi d6, Thanh phd s& hd trg cc nd lyc cia PANYNJ dé ting cuong ning luc
van chuyén hang hoa bang sa lan duong sit qua song Hudson, ting co hdi cho cac chu
hang & Brooklyn, Queens va hon thé nira.

P B. Giam tac dong ciia nhirng chiéc xe tai phai dwa hang héa vao dim cudi cing ra thi

trudong ) . )
Thanh pho sé tang giao hang ngoai gio bang xe tai trong nganh thuc pham va ban 1¢,
tap trung vao cac toa nha 16n, khu vuc danh cho nguoi di b cao va cac khu vuc xung
dot xe dap nhu Midtown va Lower Manhattan, Downtown Brooklyn va Downtown
Jamaica. Bing cach chuyén cic dot giao hang sang qua dém va sang sém, Thanh phd s&
giam ca tic ngh&n va khi thai xe tai. La mot phin cua nd lyc nay, ching toi s& hop tac
v6i nganh cong nghiép vén tai dé kham pha va thir nghiém cac cong nghé xe tai tiéng
on thap.

Céc ung dung di dong hién c6 sin dé phu hop véi cac nha cung cép can di chuyén hang

hoa voi nhitng ngudi 1ai xe tai dang di trén duong va c¢6 chd dé nhan thém hang hoa, do
Off-hour truck delivery do giam c‘éc chuyétj xe Téi Ifl(’)’i tréAn du’(‘y,ng pl,lé.iﬁa cl}n’mg t(‘ii bénrg cécfh cung c’(“') téi
trong. Thanh pho s€ khdi dong mét du an thi dieém dé khuyeén khich sir dung cac nén

tang nay.

Thanh phé s& lam viéc véi cac doi tau 16n dé tao ra mot hé théng Xép hang Ham d6i
thong minh, twong ty nhu tiéu chuan Thiét ké Mbi trudng & Ning luong (LEED) cho
cac toa nha, nhung duya trén an toan xe tai, giam tiéng On, tiét kiém ning luong va cong
nghé kiém soat khi thai. Thanh phé sau do6 s€ cong khai cong nhan cac doi tau vuot 1én
trén trong viéc su dung xe tai an toan, yén tinh va xanh cho viéc giao hang cia ho.

Dé tao diéu kién thuan loi cho viée van chuyén hang hoa lién quan dén xay dung bzfmg
nudc, ching han nhu cac bd phan xay dung, tua-bin va may phat dién, Thanh phd s&
tao ra cac khu vuc dan dyng / cudn va nang / ha canh dugc chi dinh cho hang hoa hang
hai trong mdi quén , lam cho né d& dang hon va ré hon dé mang nhimng vét tu xay dung
thiét yéu nay vao thanh phd New York.

C. Mé rong hoat déng van chuyén hang khong JFK san bay

Thanh phé dang hop tac véi PANYNIJ dé cai thién cac phuong tién van tai hang khong
JFK. Trong thap ky qua, khéi lugng hang hoa tai JEK da giam gan mot phan ba. Ngay
nay, hon 15.000 ngudi tai JFK 1am viée tryc tiép trong cac cong viée lién quan dén hang
héa hang khong. Tai khu vuc, nganh van tai hang khong hd trg hon 50.000 viéc lam,
doanh thu 8,6 ty d6 la va gan 3 ty d6 la tién lvong. Thanh phd van cam két hd trg nganh
van tai hang khong va s& hop tac véi PANYNJ dé ting ning luc cho cac hé thong van
tai hang khong cua chiing t6i nhim mé rong thi phan JFK cua thi trudng van tai hang
khong.

Vao thang 3 nam 2015, Thanh phd da thong qua mot quy tic mai cho phép cac xe dau
kéo 53 chan tiéu chuén ciia nganh truy cap vao JFK. Thanh phd ciing dang hop tac voi
PANYNJ dé xay dung cic co s méi. Trong hai nim qua, mot tram ding xe tai ¢ mo
tai san bay va mot co so xtr Iy dong vat méi (ma Thanh phd cung cap tai chinh) dang
dugc xay dung. Hai nim t6i s& chung kién viéc xdy dung mot co s xir 1y hang hoa tién
tién moi

Cong viée nay duoc bd sung béi nhitng nd lyc cua Thanh phd dé thanh 1ap mot khu cai
thién kinh doanh c6ng nghiép trong khu phd Springfield Gardens lién ké.

c.gov/onenyc
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Transportation |
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Sang kién 7
Mé rong cong suat san bay

Dé duy tri kha ning canh tranh cua chiing t6i nhu mot trung tm du lich va nén kinh té
toan cau, Thanh phd s& hop tac voi PANYNJ, Bang New York va Chinh phu Lién bang
dé mo rong ning lyc bay va cai thién cic co s¢ san bay va nha ga tai cac san bay khu vuc,
dic biét 1a LaGuardia va JFK. Hop tac voi PANYNIJ va nganh hang khong, Thanh phé s&
hd trg mo rong Terminal One, Terminal Eight va Terminal Four tai JFK va tai thiét hoan
toan Nha ga Trung tdm tai San bay

Yéu cau hanh 1y tai sin bay LaGuardia LaGuardia, mot co s& 11 thoi dd qua han dé thay thé. Ngoai ra, Thanh

nyc.gov/onenyc

phé s& khuyén khich Cuc Hang khong Lién bang va PANYNT tiép tuc trién khai
cong nghé NextGen, mot loat cac nang cap cho hé thdng kiém soat khong luu trong
khu vyc gitp cai thién an toan va cho phép cit canh va ha canh hiéu qua hon.

Thanh phd hd trg mé rong ning luc bay tai JFK, nhung chi theo cach nhay cam véi moi
truong va moi quan tim vé chat luong cudc sdng ctia cac cong ddng 1an can. Thanh phd s&
lam viéc voi PANYNJ khi hoan thanh nghién ctru vé cac lya chon m& rong nang luc, bao
gdm ca viée bd sung duong bang thir tw. Nghién ctru ndy can tinh dén tiéng dn, chét luong
khong khi va tac dong phat thai khi nha kinh cta cac lya chon mé rdng khac nhau va cach
dé giam thiéu nhiing tac dong nay.

Sang kién 8

Cung cép truy cip van chuyén thuin tién, dang tin cdy cho
ca ba san bay lon ctia khu vue

Mic du tit ca déu duoc phuc vu biang phuong tién qua canh, nhung khong co sin bay 16n
nao & New York, cung cap két ndi van chuyén mot chd dén Khu thwong mai trung tam
thanh phé City (CBD). Viéc thiu truy cap nay anh huong dén du khach hang khéng va
nhan vién san bay, va lam ting Un tic trén hé thdng dudng cao tdc khu vye.

Thanh phd s& tiép tuc hop tic véi MTA va cac td chire khac dé cai thién cac két ndi xe
buyt hién tai dén LaGuardia trong thoi gian ngin, dong thoi hop tac véi PANYNJ, MTA
va Bang New York dé phat trién ké hoach van chuyén dai han tdt hon. Tuong tu, nd s€ tiép
tuc hd tro dy 4an PANYNJ nhanh dé mé rong Cang vu Trans-Hudson (PATH) dén San bay
Newark, noi s& bd sung thém quyén truy cép san bay tir Lower Manhattan. Cudi ciing,
Thanh phd s& hop tic véi PANYNJ va MTA dé kham pha cac cach bd sung dé cai thién
cac két ndi xe buyt va xe Itra hién c6 dén JFK, ch:flng han nhu thém dich vu dua don
thudng xuyén trén Chi nhanh Pai Tdy Duong ctia Pudng st Long Island sau khi East Side
Access hoan tat.
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Cii thién thanh phd, dwong, cau,
va dudng cao toc

Thanh phé chiu trach nhiém van hanh va bao tri mét mang
luéi phire tap gdm dudng, ciu va dudng cao tbc két ndi
nam quén. Vi dy, phe‘in 16n co s6 ha tﬁng nay da bi 130 hoa,
bdn cay ciu song Dong, vi du, tit ca di hon 100 nim tudi
va yéu cau tai ddu tu lién tuc dé duy tri trang thai sira chita
tot. Trong muoi nam tdi, Thanh phé s€ thyc hién hang
chuc du 4n von 16n dé khoi phuc mang ludi duong va cau
cta chiing t6i, bao gdm cai tao dang ké cac con dudng
chinh can thiét cho strc sng kinh té ctia Thanh phd. Vi du:
céc phan ctia FDR Drive quan trong s& dugc phuc hdi
cung v&i esplanade ndm phia trén no.

Tai Brooklyn, Thanh phé s€ cai tao va xay dung lai 21 cAu
trac cau noi lién véi nhau, mang theo Pudng cao tdc
Brooklyn Queens tir Dai 16 Atlantic &én Puong Sandy,
bao gom doan dudng cao tdc ba tang xép chong trén
dudng cao toc hoan thanh vao nim 1948, ding dau 1a
Puong di bd Brooklyn Heights mang tinh biéu tugng.
Khong c6 cong viée tai thiét trong lich sir gan ddy, bo ba
duc can sira chita 16n voi nhidu thanh phan gip phai sy
suy giam dang ké. Tai Queens, Thanh phé s€ sura chita
nhiéu cong trinh mang va bing qua ca Pudng cao tbc Van
Wyck va Cong vién Cross Island. Ngoai ra, Thanh ph
dang khdi xudng mot loat cac cai tién an toan manh mé&
doc theo cac ph?m cta Dai 16 Queens, Hanh lang U'u tién
Tam nhin Khong, nhu mét phan cua sang kién Hanh chinh
Dai 19. Tai Bronx, sang kién Great Streets s& thuc hién cai
thién an toan va chét luong cudc séng cho ngudi ding doc
theo Grand Concference, mot con duong 16n & quan, trong
khi Thanh phé ciing sé tién hanh céi tao va tai thiét cac
céu trac dudng cao tde doc theo Pudng cao tdc Bruckner
va Hutchinson River Parkway.

Tai Pao Staten, Thanh phé s& thuc hién 17 du an dé xay
dung lai hoan toan cac dudng phé cta thanh phd, bao
gdm c4c phan cua Pai 16 Cha Capodanno, Pai 16 Chién
thing va Puong Arthur Kill. Cting nhau, cac dy 4n nay
s& dam bao mang ludi ciu dudng cua chung t6i c6 thé
tiép tuc hd trg mot cach an toan cho sy di chuyén cua
ngudi dan va hang hoéa trén toan thanh phd.

nyc.gov/onenyc

Department of Transportation Street, Bridge,
and Highway Reconstruction Program

mm(Omm Highway Structure
mmmmm  Rehabilitation/Reconstruction Bridge
==mmm Rehabilitation/Reconstruction Great Streets
——— Reconstruction Major Streets Reconstruction
NYC Major Roads
Less than $100 million

$100-500 million

O More than $500 million

The “Triple Cantilever” in 1948 and today
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Bridge Rehabllitatlon/Reconstructlon
Name

Queensboro Bridge

Williamsburg Bridge

Manhattan Bridge

Brooklyn Bridge

Name
Bronx Highways and Parkways ~ F," Ay 8 7

@

#

1

2

3

4

@

#

1

2 Henry Hudson Parkway
3 Van Wyck Expressway
4
5
6
7
@
#
1
2
3
4

Cross Island Parkway
FDR Drive

BQE Triple Cantilever
Belt Parkway

EX]
Bruckner e

Great Streets Reconstructlon
Name

Grand Concourse (Phases 3-4)
Queens Boulevard Reconstruction

| S lan

Additional Major Streets Resurfacing
and Reconstruction

Bronx (8) . Queens (12)
Brooklyn (‘ Staten Island (17)

. Manhattan (17) . Citywide (18)

Note: Number represents the number of projects

,,,,,,,,,,,,, A Belt Pkwy 0 \

Source: NYCDOT, Division of Finance, Contracting, and Program Management

Note: Highway Structure Rehabilitation/Reconstruction occurs at multiple points
along each highway
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Quan ly va quy hoach ha tang

Muc tiéu: Co sé ha ting va méi trwong xay dung
cua Thanh pho New York sé thé hi¢n sw lanh dao
vé kinh té, moi trwomg va xa hoi toan cau

Téng quan

Co so ha tang 14 nén tang ctia nén kinh té khu vuc cua chiing t6i va cung cép cho nhu cau
hang ngay cua tit ca ngudi dan New York, tuy nhién phin 16n co sé ha tang cbt 16i cua
New York di cii va 15i thoi. Nhiéu hé théng, bao gdm van chuyén, cdng ranh, va trudng
hoc, da dugc xdy dung tir nhidu thap ky trudc va co kha ning, gy cing thang dé dap tmg
nhu ciu cta dan sb ngay cang tang va nén kinh té hién dai, thinh vuong. Sta chita co so
ha tang cua chung toi doi hoi nhidu kinh phi hon va cam két quic gia méi ddi voi cac
thanh phé, cling nhu 1ap ké hoach co s& ha té‘mg thong minh hon, hi€u qua hon va phan
phéi duy an.

Di san vét 1y ctia dau tu trong cudc khung hoang tai chinh nhitng nam 1970 1a minh ching
cho su cép bach cua viéc dat dugc trang thai stra chita tdt. Mot thanh phé da danh ba thép
ky tiép theo dé ¢ ging bit kip, dau tur hang ty d6 la dé cai tao co so ha ting va cac toa nha
. Chung t6i can mot khoan tai trg ngan han tir tit ca cac cAp chinh quyén dé ngin lich sir
lap lai va cho phép chiing t6i ¢6 co hdi md rong hé thdng co so ha tang xic tac mod rong
kinh t& va hdi sinh khu phd.

Mic du can dau tu nhidu hon, chung t6i s€ thuc hién cac budc quan trong dé cai thién viée
sir dung von hién ¢ thong qua ké hoach vdn tich hop, phan phdi du an dugce cai thién va
quan 1y tai san. Cac ké hoach dau tu hién tai s& duoc hudng loi tir sy phdi hop tot hon véi
cac ddi tac trong khu vuc ciia chiing t6i, bao gdm chinh quyén Nha nude, co quan cong
quyén, c4c tién ich va céc thuc thé tw nhan khac. Thanh phé cam két dam nhén vai trd lanh
dao trong viéc diéu phdi cac khoan dau tu nay va két hop chung vao quy trinh hoach dinh
chién lugc cia ching ta.

Vi hién tai, nhiéu du an von dén trong ngan sach va cham tién do. Piu nay mot phﬁn la
do nhirng 1y do ngoai tim kiém so4t ciia ching t6i, ching han nhu sy phtc tap cia viéc
xay dung trong mot thanh phd day dic. Tuy nhién, chung toi ¢ thé 1am tSt hon trong
mdt s linh vuc, bao gém cai cach luat Thanh phé va Nha nudc, hop 1y hoa cac quy tic
mua sdm va xay dung cong cong, hop 1y hoa cac quy trinh, cai thién theo ddi va trach
nhiém cta du 4n von, va ting cuong hé thong dir liéu va cong nghé Thanh phd..

Muc tiéu chung ctia chung t6i 1a dam béo co s& ha ting ctia Thanh phd New York 1a san
pham cia cac hoat dong tot nhat va phu hop véi danh tiéng cua City City v6i tu cach 1a
nha lanh dao toan cu vé chinh sach kinh té, méi truong va xa hoi. Theo hudng nay,
chiing t6i cam két cai cach cac quy trinh hd tro timg giai doan ciia vong doi co so ha tang.
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Vision 1 [ Quy hoach va quan Iy ha tang

Ngoai ra, chuong trinh co s ha t?mg 16n City City tao ra mdt loat cac cong viéc va hoat
dong kinh té. Chung t6i s€ tan dung cac khoan dau tu nay dé tao co hoi viéc 1am va nghé
nghiép cho ngudi dan New York, nhim dén nhitng ngudi ¢6 lich sir thit nghiép cao trong
lich str. Nhiing cam két nay duoc thuc hién thong qua cac chuong trinh dao tao c6 muc ti€u
va Thoa thuan Lao dong Du an, dugc thdo luén trude d6 trong muc tiéu Phat trién luc

lugng lao dong.

0\
Co quan xay dwng trwweo'ng hoc

Mot thanh phé dang phat trién can nhiéu chd hon cho tré
em hoc tap tai cac co s& dap tmg nhu ciu gido duc cua
chung. Pé dép mg nhu ciu ngay cang ting & cac khu vuc
tang trudng cao trén khap Thanh phd New York, Thanh
phd s& bo sung hon 30.000 ghé phong hoc méi trong ké
hoach nay, ciing nhu dau tu vao cong nghé méi va cai
thién cac co s& 1do hoa.

Co s6 vat chat hién tai cia Co quan Xay dung Truong
hoc (SCA) bao gém hon 190 toa nha it nhit 100 nam tudi.
Nhu ciu cai tién ¢ cac truong nay dugc SCA xéc dinh
dira trén mot sd yéu td, bao gom Khao sat danh gia diéu

kién xay dung hang nim cua tat ca cac truong, trong do
cung cap danh gia vé tinh trang ctia hé thong toa nha.
SCA sir dung danh gia nay vé nhiing gi can thiét dé duy
«  tri trang thai sira chira t6t két hop véi cac khuyén nghi tir
SCA " nhan vién co sd, ban giam hiéu nha trudng va cong dong

dé phat trién cac du 4n duoc dua vao Ké hoach von cua
minh.

Trong K& hoach Thu d6 sap tdi cua minh, SCA s€ tao ra
hang ngan cho ngoi trong cac khu vyc tang trudng tuyen
sinh va du kién tang trudng hién tai, va s€ thuc hién cac
budc quan trong dé€ giai quyét nhu cau mau gido.
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Secure funding sources that are equitable, sustainable,
and dedicated to our core infrastructure

rong thap ky t6i, Thanh phd sé tiép tuc ung ho mot cam két manh mé cua lién bang
dé tai tro cho co so ha tﬁng do6 thi, déng thoi kham pha nhitng dong doanh thu
chuyén dung moi.

A. Tan dung cac hanh dong sir dung dit dé khuyén khich diu tw co sé ha ting

Chinh sach ctia thanh phd, ching han nhu rezonings, tao ra gia tri kinh té cho chu s&
hitu tai san, mot sd trong d6 nén dugc thu hdi lai dé tai tro cho cac cai thién co s& ha
tang can thiét dé phu hop véi su ting truong va phat trién. Chang han, nhu mot phan
ctia nhitng thay ddi quy hoach lién quan dén toa thap vian phong One Vanderbilt d
dugc 1én ké hoach, cong ty phat trién SL Green Realty Corporation dd cam két chi 210
triéu do la dé cai thién Nha ga va ga tau dién ngdm Grand Central. Pau tu vao co s ha
tang ¢ thé doi lai nang cao gia tri bat dong san va do d6 din dén ting doanh thu thué
cho Thanh phd.

Toi da hoa lgi ich kinh té, moéi truwong va xa hoi cua

dau tu co s¢ ha tang

Moi co quan ctia Thanh phé déu nd luc dé dat duoc cac loi ich kinh té, méi truong va xa
hoi véi cac khoan dau tu ciia minh, d6 1a diém mau chdt. Phuong phap méi da xuét hién
dé gitp thong bao quyét dinh dau tu. Thanh phd nén duy tri sy tap trung vao viée dat duoc
trang thai stra chira tbt cho cac tai san co s& ha t?mg cua minh trong khi wu tién cac dy an
¢6 loi cho xa hdi, tai chinh va méi truong, nhu duge minh hoa béng vi€c giam phat thai,
tiét kiém chi phi nang lwong va viéc 1am dugc tao ra thong qua cac toa nha cong cong Mot
thanh phd: Pugc xay dung dén cubi cing.

Thanh phé da thu thap rat nhiéu dit liéu co thé dwoc khai thac dé thong bao cac quyét
dinh dAu tu co s6 ha t?mg dua trén ba ti€u chi co ban. Trong nam tdi, chiing t6i s€ xem
xét cac chi s6 hién tai va xac dinh cac 15 hong dit lidu s& hd trg cac phuong phap uu
tién tinh vi hon.

Chung t6i ciing s& tao diéu kién cho sy hop tac lién nganh va lién chinh phu dé thuc hién
céc loi nhun kinh té, méi trudng va xa hoi cao hon (diém mau chét ba). Nhitng nd luc
nay s& bao gdm cac cai tién cho hé théng thong tin dia Iy City GIS (GIS) va cac nén ting
chia sé dit liéu ciing s& ting tinh minh bach ctia cic chuong trinh co sé ha tang ctia ching
t6i va tao diéu kién hop téc 16n hon voi cac ddi tic co sé ha tang clia chung toi trong chinh
phu tiéu bang va lién bang.
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Tang cwdng giao du an von

Céc du 4n von thuong mét qua nhiéu thoi gian va chi phi qua nhiéu. Mic du nhiéu 1y do
cho viéc nay nim ngoai su kiém soat ciia Thanh phd, c6 nhiéu diéu ching ta c6 thé thay
d6i dé cai thién tinh hinh, dic biét 1 trong cac quy tic va quy trinh. Trong vai thang téi,
Thanh phd s& thanh 14p mdt nhoém didc nhiém dé xac dinh cac chién luge dé ddy nhanh cac
chuong trinh dau tu va hién dai hoa cac quy trinh giao hang, mua sim va thanh toan dy an
dé giam dang ké thoi gian giita phé duyét va hoan thanh du an.

A. Cai cach luit tiéu bang dé cho phép thiét ké xay dung

Xay dung thanh phd duoc diéu chinh boi phap ludt nha nude, mot sé trong d6 da 16
thoi va lam suy yéu viéc giao du an von kip thoi. Vao nim 2014, chung toi rat vui khi
thiy ludt ddu thiu chung duoc théng qua & Albany, diéu nay lam ting téc d6 va giam
chi phi nang cip co s6 ha ting dudi long dit ciia chung t6i - nhitng gi EB White m6 ta
la duong day dién ngam, duong éng hoi, dudng dng dan khi va dng thoat nude.

Thanh phd ciing hd trg sira d6i Luat Xay dung cua Tiéu bang New York cho phép sir
dung phwong phap thiét ké xay dung phan phdi dy 4n. Hién tai, Thanh phd dugc yéu
cau ky hop ddng riéng va tuan tu cho cac dich vu thiét ké va xay dung. Thiét ké-xay
dung tiét kiém rat nhiéu thoi gian bang cach yéu cdu mua sim chi mot hop dong cho ca
hai giai doan va cho phép céc giai doan nay chdng chéo 1én nhau. Tiéu bang New York
dang str dung hop dong xay dung thiét ké cho viéc xay dung lai cau Tappan Zee, c6

thé tiét kiém cho ngudi ndp thué t6i 1 ty d6 la. Cac co quan ctia thanh phd New York
6 thé sir dung céc bién phap tiét kiém chi phi tuong tu cho céac dy an cua ho.

B. Mé rong chwong trinh lam viéc gia toc

Mua xuan nam ngoai, Thanh phé da tao ra Lyc lugng dac nhiém co sd ha t?mg ngém dé
cai thién giao thirc tmg phé vai ro i khi gas va tim cach cai tién viéc thay thé cac
dudng dng khi dét va dudng dng nude cii. Hop tic voi cac tién ich tu nhan, Thanh phd
da thi diém Chuong trinh lam viéc ting tdc vao nam 2014, trong d6 xac dinh cac dia
diém c6 thé phdi hop cong viéc chinh vé nudc va khi dét. Thanh phé s& tiép tuc mo
rong chuong trinh trong nim 2015. Cuc Bao vé Mbi truong sé chi 100 tri¢u d6 la dé
thay thé dudng dng nudc cii theo lich trinh ting tc. Nhd Chuong trinh 1am viée ting
tdc, cac tién ich tu nhan s& dugc thay thé duong 6ng khi @6t cta ho tai nhiéu dia diém
giéng nhau bang cach sir dung cing mot hop dong. Két qua 1a nhitng con dudng nay s&
chi duoc dao 1én mot 1an.

C. Cii thién pham vi du 4n va thiét ké dé cai thién cong trinh xanh va tiét ki¢m chi
phi

Danh nhiéu thoi gian va nd lyc hon cho cac giai doan dau cia bat ky dy 4n nao déu
tra 6 tic 16n trong cac giai doan thiét ké va xay dung. Tuy nhién, do cAu tric tai tro
cho cac du 4n von, pham vi cua mot du an thuong bi thay ddi ngén.
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7o) | y
Vi niam trude, Thanh phd da tao ra mot chuong trinh dé tai trg sém va tang cudng
pham vi dy an. Chuong trinh nay da dugc chung minh 1a thanh cong va s& dugc mé
rong dé xay dung dua trén tién trinh d3 dat dugc.

Chung t6i s& ¢ mdt cach tiép can tich hop hon dé 1ap ké hoach va thiét ké néi chung, va
mang lai nhiéu trong tAm thiét ké hon cho ké hoach vén va ngan sach. Hon nita, ching
t6i s& nd luc c6 ¥ thirc dé tap trung vao cic muyc tiéu va gia tri toan thanh phd trong mdi
giai doan thiét ké dy an cong cong. Dugc 1anh dao bdi So Thiét ké va Xay dyng, Thanh
phé s& 1ap ké hoach, thiét ké va xdy dung co s¢ ha ting va cic tda nha cong cong ciia
Thanh phd dé tich hop cic cong trinh xanh va cac muc tiéu tiét kiém niang lugng mot
cach hiéu qua vé chi phi.

D. Hién dai héa yéu ciu giao du 4n va quy trinh quan Iy dy 4n

Thanh phd dang nghién ciru cac cach bd sung dé giam chi phi xdy dung va rat ngan tién
d6 du an. Nhin chung, cac yéu cau phan phdi dy an Thanh phd phai duoc hién dai hoa
dé dap mg céc tiéu chudn vong doi quan 1y du an qubc gia va toan cau. Phat trién kién
thirc va khuon khd quan 1y du an trén toan thanh phé dé giai quyét pham vi, thiét ké,
mua sam, xay dung, thanh toan, thay d6i don dat hang va cho phép s& giam chi phi, lich
trinh va rui ro du an. Chung t6i s€ tao mirc d§ minh bach va trach nhiém cao hon cho
cac du an von va tan trang Bang diéu khién Dy 4n Thu db truc tuyén dé theo ddi noi bd
va thong tin cong khai. Vian phong Dich vu Hop dong ciia Thi trudng ciing dang xem
xét ting budc clia quy trinh mua sim Thanh phd dé c6 co hoi giam thoi gian giao hang
va giam chi phi.

Sé& thiét ké xay dwng

La co quan thiét ké va xdy dung chinh cua City, véi gan 9 ty d6 la trong cac du an von, DDC 1a cong ty hang
déu trong viéc dinh hinh méi truong xdy dung Thanh phd New York theo cach tang cuong cung cép dich vu
cong cong va hd tro ting truéng kinh té, bén vitng va kha nang phuc hdi cia Thanh phd. Danh muyc céc toa
nha cong cong cuia B Khoa hoc bao g(‘)m céc thu vién méi, khu canh sat va nha ltra; va danh muc dau tu co
céu ha tang DDC cung cép cic con dudng an toan hon, tron tru hon; dich vu nuwéc dang tin cay; va duong phd

xanh hon.

DDC s€ hop tac voi cac bén lién quan cua chinh phu va cong dong de su dung cac quy trinh thiét ke va

xdy dung sao cho tai san von cua Thanh pho Thay doi ca co so ha tang va cac toa nha cong cong.:

» Tiép tuc thiét ke va xay dung xuat sac dap tmg cac ticu chuan cao nhat cta thiét ké cong cong trong

khi nhay cam véi boi canh khu pho

» Tang tinh bén viing cua tai san von City City bang cach giam thiéu tdc dong cua chiing do6i voi moi

truong va gop phan vao muc tiéu City City la giam dang ké lugng khi thai nha kinh

» Moi da hoa tai san von cuia Thanh pho Kha nang phuc hoi dé chong lai cac moi de doa vé moi

treong va con nguoi trong tuong lai

Rendering of Kew Gardens Hills
Library, designed by WorkAC

«  Thiic day két qua stc khoe tich cuc cho cu dan va ngudi lao dong sir dung cac co so cua chung toi théng
qua cac tinh nang Thiét ké lanh manh
Department of
:\h.‘ Design an_d Thiét ké dé tich hop dich vu cong bﬁng khi cac du an hoan thanh va hoat dong bat dAu, vdi cac tinh nang
Construction linh hoat dé t6i uru hoa viée cung cap dich vu khi diéu kién thay doi
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Vision 1 Infrastructure Planning & Management

0\
Cac dw an |én cua thanh

pho theo ké hoach
2014-2025

Thanh phd s& sém phat hanh Mudi nam Capital Strat-egy,
cung cip ké hoach chi tiéu vén trong thap ky t6i, diéu rat
quan trong dé cai thién cudc séng cua ngudi dan New
York trong nhirng nam téi. Mgt lya chon cta cac dy an
quy hoach 16n, bao gdm giao thong, cong vién, nudc, cong
ranh, bénh vién, va truong hoc, cac dy an phat trién kinh té
/a kha nang phuc hdi duoc t6 sang trén ban do bén phai.
OneNYC va Chién luge von mudi nam duoc lién két dé

dam bao tai tro cho cac muc tiéu cuia OneNYC.

@ O O
O CUNY . DEP O Less than $100 million
. DOC O DOT O $100-500 million
O DSNY . DPR More than $500 million
. EDC . NYCHA

HHC SCA

Note: Partial list of City-led projects

cts Not Shown

NYCHA Recovery and Resiliency

. Citywide Green Infrastructure Program

Investments Citywide Parks Initiative Parks

without Borders

nyc.gov/onenyc

One New York: The Plan for a Strong and Just City

M®& rong dai hoc Hostos Community
Nang cap City College
North River WWTP Cogeneration Upgrades

Henry Hudson Parkway Bridges
Reconstruction/Rehabilitation

Metropolitan Hospital Recovery and Resiliency
Coler Hospital Recovery and Resiliency
FDR Drive Bridges Reconstruction/Rehabilitation

Bellevue Hospital Facility - Various Projects,
Bellevue Hospital Facility Recovery and Resiliency

P.S./I.S. 342 Manhattan (Riverside Center) Construction
Beacon High School Construction

High Line Phase 2 Construction of Section 3

The Clinton School Construction

Gansevoort Marine Transfer Station Construction
Brooklyn Bridge Rehabilitation
The Peck Slip School Construction

Lower Manhattan Comprehensive Coastal Protection
Red Hook Integrated Flood Protection System

Water Siphons Replacement
for Channel Deepening

Stapleton Phases 2 and 3
Affordable Housing Development

College of Staten Island
Expansion and Upgrade ‘

Mid-Island Bluebelt
Stormwater Improvements

P.S. 62 Staten Island —
Construction .
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Vision 1

Projects located in
Upstate New York

—>

Delaware Aqueduct Repair

Kensico Eastview Connection
Tunnel Resiliency

Ashokan Dam Upgrades
Catskill Aqueduct Rehabilitation

Bronx Community College Upgrades
Grand Concourse Reconstruction (Phases 3 and 4)
Lehman College Expansion

. . P.S. 106 Bronx Addition

Bronx Districts 9,10,11 Garage Replacement

Filtration Avoidance Determination

Gilboa Dam Resiliency
Cannonsville Hydroelectric

000000

Bronx Highways and Parkways

‘ (’ Bridges Reconstruction/Rehabilitation

Facility Construction

Hunts Point Modernization
Hunts Point WWTP Digester Replacement

|
O | Hunts Point Lifelines

|

@ O Wards Island WWTP Upgrades
. Willet's Point Highway Access Improvements
Hunter’s Point South Phase 2 O Major Queens Highways and Parkways
Affordable Housing Development Bridges Reconstruction/Rehabilitation

. . Queens College Upgrades
@ .|

‘ P.S. 315 Queens Construction

T Y

—

@)

anhattan Districts 6,6a,8
arage Replacement Queens Boulevard Reconstruction
1.S. 311 Queens Construction

e %

4 Williamsburg Bridge Reconstruction/Rehabilitation
East Side Coastal Resiliency O
% BQE Triple Cantilever Reconstruction/Rehabilitation
. Southeast Queens Sewer Build-out

. ‘ York College Expansion

Atlantic Avenue Pedestrian Safety

Upgrades (Phases 1 and 2
Medgar Evers College Expansion Pg ( )

Brooklyn College Expansion

P.S./I.S. 338 Brooklyn Construction
P.S./I.S. 437 Brooklyn Construction

Beach Channel Drive Bulkhead Repair
Rockaway Boardwalk Reconstruction

—

4th Avenue Safety
Improvements (Phases 1 and 2)

O o ©

o

\— Breezy Point Double Dunes

Belt Parkway Bridges Reconstruction/Rehabilitation

Coney Island Hospital Facility
Recovery and Resiliency

Coney Island Sewer Upgrades

Coney Island West
Affordable Housing Development
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Vision 1

INDICATORS + TARGETS

) Tang ty 1€ nguoi dan New
York véi dich vu Internet
tdc do cao, dang tin cdy, gia
ca phai chang

) Tang ty 1€ nguoi dan New
York cé quy én truy cap Wi-
Fi cong cong mién phi trong
vong 1/8 dam tir nha

) Tang dang ké quyén truy
cap vao cac két ndi nhanh,
gia ca phai chang, dang tin
cay tir 1 gbps (gigabits mdi
gidy) hodc cao hon

nyc.gov/onenyc

Bang thong

Muc tiéu: Moi cwr dan va doanh nghiép sé c6 quyén
truy cip vao dich vu biing rong toc d cao, dang tin
cay, gia ca phai chang ¢ moi noi vao nam 2025

Téng quan

Truy cap Internet tdc do cao khong phai 1a mot diéu xa xi, nhung la mot dich vy thiét yéu
ma nguoi dan New York phu thudc vao dé giao tiép, kiém sdng va truy cép cac hang hoa
va dich vu thiét yéu. Khong c6 bang thong rong, gia dinh va doanh nghiép khong thé tham
gia day dii vao nhiéu khia canh cta cudc séng dwong dai. Thiéu biang théng rong anh
hudng tiéu cuc dén su tham gia cua cong dan, kinh té va xa hoi cua cu dan cong dong; gy
kho khin cho cac cong ty khoi nghiép va doanh nghiép nho dé thanh cong va mo rong quy
md; va can trd phat trién khu phd, tao viéc 1am va strc khoe kinh té cia thanh phd. Hai
muoi hai phan trim ho gia dinh & thanh phd New York khong c6 dich vu Internet tai nha,
v6i sy chénh 1éch 10n trong cac ho gia dinh trén va dudi mirc nghéo khd. 36 phan trim ho
gia dinh dudi mirc nghéo khd khong co truy cép Internet tai nha, so véi 18 phan tram ho
gia dinh song trén muc nghéo khd.

Céc két ndi toc do cao thwong mai thudng c6 gid ngoai tim véi ciia cac doanh nghiép
nho va doanh nghiép méi thanh 1ap. Chi phi trung binh cia téc d6 gigabit hang théang cho
nguoi ding thwong mai 14 8.000 d6 la & Thanh phd New York, vuot xa nhitng ngudi &
c4c thanh phd ngang hang nhu Chicago va vuot xa chi phi & cac thanh phd da dau tu gin
day vao co so ha ting bang thong rong.

Tbc do va nang luc Internet chdm chap cling c6 thé tao ra rao can cho sy phat trién kinh té
dia phuong va lam suy yéu kha ning canh tranh toan cau ctia Thanh ph New York. Mic
du cac khoan dau tu gin day cua Verizon dé xay dung mot mang cap quang toan thanh
phé, nhiéu nguoi dan New York khong thé truy cap hodc mua dich vu tc do cao nay. Va
trong khi cac doanh nghiép & cac hanh lang thwong mai Manhattan, thudng co6 cac két ndi
tdc do cao, thi khong c6 du lua chon trong cac khu phé & cac quan khac noi dién ra sy ting
trudng trong cac linh vuc quan trong. Céc trung tdm nghién ctru va cham soc sttc khoe 16n
cling dang tim kiém t¢c d6 va truy cap Internet 1a mot rao can ddi voi hoat dong va ting
truong cua ho. Piéu nay ¢ nguy co rang cac nganh kinh t& quan trong cuia thanh phd New
York c¢6 thé mit chd canh tranh véi cac thanh phd quéc gia va qudc té.

Thanh phd, cho dén nay, da thuc hién cac budc quan trong dé xay dung ning luc dap tng
muc tiéu nay, tao ra cac vi tri maéi tap trung vao co sé ha tﬁng va chinh sach vién thong, va
thanh 13p Luc luong dic nhiém bing thong rong, mot co quan tu vin bao gdm cic chuyén
gia v& cong nghé bing thong rong, phat trién bt dong san, dau tu mao hiém va vén cb
phén k¥ thuét so.
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nyc.gov/onenyc

Thic diy canh tranh trong thi trwdmg bing rong din cu va
thwong mai

Thanh phd s& tao ra nhugng quyén méi hodc mé réng va ciac md hinh dich vu thay thé dé
mé rong co s ha ting, tao ra nhiéu canh tranh hon va ting kha ning chi tra vao nim
2025, ngoai viéc giit cac nha cung cip dwong nhiém chiu trach nhiém vé nghia vu phap 1y
ctia minh va dam phan dé ning cép thém khi cac nhuong quyén d6 duoc dua ra dé ddi
méi 2020.

Theo Uy ban Truyén thong Lién bang, cac nha cung cap bing thong rong dudng nhu dau
tu manh hon vao viéc nang cip mang va cung cip tdc d6 Internet nhanh hon trong cac linh
vuc ma ho phai dbi mat v6i su canh tranh. Do d6, Thanh phé s€ tim cach tang sy da dang
cua cac lya chon dich vu bang rong dan cu va thuong mai thong qua cac cong nghé mai,
két hop véi cac phuong phap méi dé thyc thi quyén lyc nhuong quyén hién c6, thanh lap
co quan nhugng quyén méi, dau tu sang tao tai nguyén Thanh phd va / hodc sir dung sang
tao co quan quan ly. Thanh phd s& kham pha cac con duong dé ting cudng canh tranh, bao
gom tdi da hoa nhugng quyén khong doc quyén, hd trg cac mang ludi thuong mai va dan
cu siéu dia phuong, va tao diéu kién cho viéc chuyén doi cac cong ty, tir trudc dén nay, chi
tap trung vao co so ha ting sang cac nha cung cip dich vu Internet.

Cung cap dich vu internet din dung, toc d cao cho cac
cong dong thu nhap thap hién khong c6 dich vu

Thanh phd s& dau tu vao cac mang ludi cung cip quyén truy cap dan cu tbc d6 cao mién
phi hodc chi phi thp cho cic cong dong thu nhap thap. Pau tu co thé duge nhim muc tiéu
vao cac dia diém cu thé nhu cong déng dugce xac dinh dé phat trién kinh té va nha &, hodc
6 thé tap trung vao cac loai nha ¢ cu thé, chéng han nhu tai san cong cong hoac trg ca”ip.
Céc trang web ciing c6 thé dong vai tro 1a cac nut trong mang toan thanh phd bao gdm
LinkNYC va céac hanh lang va mang khong day khac.

Thanh phé) hy vong s€ nhén ra tiét kiém chi phi nho hi€u qua cao hon, chﬁng han nhu viéc
st dung cac cong nghé xay dung thong minh va st dung dich vu dién ti cua nguoi dan.
Thanh phd ciing s& phat trién cac mé hinh doanh thu, cin ctr vao quang céo, co hoi xay
dung thuong hiéu, dich vu tra phi va cac chién luoc khac s& dam bao cac mang cudi cung
s€ tu duy tri.
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Tiing dau tuw vao cac hanh lang bing thong rong dé tiép
can cac khu vuce kinh doanh tang truéng cao, tip trung
vao cac khu vue 1an can bén ngoai

Thanh phd s& dau tu vao cac cong nghé mai dé hd trg kinh doanh d6i méi kinh té trong
cac hanh lang thuong mai quan trong Piéu nay s€ giai quyet viéc thiéu tuong dbi cac tuy
chon cép quang hoac khéng day tdc d6 cao cho cac doanh nghi€p & cac quan bén ngoai
Manhattan, gia cao va tac dong két hop ciia chung ddi vai tang truong va phat trién kinh
té trén toan Thanh phd. Tiéu chi lya chon s& bao gdm nhu ciu dugc chimg minh va lgi ich
tiém ning tlr bang thong rong manh mé& ciia cac doanh nghiép trong cac khu vuc duge
xem xét va / hodc thé hién su tham gia tur cac td chirc dua trén cdng déng va cac bén lién
quan khac dé gitip thuc ddy qua trinh 4p dung va trién khai.

Vung phu séng WiFi trong vong 1/8
dam cua nha & New York

Thic diy trai nghiém ngwoi dung
lién mach trén cac mang cong cong
dé tao ra quyén truy cip toc do cao
trén cac quan

Thanh phé s& dam bao trién khai mang LinkNYC thanh
cong trén toan thanh phé, bao gdm téi 10.000 ciu tric
trén khip nim quén, cung cap truy cap Internet mién phi
24/7 véi toe do gigabit, cling nhu mét loat cac dich vu
khéc.

Thanh phé sé& tan dung cic mang va hanh lang khong day
cong cong va thuong mai hién c6 va xuong sdng do
LinkNYC tao ra, v&i muc tiéu bao phi mot khdi quan
trong ctia cac khong gian cong cong ctia Thanh phd bang
Wi-Fi mién phi vao nim 2025. Ngay nay, c¢6 1.050 diém

Example of WiFi coverage in Downtown Brooklyn, DolTT néng cong cong dugc ghi nhan trén khép nam quan;

nyc.gov/onenyc

Thanh phd sé& cho phép ting dang ké s lugng nay.

Théng qua cac sang kién nay, Thanh phd sé& hd tro trai
nghiém nguoi dung lién mach trén tit ca nam quan, tan
dung LinkNYC va cac diém nong khong day khac. Do
muc do sir dung ngay cang tang, cac mo hinh doanh thu
dwa trén quang céo tiém ning, twong ty nhu mo hinh
LinkNYC, chéc chén s& tang trudng, didu nay sé& thuc ddy
su bén viing ciia cac mang nay theo thoi gian.

Tat ca cac mang trong khong gian cong cong co thé

dugc két hop v6i nhau dé dam bao trai nghiém nguoi
dung lién mach
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—_
o

¢6 thé duoc truy cép boi nguoi dan va ngudi ding trén tat ca nim quan. Dé dam bao tit ca
cac mang dap tmg cac diém chudn do LinkNYC dit ra, Thanh phd s& chuan héa cac tinh
ning tdc do, bao mat, kha ning tuong tac va gia ca trén cac mang va quan ly tich hop k¥
thuat gilra cac mang nay.

Sang kién 5
Kham pha nhirng cach siang tao dé cung cip Internet toc do
cao cho gia dinh, doanh nghiép va cong ching

Thanh phé da dua ra Loi kéu goi d6i méi nham vao nhu cau cia khach hang dan cu va
thuong mai chua dugc giam sat, xac dinh co so ha tﬁng cong cong va tu nhan co thé duoc
sir dung dé dap ung cc nhu cau nay va yéu cau dé xuat cac mo hinh sang tao dé cung cép
dich vu cho cac ho gia dinh va ngudi khéi nghiép ¢6 thu nhéap thap. Cac d& xuat chinh
sach va du 4n nay s& thong bao cho Thanh phd nhiing nd luc dé ting quyén truy cap, kha
nang chi tra va ap dung.

Cuodi cung, Thanh pho s€ tién hanh nghién ciru vé cac xu hudng va phat trién bang

thong rong méi nhét dé giup thong bao chién lwoc Thanh phd vé két ni.

LinkNYC structure
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Thanh pho
cong bang
frop ly

Thanh pho New York sé c6 mét nén kinh té
toan dién, céng bang, cung cap cac cong viéc
va co hdi dworc tra lwong cao cho tat ca
ngw®i dan New York song vé&i nhan pham va
an ninh

New York sé...

& Nang 800.000 ngw®i New York thoat ngheo hoac can nghéo vao nam 2025

Giadm ty lé t&r vong s&m xudng 25% vao ndm 2040 va gidm dang ké sw chénh léch vé
chung téc va sac toc

Tang thu nhap hd gia dinh trung binh
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Muc tiéu

Thei tho au
Mbi dua tré & thanh phé New York s€ dugc nudi dudng, s€ dugc bao v¢ va s€ phat trién
manh

Chinh phu & Dich vu xa hoi tich hop

Tt ca ngudi dan New York s& co quyén truy cap vao cac tai nguyén Thanh phd dwa trén
cong déng, chét luong cao, c6 vi tri thuan tién dé thiic déy sy tham gia ctia cong dan va
cho phép ho phat trién manh

Khu dan cw lanh manh, nang déng
Nguoi dan New York ¢ moi lta tudi s& séng, lam viéc, hoc tdp va vui choi trong
cac khu phd thiic day 16i song ning dong va lanh manh

Két noi strc khée
T4t ca ngudi dan New York s& co quyén truy cép vao cac dich vu cham soc sire khoe thé
chét va tinh than ma ho can

Cai cach tw phap hinh sy ’ ,
Trong so cac thanh pho 16n cuia Hoa Ky, New York sé tiép tuc 1a noi an toan nhat va s€
c6 ty 18 giam giir thip nhét, véi mot hé théng tu phap hinh sy din ddu quic gia vé sy
cong bang va hiéu qua

Khi thai khéng
Ngudi dan New York s& tiép tuc ndm ldy Vision Zero va chip nhan khong co truong hop
tir vong giao thong trén dudng ph thanh phd New York



Near Poverty






Chlng toi sé giup 800,000 ngwei New Yorke thoat nghéo hoac can
nghéo vao nam 2025
Diéu nay c6 thé dat duoc thong qua mot loat cac sang kién chdng d6i ngheo, bao gom ting
muc luong tdi thiéu, mot cong cu déc biét hi€u qua dé giam ngheo va bt binh déng thu
nhap.

Tang lwong toi thiéu theo lich trinh va dé xuat va céc
sang kién chong déi nghéo sé giup chung toi dat
dworc hoon mét nra muc tiéu cua chidng toi

« Mic lvong tdi thiéu da duogc 1én ké hoach dé tang 1én $ 9 mdi gid vao thang 1 nim
2016 (dugc thyc hién tir nim 2013 dén 2016)

+ Théng ddc Cuomo da dé xut ting murc lwong tdi thiéu 1én 11,50 d6 la mbi gio

» Tac dong sdm cuia cac sang kién chong doi ngheo (chi tiét bén dudi)

Chung tbéi sé dau tranh dé ting mirc lwong téi thiéu
Ién hon 13 d6 la méi gi& trong ndm 2016, dwoc |&p
chi muc theo lam phédt dé né ting Ién 15 dé la vao
nam 2019

Chung toi sé khéng ché doi. Cac sang kién chong doi
nghéo cda OneNYC sé tiép tuc dwa ching ta téi muc
tiéu cga minh trong khi ching ta cé gang dam bdo
mec lwong khéi diém phu hop cho thanh phé New
York

« Pre-K cho tt ca moi ngudi dé cung cép gido duc sém va gitp phu huynh tai nhap luc
lugng lao dong

« Céc chuong trinh gido duc dé chuan bi cho sinh vién thanh cong & truong dai hoc va
nghé nghi¢p

« Céc chuong trinh phat trién lyc luong lao dong dé xay dung k¥ ning va tim
kiém viéc 1am chat luong cho nguoi dan New York

«  Van chuyén tot hon dé ting kha nang tiép can cong viéc

*  MOoi truong lanh manh va tiép can vé6i dich vu cham soc strc khoe chat luong dé
gitp nguoi dan New York duy tri lyc luwong lao dong

« Nha & gid ré dé giam chi phi sinh hoat cho mét loat cac ho gia dinh

« IDNYC di duoc cép cho hon 100.000 ngudi New York dé tiép can cac
dich vu ctia chinh phi va cong dong

« Bing thong rong co thé truy cap dé cho phép tham gia ddy du vao cudc sdng
cong dan va kinh té ctia thanh phd



Vision 2

Soccer game at Brooklyn
Bridge Park

nyc.gov/onenyc

Giél thiéu

Pé thuc sy dat duge nguyén vong cua ching toi,
Thanh phd New York phai 1a noi tat ca c6 thé
tham gia va dong gop.

Bét ké hoan canh hay hoan canh nao, tit ca cu dén
phai ¢6 thé tham gia ddy du vao doi séng kinh té,
cong dan va xa hdi cia khu vuec.

Vén chit s¢ hiru duoc thdm nhuan trong tat ca cac tim
nhin cia OneNYC. Vi du, TAm nhin 1 cua ké hoach nay
dua ra mot chién luge cho mot luc lugng lao ddng toan
dién, dam béo tit ca nguoi dan New York c6 cac ki ning
ho can dé tiép can cac cong viéc duoc tra luong cao;
Tam nhin 3 nham cai thién khi thai nha kinh, chét luong
khong khi, kiém soét 1ii lut va cong vién trén tit ca cac
quan; va Tam nhin 4 dua ra mot ké hoach cho tt ca cac
khu vyc 14n can cua chiing t6i dé sin sang chéng d& va
n6i 1én manh mé& hon tir cac tac dong ciia bién doi khi
hau va cac mdi de doa khéc trong thé ky 2.

Von chii sé hitu phai thong bao cho tét ca cac ké hoach, hoach dinh chinh sich va
quén ly cia ching t6i. Thong qua lang kinh nay, chiing t6i danh gia ai s€ dugc huong loi,
ai 1a ganh néng hoac can giup dd, va liéu cac hanh dong chiing t6i thyc hién c6 md rong su
tham gia cua cac nhom dugc dai dién, giam chénh Iéch va mé rdng co hoi cho tat ca nguoi
dan New York hay khong. Noi ai d6 bat ddu trong cudc séng khong nén xac dinh noi ho
két thiic. Co hoi binh dang va kha ning di chuyén thuc su 1a nhitng 1y tudng chir ky cia
qudc gia chung ta, va Thanh ph New York tir 1au da 12 noi c6 thé dat dugc nhirng 1y
tuong nay. Nhimg ciu chuyén dang chi y vé nhitng ca nhéan phi thuong danh bai ty 16 cugc
va dat dugc wéc mo ciia ho cung cap ngudn cam hing cho nhing thé hé méi ciia nhitng
ngudi tim kiém mot cudce sdng tdt hon cho ban than va gia dinh ho.

Nhung chiing t6i biét c6 mot khoang cach giira 1y tuong ciia chiing t6i va trai nghiém trong
thé gioi thuc cua nhidu nguoi New York. Qua thuong xuyén, dia chi nha cia mot nguoi,
thu nhdp cua cha me, chung toc hoac cac dac diém nhan khau hoc khéac c6 thé anh hudng
dén két qua cudc séng ctia anh ta tir viéc dat dugce trinh do hoc van dén thu nhdp trong
twong lai va thim chi ca tudi tho. Chung ta phai thay ddi cc ty 18 cuoc co ban nay.

Cam két giam nghéo

Trong nam 2013, 45,1%, twong dwong 3,7 triéu, cw dian cia chung toi dang séng
dudi 150% mire nghéo ciia CEO, nghia 1a ho & trong tinh trang nghéo doéi hoac cén
ngheéo.

Su bat an vé kinh té ciia nhitng ngudi sdng trong hodc can nghéo dong mot vai trd 16n
trong vi€c 1lam suy yéu tiém nang ca nhan va tao ra nhitng thach thirc khac. Hoc sinh doi
kho tap trung trong 16p hoc; diéu kién séng kém tao ra nhiing thach thuc vé strc khoe; va
cang thing tai chinh c6 thé dan dén trAm cam, do d6 c6 thé anh hudng dén phuc loi cia
mot gia dinh tré con. biéu gi co vé 1a mot van dé cu thé d6i voi giao duc, stic khoe, an
toan hodc méi quan tdm khac thudng bit ngudn tir mot didu co ban hon: khong ¢ du tién.
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Trung tam Co hoi
Kinh té (CEO) Bién
phap Ngheo déi

Ty 1¢ nghéo ctia CEO 1a mét chi sb
nghéo thay thé, toan dién hon so voi
ty 1& nghéo chinh thurc, lién bang. N6

do luong chi phi sinh hoat ¢ thanh
phd New York va cac ngudn lyc

danh cho céc ho gia dinh sau thué va

chinh sach xa hoi duoc tinh dén.
Giam ddc didu hanh d phat trién
mot loat cdc mo hinh udc tinh tac

dong cua thué, hd tro dinh dudng va

nha &, chi phi lién quan dén cong
viéc va chi phi y té cho tong tai

nguyén gia dinh va tinh trang ngheo

doi.

Dit liéu gan day nhit co sin 1a tir
nam 2013.

1.Ngudng ngheo ciia mot gia dinh
bbn ngudi vao nam 2013 1a
31.156 d6 la. Ngudng dé thoat
khoi canh nghéo doi, 150 phan

trdm cua ngudng, 1a 46.734 do la
cho mot gia dinh ¢6 quy mo nay

2.Ty 18 nghéo cua CEO gin day
nhét ¢ thanh phd New York 1a
21,5% va ty 18 nghéo gin 1a
45,1%

3.Ké tir nim 2013, ty 16 nghéo va
can ngheo vé co ban van khong
thay d6i ké tir nam 2011

Ddng thoi voi viée cong b ké
hoach nay, CEO dang phat hanh
bao cao nghe¢o hang nam, nam nay
bao goém giai doan 2005 dén 2013.

See www.nyc.gov/ceo.

nyc.gov/onenyc

DOHMH, Bureau of Vital Statistics

Mot mure luong tdi thiéu cao hon s& 12 mot luc luwong manh mé trong vi€c giam
nghéo. Trong bai phat biéu tai Thanh phd Thanh phd nim 2015, Thi truong da
tuyén b6 muc tiéu ctia Thanh phé 1a ting mirc lwong ti thiéu 1én hon 13 d6 la mbi
gio trong nam 2016 va lap chi muc dé du kién s& tang 1én 15 d6 la mdi gio vao nim
2019. Néu didu nay 1 s& xay ra va cac sang kién chéng doi nghéo ciia OneNYC
duogc thyc hién, 800.000 nguoi New York sé thoat khoi d6i ngheéo hoac can nghéo
vao nam 2025. Su thay ddi s& bién doi.

Pam bao tat ca ngwei dan New York séng mét cuéc
song lau dai va khée manh

Chuing tdi cam két diam bao moi ngudi dan New York déu cé co hdi song lau va
khée manh. Ty 18 tir vong sém & tudi chét trude 65 tudi c6 lién quan chit ché dén
nghéo doi va thiéu kha ning tiép can cac dich vu quan trong. Co nhiéu trudng hop tir
vong sém hon dang ké giira cac nhom chung toc / sdc toc nhat dinh va & mot s6 khu
vuc nhat dinh. Nam 2013, ty 1& tir vong som dugc didu chinh theo tudi trén 100.000
ca tir vong 1a 276,1 d6i v6i ngudi New York gdc Tay Ban Nha, 188,2 d6i v6i ngudi
New York gbc Tay Ban Nha tring, 160,3 dbi véi nguoi New York gbc Tay Ban Nha
va 98,5 ddi véi nguoi New York gdc A.

La mot Thanh phd, chung t6i cam két giam 25% ty 18 tir vong sém vao nam 2040, dé
giam dang ké su chénh léch giita cic nhom chiing toc / sic toc. OneNYC nhim dén
Cac nguyén nhan gay tir vong sém nhu tir vong ¢ tré so sinh, bénh man tinh, bao luc
stng dan va tir vong giao thong. Chiing t6i s& thuc day sirc khoe, sy an toan va phiic
loi ciia tat ca cu dan cta chung toi.

Premature death by neighborhood
Rate per 100,000

75.6-137.8

137.9-171.7

B 1718-2265
. 226.6 - 367.1

D Unpopulated areas
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nyc.gov/onenyc

Céng bang mang lai loi ich cho tat ca chang ta

Thanh phd duoc hudng loi tir sy dong gop ciia moi ngudi. Tat ca chung ta déu dat duoc
khi mot dira tré phat hién ra niém dam mé nhay maa khi xem man trinh dién hang xom dau
tién cta minh; khi mét hoc sinh cép hai c6 thé dang bai 1én GitHub tir nha ctia minh vi truy
cap bang thong rong; khi mot hoc sinh trung hoc nhan duoc huéng dan dé xin hd tro tai
chinh va nhan ra r'?lng anh ta c6 thé du kha nang hoc dai hoc; va khi cha me di 1am, hay tu
tin ring tré moi biét di ctia minh an toan trong viéc chiam soc tré phai ching. Dau tu cua
thanh phd co thé 1am cho tat ca nhitng diéu nay c6 thé c6 dugc va cac tac pham nghé thuat
trong tuong lai, cic du 4n kinh doanh va lyc lugng lao dong san xuat nhitng khoan dau tu
nay tao ra sy phong phii cho thanh phd ciia chung ta va thuc ddy no tién vé phia trude.

lanh dao kinh té va vin héa cua thanh phé New York theo thoi gian s& khong kéo dai néu
ching ta khong thyc hién tién bo theo hudng cong bang hon. Nghién ctru dang bat dau cho
thiy su bét binh ding c6 thé kim him sy tang truong kinh té. N6 ciing c6 thé 1am suy yéu
sur gén két xa hoi can thiét dé tao ra cac cong déng dan hdi. Tét ca chung ta s€ chiu hau
qué cuia su bét binh dang khi chi phi ngan sach va xa hoi cua ching ta ting 1én trong cac
linh vuc nhu y t& va tu phap hinh sy. D6 14 loi ich 1au dai dwoc chia sé cta chung t6i dé co
mdt thanh phd cong bang.

TAt ca ngudi dan New York xing dang cé co hdi dat dwoge tiém niing ciia ho, va trong
hai thap Ky t6i, chiing tdi sé 1am viéc nhw mdt thanh phd dé dam bao quyén truy cip
vao nhirng co hdi nay. Thanh phé New York sé ton tai trong di san lich sir ciia né nhw
12 mot thanh phd cho tt ca moi nguoi.

Hanh déng ngay

Trong khi cudc chién gianh mirc lwong tdi thiéu cao hon dién ra, thanh phé New
York sé khong nghi ngoi. Hang chuc sang kién trén tt ca bon tam nhin trong OneNYC
nham muc dich dic biét 1a giam bat binh ding va thiic ddy co hdi. Ké hoach nay mé ta cac
hanh dong ma Thanh phé s& thuc hién ngay ca khi nd lyc ban hanh murc luong t6i thiéu
cong bang van tiép tuc, va cudi ciing thanh cong.
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Vision 2

Chi dinh + Muc tiéu

Giam 20% ty 1¢ tir vong ¢ tré
@so sinh dé dat mirc thap lich
Sirla 3,7 tré so sinh tir vong
trén 1000 tré sinh ra séng
trén toan thanh phé vao
nim 2040 va giam dang ké
sw chénh léch vé chiing toc

Tét ca tré bon tudi dwoc tiép
@céan voi 16p miu gido mién
phi, ca ngay, chat lwgng cao

Ty lé tip vong & tré
so sinh theo ching
téc / sac toc

Per 1,000 live births, 2013

Black Non-
Hispanic

Puerto
Rican

Other
Hispanic

Asian / Pacific
Islander

White Non-
Hispanic

The&i tho au

Muc tiéu: Moi tré em & thanh phé New York
s€ dwgc nuoi duong, s€ dwgc bao vé va sé phat
trién manh

Téng quan

Thanh phd quyét tam thu hep khoang cach co hoi ton tai d6i v6i ngudi tré New York, bét
dau tir khi sinh ra mdi dura tré. Chi sb ty 18 tir vong & tré so sinh (IMR) cuia toan bo dan sb
Stre khoe va phic loi ctia ngudi Hoi gido 1a thap nhét trong lich sir thanh phd New York
nam 2013, véi 4,6 ca tir vong trén 1.000 ca sinh séng. Tuy nhién, mic du ty 18 giam
xudng gin 25% so v6i mirc trung binh ciia Hoa Ky, van c6 sy dang ké va trong mot sb
truong hop mé rong, chénh léch giita cac khu phd. Theo dir lidu cia NYC Vital Statistics,
nam 2013 ty 1 tir vong & tré so sinh gan gp d6i & nhitng khu vuc co ty 1é nghéo rat cao
so v6i khu vire ¢6 ty 16 nghéo thip (5,2 tré so sinh tir vong trén 1.000 ca sinh séng so voi
2,8, tuong ung).

Trong s6 cac nhom sic toc, su chénh l1éch 1a rd rang nhét gilra cac em bé da den va da
trang. Ty 18 tir vong tré so sinh nim 2013 ddi vdi tré so sinh da den, 8,3 tré so sinh tir vong
trén 1.000 tré sinh ra sdng, 1a ty 18 tir vong tré so sinh & tré so sinh tring hon 20 nim trudc.
Trong s6 ngudi gdc Tay Ban Nha, ty 1¢ tir vong & tré so sinh nam 2013 ddi véi tré so sinh
Puerto Rico, 4,8 ca tir vong trén 1.000 ca sinh sdng, cao hon 1,5 14n so vdi tré so sinh da
trang va 1a ty 1& tir vong & tré so sinh tring gan mot thap ky trude. Nhitng dia tré gbe Tay
Ban Nha khéc c6 ty 1€ tor vong ¢ tré so sinh 1a 4,3 trudng hop tu vong trén 1.000 ca sinh
song, cao hon mot chit so véi ty 18 cua cac em bé da tring nam 2013,

pé giéi quyét su chénh léch vé ty 16 tir vong & tré so sinh, Thanh phé @& xuéit dat murc thap
lich str 1a 3,7 tré so sinh tir vong trén 1.000 ca sinh song trén toan thanh phé vao nam 2040
va giam dang ké su chénh léch vé chung toc / sac toc. Thanh pho s& dat duoc cam két ciia
minh bang cach nhim muc tiéu vao cac khu vyc trong diém c6 ty 18 tir vong tré so sinh cao
va thyc hién cac hd trg xa hdi va cau triic trudc, trong va sau khi mang thai

Cham soc tré sém chét lugng cao va giao duc mam non dan dén két qua hoc tap va cudc
séng duoc cai thién. Mau gido chét luong cao thuc dfiy nhan thire va loi ich hoc tap ton tai
dén tudi trudng thanh, giam su tham gia vao hé théng tu phap hinh su, ting ty 18 tbt
nghiép trung hoc va ting ty 1¢ di hoc dai hoc. Khi mot dua tré di hoc mau gido, co hoi dat
dugc trinh d6 doc néng cao cta 16p thir ba, mot chi s6 quan trong cho sy thanh cong trong
twong lai. Cac nghién ctru da phat hién ra r?"mg nhitng hoc sinh thanh thao doc sach tir nam
16p ba c6 nhiéu kha nang tot nghiép trung hoc va vao dai hoc. Tuy nhién, khong phai tit ca
cac gia dinh déu c6 co hdi cung cip pre-k cho tré bdn tudi. O thanh phd New York, nhirng
bude tién nhu vay da dugc thyc hién. Pre-K for All, ra mit vao thang 1 nam 2014, da giup
thu hep khoang cach nay cho cac gia dinh c6 tré em bén tudi.
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Vision 2 Early Childhood

i

Sang kién 1

Nudi dudng va bao vé tat ca tré so sinh dé chiing phat

trién manh trong nim dau doi va hon thé nira

Su chénh léch vé ty 1é tir vong & tré so sinh phét sinh tir sy bt binh dang bao gdm,
nhung khong gidi han, diéu kién séng va 1am viéc bat loi, cham soc strc khoe khong
pht hop, vi tri kinh té xa hoi va phan biét ddi xir. Do d6, Thanh phd dé xuit mot loat
cac du an nham giai quyét nhitng nguyén nhan sau xa dan dén két qua mang thai kém
va tang cudng an toan trong nam dau doi dé giam s ca tir vong & tré so sinh.

Ho tror sang kien
A. Tao khéong gian khu phd danh riéng dé ning cao sirc khée phu nir

B0 Y té va Vé sinh Tam than (DOHMH) s& kham pha viéc ting cuong Trung tim Y té
Vung lan can (dugc mo ta thém trong muyc tiéu vé Dich vu X4 hoi & Chinh phu Tich
hop) v6i khong gian dugc chi dinh dé ting cuong strc khoe cho phu ni

Ty |é tr vong & tré so sinh do me chung téc / chung toc va gido duc
Trén 1.000 ca sinh séng, 2013

12 . it hon tét nghiép trung hoc
. Tét nghiép trung hoc
10.2
10— Hon trwong trung hoc

Citywide Non-Hispanic Non-Hispanic Asian & Pacific Puerto Rican Other Hispanic
Black White Islander

DOHMH, Bureau of Vital Statistics
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Your baby sleeps safest alone
on her back in a crib or bassinet free of toys,
blankets and pillows.
EvEry yEar about 50 babiEs in nyC di€ from a SIEEp-rElatEd injury.

To learn more, call 311 or visit nyc.gov
[and search “infant safety”

Chién dich ngu
an toan

Khoang 80 phan trdm tat ca cac
truong hop tré so sinh tir vong
do chin thuong c6 lién quan dén
tu thé ngl va moi trudng ngi
cua tré so sinh. Thanh phé da
phét dong Chién dich Gic nga
an toan dé gitip cha me va nhiing
nguoi cham séc khac nhén thic
duge nhitng rui ro c6 thé gay tir
vong khi ngti chung giuong véi
tré so sinh va cach phong ngura
thuong tich va tir vong lién quan
dén céc thoi quen ngt khong an
toan khac, chang han nhu trai
giwdng ngi , can, va do choi
trong ciii. Bénh vién thanh phd
va trung tam y té cong déng
dang din du nhing nd lyc nay.

nyc.gov/onenyc

Early Childhood |

L]
Né‘" 3rong bay khu vuc thu nhap thip, khéng duge cham soc, cac trung tAm ndy s& cung
cép quyén truy cap cho phu nit toan dién vé strc khoe va cham séc than thién véi tré em,
gilp giai quyét tinh trang tir vong & tré so sinh. Cac tinh nang cé thé bao gdm khong
gian cho cong viéc nhom hd tro (vi du: hd tro va huén luyén cha me, cai thude 18), va
phong tap thé duc va thiét bi. Ngoai ra, khong gian s& hd trg két qua sinh né khoe manh
bang cach giam cing thing va cung cip khong gian vét 1y cho phu nit cho con bu, nghi
ngoi, tap thé duc va két ndi voi nhau. Nhitng hd tro cdu triic nay thuong bi thiéu trong
cac cong dong co két qua sinh nd kém va ty 18 tir vong & tré so sinh cao.

Lap trinh thanh phé trong nhitng khong gian nay ciing s& cung cp cho phu nit thong tin
va tai nguyén ho cin dé giir sirc khoe trude, trong va sau khi mang thai, va cung cap cho
ho sy hd trg ma tré nho can. Mot sd sang kién quan trong cua DOHMH, dé ho trg tré so
sinh va ba me khoe manh bao gdm nuéi con bang sira me va gido duc gidc ngii an toan,
giuong ciii cho cac gia dinh khong c6 kha nang cho ho, tham nha khi mang thai va thoi
tho 4u, va ting cudng sirc khoe cta phuy nir, bao gdm ting kha ning tranh thai dé gitp
mang thai..

. Mé rong s lwong bénh vién tré em than thién véi tré em tré tudi dé thic

day tiép can voi sira me cho tré so sinh

Sang kién Bénh vién than thién v6i tré em (BFHI) 1a mét chuong trinh toan cau duoc tai
trg bai T chire Y t& Thé gioi (WHO) va Quy Nhi dong Lién hop qubc (UNICEF) dé
khuyén khich va céng nhan cac bénh vién va trung tim sinh né cung cip mic d6 cham
soc cho con bu tdi uu da trén Muoi bude cia WHO / UNICEF dé nudi con bang sita
me thanh cong.

Nubi con béng stta me da duoc chung minh 1a co6 nhiéu loi ich strc khoe cho tré so sinh,
bao gdm giam nguy co nhidm tring tai, tiéu chay va viém phdi. Hon nita, né gitip giam
ty 18 tir vong & tré so sinh vi n6 gitp ting kha ning sdng sot cho tré sinh non. Nghién
ctru cho thdy ring tré so sinh dwoc sinh ra tai cac co s& cung cip dich vu chiam soc cho
ba me va em bé dang cho con bt dugce khuyén nghi, ching han nhu nhiing tré da két
hop Mudi budc cia WHO / UNICEF dé nudi con bang sita me, c6 nhiéu kha ning bat
dau cho con bu, nudi con hoan toan bang sira me va tiép tuc lam didu d6 1au hon
khoang thoi gian.

Trong s6 40 co so thai san tai thanh phd New York, 17 bénh vién va mot trung tdm sinh
no dang tham gia vao Bénh vién hop tac cho con bu tai thanh phé New York, mot sang
kién nhim ting ty 1& nudi con hoan toan bang sita me. Trong s6 18 co so tham gia nay,
ba co s6 dugc chi dinh than thién véi tré em va bay co s¢ dang trong giai doan chi dinh
cubi ciing. Theo sang kién nay, Thanh phd s& theo dudi va khuyén khich cac can thiép
vé thé chét trong cac bénh vién sé bién cac vudn vom tré so sinh thanh cac khu vue
quan sat nho hon, ddm bao cé du khong gian cho tré so sinh ngu an toan trong cung
phong vaoi me; thiét 1ap khong gian cho gido duc va hd tro nudi con bang sita me, bao
gdm mét noi riéng dé nudi con bang sita me cho cac ba me c6 con ndm trong Pon vi
Cham soc Chuyén sau So sinh; va thiét 12p mét noi trung tam dé luu trix sita bot cho tré
so sinh khéng nuéi con hoan toan bang sira me.
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Vision 2 Early Childhood

Playground at PS 347 - The American Sign Language and English
Lower School

Full-day pre-

kindergarten enrollment
Number of four-year-olds

53,230

+173%

19,500

2013-2014 2014-2015

DOE

Sang kién 2

Cung cip miu gido mién phi, ca ngay,
miu gido chat lwgng cao cho moi tré
em bon tudi dé dam bao tit ca tré em
New York cé co hdi vao truong tiéu
hoc véi nén tiang virng chic cho thanh
cong trong tuwong lai

Pre-K for All 14 hé théng miu gido ca ngdy miu gido thuc
su phd quat toan thanh phd New York. Tinh dén thang 12
nam 2013, it hon 27 phan trim tré bén tudi trong thanh
phé dugc tiép can voi truong mau gido ca ngay. Ra mét
Pre-K cho tat ca vao thang 1 nam 2014, Thanh ph6 cam
két dam bao tit ca tré em bon tudi c6 gia dinh quan tim
dén pre-k ca ngay co thé tham gia chuong trinh chat
luong cao vao nam hoc 2015-2016.

Vao thang 9 nim 2014, Thanh ph6 di mo 245 dia diém ca
ngay moéi 6 cad ndm quan. Nhan thirc dugc vai tro quan
trong clia gido vién trong gido duc mam non, Thanh phé
cam két tuyén dung gido vién mam non chat luong cao co
chimg nhan mam non, ciing nhu hd trg hang trim gido
vién dat dugc ching nhan thong qua quan hé ddi tac véi
Pai hoc Thanh ph New York (CUNY ). N6 ciing ddo tao
hon 6.000 gido vién chinh, trg Iy va trg giang. Cac
chuong trinh du kién s& hd tro tat ca tré em dat duoc nén
tang can thiét dé nhan ra tiém ning cua chung. Cac
chuong trinh nay tap trung vao chuong trinh giang day,
huéng dan va sy tham gia cia gia dinh vao cac ky ning
va kién thire duge phan anh trong cac tidu chuan hoc tap
trude khi hoc toan dién cua tiéu bang, dugc goi 1a Qiiy
New York State Prekindergarten for the Common Core.

Cung voi cam két cung cip chd ngdi trudc ca ngay chat
lugng cao cho moi tré em bdn tudi, Thanh phé s€ tiép tuc
tap trung vao phat trién cac chuong trinh mam non chat
luong cao thong qua tuyén dung va dao tao gio vién ciing
nhu thong qua tang cuong hd trg cho sinh vién c¢6 ngon
ngit me dé khong phai 1a tiéng Anh, sinh vién khuyét tat
va sinh vién tir cac khu vuc ¢6 nhu cdu cao.

Trung tam Co hdi Kinh té va BO Gido duc dang hop tac
v61 Westat,
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“T6i 1a m¢t nhin vién xa
hdi va chong toi 1a mot
nhén vién buu dién.
Chiing téi khong du diéu

jén dé chim séc tré em

rlca phai chiing, vi vay
giira cham séc tré em,
ngoai gio, thué nha va
quén Ao, ching tbi hiu
nhu khéng cé tién cho
thwe phadm. Téi dén thim
phong dung thirc n dia
phwong tai nha tho cia téi
dé dwoc giip do vé thirc
an. Tré em trong do tudi di
hgc ciia chung toi hoc
trwong cong, nhung t6i
phai tra 1.800 do la mot
nam cho trudng ngoai giv
cho mgt dira tré, 3.000 d6
la mgt mua hé cho trai he,
30.000 dé la tién thué nha
va 18.200 do la cho viéc
giir tré ban ngay cho dira
con hai tudi ciia t6i.”

—Sanaya B., Manhattan

nyc.gov/onenyc
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o
Metis;!isociates va Branch Associates, v6i su hd tro bd sung cua Vién Phat trién Con
ngudi va Thay ddi Xa hoi ciia Pai hoc New York, dé thyc hién mot nghién ciru nghiém
ngit gdm hai phan vé cong viéc niy. N6 s& bao gdbm mot danh gia vé hidu qua ciia qua
trinh thyc hién va mot nghién ctru tic dong danh gia sy san sang di hoc mau giao cua tré
em trong giai doan tién k. Nghién ciru duoc thiét ké dé théng bao cac nam tiép theo cua
chuong trinh ciing nhu dit nén tang cho nghién ctru dai han trong tuong lai.

Duya trén nghién ctru chimg minh viéc hoc mam non quan trong nhu thé nao, Thanh phé s&
kham pha kha ning mé rong nha tré mau gido thanh tré ba tudi. Gibng nhu Pre-K for All
danh cho tré bbn tudi, chuwong trinh nay s& gitp thu hep khoang cach co hi giita cac hoc
sinh thanh phd New York va s& cho phép phu huynh méi gia nhap luc luong lao dong som
hon.

Sang kién 3

X4y dung ké hoach toan dién cho chim séc tré som chat
lwgng cao

Cham soc tré em 1a mot chi phi 1on cho céc gia dinh lao dong & thanh phd New York. Cac
nghién cuu cho théy réng viéc tang kha nang tiép can voi dich vu cham soc tré em chét
lwong cao va giam chi phi chdm soc tré em c6 thé 1am ting déng ké ty 18 viéc 1am va thu
nhap cua cac ba me. N6 ciing c6 thé giup cac doanh nghiép giir chan nhan vién va, dén luot
n6, mang lai sy 6n dinh trong cong viéc. Tuy nhién, vao nam 2014, New York la tiéu bang
¢6 chi phi thap nhit trong ca nude vé cham soc tré em, véi mirc gia trung binh cia dich vu
cham séc tré so sinh tai trung tdm, khoang 15% thu nhép trung binh hang ndm cta cac cap
Vo chéng va 54% cho cac ba me don than.

Mot béo céo ciia Trung tim Tuong lai d6 thi (CUF) nam 2011 cho thdy chi mét trong bon
tré em ¢ thu nhap thip duéi sau tudi dugc phuc vu béi cac chuong trinh chim soc tré em
tai trung tAm trén khip nim quén. Ngoai ra, danh sach chd doi cho cac trung tim cham
soc tré em & mot s noi trong thanh phéd con dai, v6i khoang 40.000 phu huynh xép hang
cho cac dich vu chim soc tré em. Mot s6 khu vuce 1an can thanh phé, dang chuy nhat 1a
South Bronx, phia bic Manhattan va mot phin cua Trung tim Brooklyn, dwoc danh gia
thép trong viéc cham soc tré em dugc tro cAp va gia ca phai chang.

Hién tai, Cuc Quan ly Dich vu Tré em (ACS) diéu hanh sang kién Tim hiéu som, cung cp
dich vy chdm séc va giao duc sém tai trung tdm va gia dinh cho hon 29.000 tré em tir sau
tuan dén bdn tudi. Early Learn 1a mé hinh chiam soc va gido duc sém két hop cac dich vu
Head Start, chdm soc tré em va tién k, va cung cép co hoi hoc tdp sém chét lwong tai 350
trung tdm & nhirng khu vuc ¢6 nhu cau cao nhét.

La mot phan trong nd lyc mé rong cac chwong trinh cham soc va gido duc sém, ACS dang
tién hanh danh gia nhu cu cong dong quy md 16n dé hiéu rd hon nhu cau thay ddi cua
cong ddng thanh phd New York. Thanh phd sé& sir dung nhitng phat hién nay dé phat trién
mot ké hoach nham thu hep khoang cach tiép can voi cham soc tré em. Khi 1ap ké hoach,
Thanh phd s& xem xét cac khoan trg cép, cac van dé vé tai san va phan viing, va cic sang
kién phat trién kinh té dé ting kha ning cham soc tré em theo nhom trong cic cong dong
khong dugc giam sat.
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#TalkToYourBaby

Bill de Blasio

search nyc.gov/TalkToYourBaby, or text “Talk” to 877877 Mayor
Mary T. Bassett, MD, MPH
Commissioner

Message and data rates may apply. Reply “STOP” to opt-out. in partnership with the NYC Children’s Cabinet

Chién dich N6i chuyén véi bé

Vao ngay 1 thang 4 nam 2015, Thanh phd da phat dong Talk to Your Baby, day 1a mot chién dich
nham khuyén khich su phét trién ngon ngir ctia tré nho va thiét 1ap mdi lién két chat ché giita cha me
va tré em. Chién dich thuc ddy noi, doc va hat cho tré so sinh dé giup xay dung b ndo cta ching.
Con céi ctia cha me c6 thu nhap thap thuong nghe it hon 30 tridu tir khi ching 1én bon tudi. Khoang
cach tir tiéng Anh nay van ton tai theo thoi gian, ¢6 tac dong tiéu cuc dén su phat trién ngon ngit, su
san sang clia truémg hoc va thanh tich hoc tip sau nay trong cudc séng. Bang cach cung Célp cho cha
me nhitng cudn sach mién phi va cac thong tm va tai nguyén khéc, chiing t6i dang cung cap cho ho
nhitng cong cu don gian dé cai thién cudc song cuia con céi ho. Gibng nhu chung t6i khuyén khich
hang ngan phu huynh méi ding ky hoc mau giao, chiing t6i c6 thé khién hang ngan phu huynh bat
dAu noi chuyén, doc va hat cho cac em bé ctia ho. Nhitng nd luc nay dugc 1anh dao boi Noi cac Tré
em, sang kién da co quan cta Thi truéng Cam nham ting cuong giao tiép va phdi hop gitra cac co
quan Thanh phd va phat trién cac chién luoc cho cach tiép can toan dién ddi véi an toan va sirc khoe
tré em.
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Chinh phu & Dich vu xa héi tich
hop

Muc tiéu: T4t ca nguwoi dan New York sé c6 quyén
tiép cin vao cac tai nguyén Thanh phé dua trén
cong dong, chat lwong cao, c6 vi tri thuin tién dé
thic diy sw tham gia ciia cong din va cho phép cw
dan phat trién manh

Téng quan

Thanh phd New York 13 noi ¢6 mot chinh phu dang cép thé gioi va cac chuong trinh phi
lgi nhuén cung cép cac dich vu xa hoi, co hoi tham gia cia cong dan va cac nguf‘)n luc dé
cai thién cudc séng cua nguoi dan. Tuy nhién, viéc tham gia vao cac dich vu nay va cac co
ho6i tham gia ctia cong dan thudng bi e ché bai nhiéu rao can, bao gdm céac dia diém
khong thé tiép can hodc bét tién, thiéu thong tin, han ché vé thoi gian, bat dong, thiéu tuy
chon ngdn ngit va thiéu truy cap bing thong rong. Ngoai ra, trong nhiéu trudng hop, moi
ngudi can trg giup dé xac dinh nhu cau ctia ho va dich vu ndo co thé gitip ho tot nhat.

Chung t6i dang lam viéc dé cung cép cho nguoi dan New York cac dich vu phi hop vao
dung thoi diém theo cach phdi hop va tich hop thong qua cac phuong phap tiép can vat
1y va k¥ thuét s6. Didu nay lién quan dén viéc gip gd nhitng nguoi ¢ trong cong dong
ctia ho. Ngoai ra, chiing t6i cin dau tu vao mot nén tang dit liéu gitup chung t6i xac dinh
cac dich vu ma nguoi dan New York can nht.

Thanh phé dang tim cach xay dung dya trén nhiing thanh cong hién c6 va hudng t6i viéc
thiét 1ap cac trung tdm vat 1y, s€ cung cép mot loat cac dich vu xa hoi va cong déng. Cac
trung tdm cho phép truy cap vao thong tin ciia chinh quyén va cong dong Thanh phd va cac
co hdi tham gia ctia cong dan cu thé cho cac khu vuc d6. Chung t6i sé st dung bat dong
san thudc s¢ hitu ctia chinh phu va phi lgi nhuan & muic d6 16n nhét ¢o thé va dya trén céc
sang kién dia phuong.

V6i viée mé rong cac Truong Cong ddng cua B Gido duc (DOE) va ra mat Trung tim
Y té Hang xom ciia BO Y té va Vé sinh Tam than (DOHMH), chiing t6i da bat dau pha
v& cac silo dich vu.
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Trwong Salomé Ureiia de
Henriquez

Toa lac tai Washington Heights, Truong
Salomé Urena de Henriquez la Truong Cong
ddng duogc thanh 14p trong mot tau ddi tac gitra
Hoi Tré em Trg gitip Tré em, Truong Cong
déng Quén 6, cac dbi tac dua trén cong déng
dia phuong va Thanh phd New York. Hau hét
céc hoc sinh du diéu kién dé an trua & truong
mién phi, va mot sé luong 16n 1a nhitng nguoi
hoc tiéng Anh Lan-guage. Truong 1a mot
nguyén mau cho céc truong cong dong trén ca
nudac.

Lam viéc vdi nhan vién nha truong, mot giam
dbc ciia Com-munity School tai chd diéu phdi
cac hoat dong va dich vu dugc cung C'Qip cho
hoc sinh. Nhiing dich vy nay bao gém cac
chuong trinh ngoai gi¢, ky nghi va mua he;
dich vu y té va phong ngira; va cac co hoi tham
gia va phat trién cua gia dinh va cong dong
(nhu phong tai nguyén gia dinh, dao tao nghé
va giao duc, va cac co hoi lanh dao va lanh
dao).

Nha trudng da cung cap siéu cong sirc khoe
tam than cho hoc sinh va gia dinh & cac cong
ddng 1an can sau nhitng tham kich 16n nhu 9/11
va hd tro cong ddng khin cAp nhu nudc va
tram lam mat sau nhiing su ¢ nhu mét dién
kéo dai.

nyc.gov/onenyc

Sang kién 1
Chuyén d6i truomg hoc thanh truwong cong dong

Céc trudng cong dong 1a mot mé hinh hidu qua dé thu hit cong dong, cung
cép dich vu va cai thién thanh tich cua hoc sinh. Thanh phé dang dat nén
moéng cho viéc mé rong sang kién Truong cong ddng, bit ddu chuyén doi
128 trudng vao nim 2014, v6i muc tiéu cudi ciing bién mdi trudng thanh
Truong cong dong.

Hoc sinh phai d6i mét voi mot sé thach thirc trong 16p hoc va & nha can tré
kha ning thanh cong trong hoc tap. M6 hinh Truong Cong ddng xac dinh
nhu ciu ciia hoc sinh va két ndi hoc sinh vé6i cac dich vu dé giai quyét cac
nhu cau ndy. Toan b tré em, toan bd phuong phap tiép can cong dong,
nhan ra ring, bang cach can thiép theo cach nay, cac trudng hoc cé thé
gitip moi hoc sinh dat dugc tiém ning day du ciia minh.

Tai céc truong cong déng, hoc sinh nhan duoc huéng dan hoc tap chét luong
cao, cac gia dinh truy cap cac dich vu xa hi va cong df”)ng duoc moi chia sé
tai nguyén va giai quyét cac thach thirc chung cua ho. Céc truong cong dong
thiét 1ap quan h¢ ddi tic manh mé gitra hiéu truong, phy huynh, gido vién va
céc t chirc dua trén cong ddng (CBO). Nhitng quan hé ddi tac nay cung cap
mot cach tiép can phéi hop dé tang co hoi hoc tap, strc khoe cua hoc sinh, san
sang hoc hoi, huéng din c4 nhan, quan hé d6i tac cong dong va sy tham gia
cuia gia dinh. Tai mdi truong Cong ddng, cac dich vu dugc cung cip cho cac
truong hoc nhu ngay kéo dai, tim nhin toan truong va kiém tra nha khoa va
cac dich vu strc khoe tm than da duge diéu chinh theo nhu cau cu thé cua
cong ddng noi trudng toa lac.

Vao mua xuan nim 2015, 128 truong cong ddng di duoc phat trién. Do cam
két chua ting c6 ndy, va mang ludi cac trudng cong dong hién dang dugc
diéu hanh bai cac to chire phi loi nhuan trén toan thanh phé. Thanh phd New
York d tré thanh mot nha 1anh dao quéc gia trong phong trao Trudng cong
ddng, mot phong trao gido duc tap trung vao viéc giai quyét cac nhu cau da
dang cua hoc sinh , trao quyén cho phy huynh tr¢ thanh nhitng ngudi tham
gia tich cuc trong viéc gido duc con cai cua ho va thu hiit toan bd cong ddng
xung quanh thanh cong cta hoc sinh.

Trong ba nam tdi, ching t6i s€ thuc hién mot sb sang kién xay dung hé
thong quan trong dé ciing ¢ cac truong nay, bao gdm phat trién khung dit
lidu, thu hit phy huynh va céng dong, xay dung ning luc va thic day su
hop téc giita cac co quan Thanh phd. Thanh phd da bat dau diéu tra cach t6t
nhit dé mé rong mang ludi Truong Cong dong
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hién tai ngoai nhém ban dau ciia chung t6i gdm 128 trudng, véi muc dich cudi cing 1a
bién moi truong thanh Trudng Cong ddng. Véi s6 luong 1én CBO trén khip thanh phd
New York, ¢6 nhiéu co hoi dé mo rong mang ludi ddi tac.

Nhom dau tién cia Truong Cong dong s& cung cdp thong tin quan trong vé thyc tién
manh mé va bai hoc kinh nghi¢m. Chung t6i s€ rit kinh nghiém nay khi phat hanh
RFP canh tranh tiép theo cho 100 truong cong ddng duge hd trg boi Thanh phd, sé
dién ra vao nam 2017 hodc 2018.

Sang kién 2

Thanh lap Trung tim Y té Vung lan cin, dong dinh vi
cac dich vu y té va sirc khée tAm than véi cac dich vu xa
hdi va cac co quan Thanh phé dé thic diy sw phoi hop
dugc cdi thién

Cac dich vu y té va dich vu cong dong thuong bi phan manh, tring lip va c6 nhimg
khoang cach dich vu lién tuc. Qua thuong xuyén, mac du mét loat cac dich vu dugc cung
cép boi nhidu td chire chuyén dung, da khong co loai tic dong can thiét dé cai thién dang
ké sirc khoe dan sb.

Do d6, DOHMH s& ra mét Trung tdm Y té Vung lan c4n, nham muc dich loai b6 su chénh
léch vé sirc khoe va thuc ddy cong bang vé stc khoe. Cac trung tim y té ndy lam song lai y
tudng cia nhimg nim 1920, theo d6 CBO, nha cung cp dich vu y té va sirc khoe tAm than
va cic co quan chinh quyén khac cua thanh phd New York cing hop tac dé cung cip dich
vu phdi hop cho cu dén khu phé. Muyc dich 1a dé thuc day cong viée lién nganh giai quyét
cac nguyén nhan géc r& clia su bit binh dfmg vé strc khoe nhu bao luc, thu nhap théip va
trinh d6 hoc vén thip trong cong dong véi ganh ning bénh tat 16n nhét, trong khi xay dung
su gidu c6 cia cac tai san hién c6 trong cac khu phd do.

DOHMH s¢ bat dau bang cach thanh 1ap it nhit bay Trung tam Y té Ving lan can trong
cac khu vue ¢6 su chénh 1éch vé strc khoe cao. Pia diém dau tién dy kién s& & Dong
Harlem. Cac Trung tdm Y té Vung l4n cén nay s& dugc dit bén trong cic tdoa nha Y té cua
Quan DOHMH.

Xay dung theo mé hinh trung tim y té ndy, cac co quan Thanh phd bd sung dang kham pha
nhitng cach maéi dé hop tac dinh vi nhan vién ctia hg véi nhau va vai cac t chirc phi loi
nhuén. Khong phai moi diém truy cap vao chinh phu cin phai 1a mot van phong Thanh
phd. Chiing t6i s& kham pha céc cach dé nhiing nhan vién tir cdc co quan trong cic to chirc
khac, bao gém ca cac t6 chirc phi loi nhuan hién c6 da dong vai tro 1a nha cung cp cong
ddng dang tin cdy. Nhan vién c6 thé cung cip thong tin va gitip cu dan diéu hudéng va dang
ky cac chwong trinh va dich vu c6 sin, ding ky dé bo phiéu va truy cap cac dich vu cong
dan khac. Két hop véi cac trung tm da dich vu, cac diém truy cap nay c6 thé giam bat
nhiing thach thirc ma cu dén phai c6 dé c6 duoc thir ho can, khi ho can.
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Sang=ién 3

Ting cwong kha ning k¥ thuit sé cia NYC 311 dé cung
cap két noi dé dang hon véi cac dich vu va thong tin cia
chinh phii va cong dong

Chung t6i s& tiép tuc gitip cu dan d& dang tim kiém thong tin, ding ky tham gia cac
chuong trinh va cung cap phan hoi cho Thanh phd truc tuyén. Ngay nay, c6 qua nhiéu
thong tin dugc trinh bay béi cac co quan riéng 1é, diéu d6 c6 nghia la cw dan phai biét co
céu té chire ctia Thanh phé dé tim ra cc co hoi c6 lién quan. Chung t6i s& gitup nguoi dan
New York dé dang tim kiém va tim kiém cac dich vu va co hoi ¢6 lién quan.

Nén tang k¥ thuat s6 ning cao nay s& cung cp thong tin tuong tw c6 sin tai cac vin phong
trung tAm vat 1y ma khong can cu dan dén van phong dé truy cap thong tin. Mot sb cong
cu gitip cu dan kham pha thong tin lién quan va tham gia truc tuyén da duoc cong bd, bao
gdm LinkNYC, s& cung cép tGi mot gigabit khong day mién phi ¢ 10.000 dia diém va
Neighbours, s& cung cap tén mién cho cic nhdm cong dong dé phat trién mot sy hién dién
k¥ thuat s6 khu phd duy nhit cho sy tham gia ciia cong dén, t6 chirc truc tuyén va chia sé
théng tin.

311 1a cong cu dich vu khach hang d& nhan biét va dé tiép can nhét dbi v6i tit ca nguoi
dan New York. Cac kha niang ky thuat sé ciia 311 s& tiép tuc duoc ting cuong dé cung
cép cac két ndi d& dang hon dén cac dich vy va thong tin va dé don gian hoa su tham gia
ctia khach hang. Khach hang s& co thé tao va quan 1y tai khoan va méi quan hé cua riéng
ho v&i Thanh phd va cong tac vé ndi dung. Ho ciing s& c¢6 thé ma khoa quyén truy cap
vao cac yéu cau dich vu va dir liéu truy cép hién khong co san trong hé théng 311 hién
c6. Cac trung tdm cudc goi cua Co quan Quan tri Nhan sy (HRA) s€ dugc hop nhat véi
311 dé cung cap dich vu mua saim mét cira truc tiép cho khach hang véi nhidu cau hoi
hodc nhu cau. Viéc mé rong cac dich vu truyén thong xa hoi va trng dung di dong s€ hop
1y hoa trai nghiém cia khach hang.

Chung t6i s& tiép tuc phat trién cac cach khac dé nang cao trai nghiém ky thuat sé ciia cu
dan thanh phd New York dé ho c6 thé nhan cac dich vu va thong tin mot cach hiéu qua
va don gian hon.
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On January 12, 2015, the Mayor launched a major
municipal identification (ID) initiative, IDNYC, to
ensure every New Yorker has access to the
opportunities, security, and peace of mind that
comes with having government-is-sued photo
identification. There is a critical need for this
program because approximately half of New York
City residents age 16 and over do not have a New
York State Driver License. The IDNYC card is
helping more New Yorkers, regardless of
immigration status, homeless status, or gender
identity, access public- and private-sector services,
programs, and benefits.

The IDNYC card is broadly accepted across the city
and provides eligibility for City services, entry to
City buildings and schools, recognition by City
agencies such as the NYPD, and opportunity to
open bank accounts at select financial institutions.

The vision for the IDNYC card is to create a single
card for each New Yorker’s wallet. This card
integrates the various forms of identifi-cation issued
by local government, giving it dynamic value and
expansive functionality. To supplement the card’s
value as a form of identification, the City has
developed a set of key partnerships with libraries,
cultural insti-tutions, and other organizations. Learn
more at www.nyc.gov/idnyc.

Mayor de Blasio at an IDNYC enrollment center
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Sang kién 4

Mé rong kha nang tich hgp dir liéu
ndi b ciia Thanh pho dé giup dam
bao khach hang nhan dwge tai
nguyén va dich vu phu hop vao ding
thoi diém

Nhiing thach thirc ma cac khach hang dich vu xa hdi phai
dbi mat co thé vuot qua tim nhin cta cac co quan Thanh
phd khac nhau. Tuy nhién, nhiéu lan, cic co quan khac
nhau khéng biét ring ho dang lam viéc v6i cung mot
khach hang. Cac cong cu hd trg cong nghé c6 thé giup cac
co quan hd trg t6t hon cho cac ca nhan va gia dinh dé dat
dugc két qua tot hon. Vi du: thong bao tw dong co thé
canh bdo nhan vién phu trach tir cac co quan khac nhau
rang ho chia sé cac khach hang chung (chiu sy bao vé
quyén riéng tu), didu nay c6 thé giup ho phdi hop hd tro.
V6i cac khoan ddu tu 16n hon vao cac hé thong dir liéu
tich hop, Thanh phd ciing s& c6 thé theo dbi tot hon cac
két qua cua cac chuong trinh cia minh. Bang cach kiém
tra cac két qua nge"m han va dai han cta céac can thiép va
dich vy, theo thoi gian, chung t6i s€ co thé phan bd lai cac
ngudn lyc theo cac phuong phéap hiéu qua nhit.

Céc cong cu phan tich c6 thé cai thién viéc ra quyét dinh
trén mot loat cac quy tic. Trong tu phap hinh sy, viéc sir
dung dit liéu thong minh hon khong chi ¢6 thé cung cip
cac quyét dinh lap trinh va xir 1y tu phap hinh sy ma con
dugc st dung dé chia sé dir lidu dé cai thién strc khoe va
an toan cua nguoi dan. Nhitng cong cu nay duogc trinh
bay chi tiét hon trong phan dudi day vé Cai cach Tu

phép hinh su.

Pé thuc diy nhitng giai phap nay va cac giai phap khac,
Thanh phé dit muyc tidu ting cudng nén tang dit liéu dé co
thé c4 nhan hoa va cai thién cong viéc dich vu xa héi cia
minh. Bang cach tich hop dir lidu vé nguoi, dia diém va
hoat dong chuong trinh ctia Thanh phd, Thanh phé c6 thé
thuc hién cac phan tich manh mé€ hon va thyuc hién tdt hon
viéc chia sé thong tin giira cic co quan vé ca nhu cau ctia
cong ddng va cac ca nhan va gia dinh cu thé. Kha ning
phan tich nang cao nay s& giup ching t6i két nbi cu dan
v6i cac dich vu phi hop khi ho can. N6 ciing s& giup
chung t6i theo ddi tac dong twong ddi clia cac dong tai tro
va cic md hinh 1ap trinh cia Thanh phd dé chung t6i co
thé dua ra cac quyét dinh c6 nhiéu bing chimg hon vé
nhitng gi hoat dong. Cong viéc pham vi ban dau ciia
chung t6i cho nén tang dich vu thong minh nay, bit dau
trong nam nay.
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Hé théng thw vién NYC

Thanh phé New York ba hé théng thu vién, bao gém 210 chi nhanh trén tit ca ndm quén, cung cip
dich vu cht luong mién phi cho sinh vién, gia dinh, nguoi tim viéc, nguoi cao nién va bét ctr ai can
thong tin hodc hd trg nhu trung tam hoc tap va tham gia cong dan. Ngoai céc dich vu truyén thong
quan trong cta ho, con luu hanh hang triéu cudn sach va hd tro nghién ctru cua sinh vién va hoc gia,
cac thu vién dang mé rong vai trd ciia ho va hop tac ngay cang chat ché voi Thanh phd dé hd trg nhu
céu thay ddi ciia cac khu dan cu va cu dan cua ching toi.

Céc hé théng thu vién dang hd trg ngudi nhap cu méi bang cach cung cip cac 16p Ngudi noi tiéng
Anh (ESOL), gi4o duc cong dan va hd trg cho cac chii doanh nghiép nho va doanh nhan nhap cu
phéi hop voi Bo Dich vu Doanh nghiép Nho. Cac thu vién la ddi tac quan trong cua B9 Gido duc
trong viéc hd trg hoc sinh va gia dinh thong qua cac dich vu gido duc sém, sau khi lap trinh &
trudng va hd tro bai tap vé nha. Cac thu vién ciing dang gitip chung t6i dong khoang cach k§ thuat
s6 bang cach cung cép truy cap Internet trong cac tdoa nha cua ho va cho mwon cac diém truy cap
Wi-Fi va céc thiét bi di dong khac dé gia dinh sir dung tai nha. Thu vién gitip cing cb cac cong
ddng cua chiing t6i bang cach cung cip cac khu phd van hoa va giai tri, va phuc vu nhu cac trung
tam dich vu thuong tra trong truong hop khan cip.

Céc hé thong thu vién ciing 1a di tic quan trong trong cac sang kién 16n trén toan thanh phd bao
gdbm IDNYC, Pre-K cho tit ca va OneNYC. Cing nhau, ching t6i dam bao rang tit ca moi nguoi
déu co quyén truy cap vao nhiéu tai nguyén va co hoi ma Thanh phé ciia chung t6i cung cép.
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¢ Tiang sb lwong trung binh cua
cac loai trai cay va rau qua
ma nguoi New York trudng
thanh an mdi ngay thém 25
ph?m trim, tir 2,4 dén 3 phén,
vao nam 2035

& Tang ty 18 ngudi New York
trudng thanh dap tmg cac
khuyén nghi vé hoat dong
thé chat tir 67% 1én 80%
vao nam 2035

/) Tang ty 1€ hoc sinh trung hoc
cong lap ¢ thanh phd New
York, nhiing nguoi bao cao
cudc hop duoc khuyén nghi
vé murc do hoat dong thé duc
nhip diéu tr 19% 1én 30%
vao nam 2035

& Giam tré em dén khoa cap
ctru hen suyén 25%, 299 trén
10.000 dén 224 trén 10.000,
vao nam 2035

nyc.gov/onenyc

Khu dan cw lanh manh, song nang déng

Muc tiéu: Nguoi dan New York ¢ moi Itra tuoi sé
song, 1am viéc, hoc tip va vui choi trong cac khu phd
thiic day 16i song ning dong va lanh manh

Téng quan

Ngudi dan New York tiép cén phai co thuc phim va dd udng bd dudng, co hdi cho hoat
dong thé chit va nha & chit lugng dong vai tro 16n trong viée xac dinh ste khoe thé chét
va tinh than va kha ning thyc hién tiém ning ctia ho. Nhiéu khu phé & thanh phd New
York ¢ nhiéu co hoi dé cai thién strc khoe va phuc 1o1, véi sy chénh 1éch 16n vé co hdi
song lanh manh va két qua strc khoe giira cac khu dén cu nghéo va nghéo thip. Chiing toi
s& thyuc hién mot sé sang kién dé dam bao tat ca ngudi dan New York sdng trong cac khu
phé va nha & thuc day cude sdng lanh manh.

Sang kien 1

Cai thién kha nang tiép can thwe pham, kha nang chi

tra va chat lwong va khuyen khich mot hé thong thuc

pham bén virng, bén bi

Thuc phém chét Iwong la nén tang cho mot cudc séng lanh manh. Tuy nhién, h¢ théng
thuc phdm hién tai cia Thanh phd khong cho phép tiép can cong bang véi thuc pham bd
dudng. C6 mbi lién két giy giira san xudt thuc phim, ban hang cho nha phan phi va
ngudi mua ban budn va giao hang cho nguoi tiéu dung dan dén viéc phan phdi va tiép can
khong cong bang véi thye pham lanh manh.

Hon nita, khoang 1,4 triéu nguoi New York, hodc mot phfin sau, bao cao rﬁng ho khong an
toan thue phim, két qua cua thit nghiép, nghéo doi va cac dic diém khac ciia ho gia dinh.
Céc gia dinh khong an toan thuc phdm c6 thé lo ling rang thuc phidm s& hét trudce khi ho
¢6 du tién dé mua nhiéu hon, 4n it hon mirc can thiét hoic khong di kha nang dé an cac
bira dn can bang. Su sin co, chat lwong va kha ning chi tra ctia thuc phdm anh huong dén
chét luong cua ché @6 an kiéng ctia nguoi New York. Bénh tim mach, thuong lién quan
dén ché d6 an udng kém, 12 nguyén nhan hang du gy tir vong cho nam gi6i va phu nit &
thanh ph6 New York.

Tiéu thu rau qua tang c6 lién quan dén viéc giam nguy co mic cac bénh méin tinh nhu
tang huyét ap, bénh tim va dot quy. Khong phai tit ca ngudi dan New York tiéu thy
cling mét sd tién. Khao sat Strc khoe Cong dong 2013 da bao cao mirc tiéu thu thap nhat
1a & ngudi New York gbc T4y Ban Nha va ngudi gbc Tay Ban Nha, nhitng ngudi co
trinh d6 hoc véan thdp va nhirng ngudi sdng & cac khu vuc nghéo déi cao.

Our goal is to increase the average number of servings of fruits and vegetables adult New
Yorkers eat every day by 25 percent, from 2.4 to 3 mean servings, in the next
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A3
!" Dé‘ﬁm bao khong c6 hoc sinh truong cong nio bi doi, va tit ca da sin sang dé hoc,

P . chung t6i s€ l1am viéc dé tang sy tham gia vao cac chuong trinh bita an tai truong.
Bat dau vai con cua

chiing tdi. Chiing ta cin
gido duc hoc sinh vé cach
bdi dudng sirc khoe tinh
than, thé chét va méi
truomg tot”.

Chung t6i ciing phai cai thién trai nghiém phong dn va méi truong cho hoc sinh. Dé
thiic ddy su tham gia vao cac chuong trinh bita an va céc lya chon lanh manh, chiing t6i
s& bat dau bang cach cai tao 45 nha an trung hoc va trung hoc trong nim nam véi d6 noi
that méi, son va cai tién cho céac dong phuc vu.

_ Kate G., Manhattan Dé cai t%lién chat luqng thuc phdm phuc vy, Thanh phd sé tiép tuc ting cuéngy mua sim
thuc pham va vét tu bén viing, lanh manh va dia phuong. Chuing t6i sé thuc day gido
duc thyc pham va moéi truong bang cach ting cudng su tham gia cua hoc sinh véi cac
khu vuon bang cach 1am viée dé ting s lwong vuon trudng va tao didu kién hop tac
truong hoc vé6i cac khu vuon hién co. Bing cach dau tu vao chit lugng thyc phim cua
truong, chiing t6i s& tiép tuc cung cip cac bira in bd dudng cho cac gia dinh va tré em
can chung, va giup xay dung thoi quen an udng lanh manh & ngudi New York khi con
tré, thuc day viéc an udng lanh manh sudt doi.

C. Pam bio tét ci cac cdng ddng déu c6 quyén truy cip vao cac lwa chon ban 1é
thue pham twoi sdng, v6i trong tim dic biét 1a cic khu din cw dwge bao ton
theo truyén théng

Nguoi dan New York nhin théy su chénh Iéch dang ké trong cac lya chon thyc phém
khu phé cta ho. Mdt cudce khao sat cac cira hang thuc phdm trong khu phé Crotona-
Tremont ctia khu vire Bronx ndm 2012 cho thay, ddi véi mdi siéu thi trong khu ph,
¢6 bbn nha hang thirc dn nhanh va mudi quan an. Ching t6i c¢6 co hdi hop tac voi khu
vuce tu nhan dé cai thién thi truong thuc phém va tiép can vai thuc phém lanh manh
cho nhitng ngudi ¢6 nhu ciu.

Dé cai thién sy sin c6 cua thuc phém tdt cho stre khoe trong cac co so ban 1é, chung toi
s& mé rong cong viée cua Thanh phd dé thu hit cac siéu thi méi dén cac khu phd
khong duoc bao vé va khuyén khich cai tao va nang cp cac cira hang tap hoa nhé hoic
ddc lap hién co.

Chting t6i cling s€ lam viéc vai cac khu vuc tu nhan va phi lgi nhuén dé kham pha
nhitng d6i mdi va tang truong kinh doanh trong ban 1é thyc phim, bao gdm céc cira
hang tap hoa, nha hang va cira hang tip trung vao sirc khoe va cong dong. Cai thién chat
luong dinh dudng va kha ning chi tra ciia thue phim c6 sin trén toan thanh phd sé
khuyén khich két qua stc khoe tot hon cho tit ca moi nguoi va sé c6 tac dung tich cuc
trong vi¢c tao viéc 1am va phat trién kinh té.

Ngoai ra, chiing t6i s& hd trg va mé rong cac sang kién dé cung cip cac lwa chon thyc
pham tuoi séng cho cac khu phd khong duge gidm sat. Vi du: ching t6i s& hd tro va mo
rong cac chuong trinh hop thyc pham tuoi mang mot gio rau qua twoi gia ca phai ching
dén céac co so cong ddng nhu trung tim chim soc tré em. Didu nay ¢ nghia 1a dam bao
céc nha cung cap phi loi nhuan cua cac chuong trinh ndy c6 cac tai nguyén ma ho can
dé co thé ton tai va mé rong; va rang chung t6i gitp cac cai dit cong ddng cd duge mot
chuong trinh nhu thé nay dén khu vuc cua ho
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New Yorker enjoying locally-grown fresh produce

Xay dwng céng déng lanh manh

Xay dung Cong déng Khoe manh 1a mot sang kién dya trén dia diém,
cong nhan stc khoe ciia cong dong khong bi gii han trong viée tiép
can véi dich vu cham soc y té. Strc khoe thé chét, strc khoe tinh than
va chat luong cude séng 1a nhitng yéu t& quan trong dé cai thién phuc
loi x4 hoi. Khong gian mé cong cong sdng dong 1a mot tinh ning
quan trong ctia mi trim hang xém db thi ¢6 thé séng dugc. Cong
vién, quang truong danh cho nguoi di bo, vuon cong ddng va trung
tam phuc hoi la nhimg tai nguyén cong dong thiét yéu, noi moi nguoi
cung nhau choi, hoc, trong thire an, tap thé duc va thu gian.

Tuy nhién, nhidu khu dan cu dong dan nht va nghéo nhét cua ching
ta trong lich sir d4 bi ling quén trong dau tur cong vao viéc bao ton,
phuc hdi va kich hoat cac khong gian mé va san choi. Nhiéu cong
ddng trong s nay tiép tuc bao céo ty 18 t6i pham cao va ty 18 béo phi
va tiéu duong cao khong kém.

Trong ba nam téi, Xay dung Cong dong lanh manh nham giai quyét
nhiing bat binh ding nay va cai thién két qua sirc khoe cong dong &
cac khu vuc can thiét nhat ciia ching t6i bang cach ting kha ning tiép
can hoat dong thé chit va thuc phﬁm bd dudng va gia ca phai chang,
va bao vé an toan cong cong & 55 khu phd cua thanh phd duoc nhim
muc tiéu béi Bo Cong vién va Giai tri trong Sang kién Cong vién
Cong ddng. Tan dung vdn dau tu cua Sang kién Cong vién Cong
dong, Xay dung Cong ddng lanh manh s& kich hoat cac cong vién lan
can va khong gian mé xung quanh, bao gdm dudng phd, via he,
truong hoc va vudn cong ddng cung cip cac chwong trinh hoat dong
thé chat, 16p hoc ndu in, gido dyc dinh dudng va thi truong néng dan.
Sang kién nay hd trg nhimg nd luc cta ching toi trén TAm nhin 2 va
TAm nhin 3.

nyc.gov/onenyc

Chung t6i s& 1am viéc vdi cac to chie cong dong dé
dua cac thi truong nong dan dya vao cong déng maoi
dén cac khu vyc khéng dugc giam sat. Nhing sang
kién nay s& dugc bd sung bang viéc phan phéi hang
nam céc phiéu mua hang ciia Health Bucks, c6 thé
dugc st dung dé mua trai cdy va rau qua tuoi dé cung
cép thém strc mua cho thuc phdm dia phuong va thuc
pham tuoi cho nhitng ngudi tiéu ding c6 thu nhap
thap.

. H§ tro cic khu vuom cdng ddng va cac trang trai

db thi trong cac khu phé dwoc lra chon trong
thanh phé

Nong nghiép d6 thi dong mot vai tré nho nhung quan
trong trong cic cong déng dugc danh gia thip boi chat
lwong, gia ca phai ching, thuc pham tuoi sbng. Nong
nghiép d6 thi tao co hdi cho cu dan tham gia vao viéc
trong san pham dia phuong, gido duc tré em vé dinh
dudng va dao tao vé chuén bi thuc phém, lam vuon va
k¥ ning ban 1é. Bang cach cung cip viéc 1am cho
nhitng ngudi tré tudi trong thi truong thanh thiéu nién
va dao tao nghé 1am vudn chinh thirc cho cac thanh
vién cong ddng, néng nghiép do thi ciing tao co hoi
cho sy phat trién luc luong lao dong.

Dé khuyén khich sy phét trién ctia nganh néng
nghiép d6 thi, Thanh phd s& hd tro cac khu vuon
cong ddng trong cac khu phd c6 co s6 ha ting can
thiét. Chung t6i ciing s& hd tro nhitng khu vudn nay
v6i sy hd tro trong viée ban san phim tai cac quay
ndng trai va day vé dinh dudng va ndu an. Chung toi
s& lam viéc dé hd tro cac khu vuon cia trudng va
gido duc hoc sinh vé dinh dudng, lam vudn va khoa
hoc.

Chuing t6i cling s& ho trg cic du 4n ndng nghiép do thi
quy md 16n hon va thiét 1ap cac khu vuon san xudt thuc
pham tai cac dia diém ciia NYCHA thong qua chuong
trinh Lam vuon va Trong cy xanh. Ching toi s&
nghién ctu thém céc co hdi ndong nghiép d6 thi moi
nbi, nhu cac dy an néng nghiép théng dang, dé kich
hoat khong gian cong nghi¢p nhe duoc sir dung khong
dung mirc va cung cap chuong trinh cong dong lién
quan.
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Sar'rﬁ kién 2
Tao mdi trwdng khuyén khich nguoi dan New York hoat
dong thé chat bat ké tudi tac

Hoat dong thé chat c6 loi cho ste khoe va sirc khoe tong thé, dan dén nguy co phat trién
cac bénh man tinh thép hon, thé duc nhip tim 16n hon, co bép khoe hon, strtc manh xuong
t6t hon va 10ng tu trong cao hon. Tuy nhién, 33 phan trim cua tit ca ngudi 16n va 43 phan
tram nguoi 16m tudi & Thanh phd New York khong dap tmg cac khuyén nghi vé hoat dong
thé chét, khién ho co nguy co mic bénh tim, tiéu duong, dot quy va té nga cao hon.

Cu dén sbng trong cac khu dan cu nghéo hodc chu yéu la dan toc thiéu sb thuong it c6 noi
sach s¢, an toan va hép dan dé hoat dong thé chét. Do do, mirc d6 hoat dong thé chét
thuong tuong quan véi thu nhap, ching toc va khu phd. Tai thanh phd New York, 37% cu
dan & cac khu vuc nghéo do6i rat cao khong dap ung cac khuyén nghi vé hoat dong thé chét
$0 V6i 29% & cac khu vuc nghéo d6i thap.

A Mot co thé manh mé ciia bang ching ching minh 1am thé nio mot méi truong
vat Iy anh huong dén hoat dong thé chat. Vi dy, cu dan trong cac khu phé c6 co
s& giai tri ¢6 nhiéu kha ning sir dung chung va tich cyuc hon

Level of physical activity by age . e

Percent, 2013
. Insufficiently active

80— Sufficiently active

75
72

64

60 57
50—

40— 38
33

30— 27
24

18-24 years 25-44 years 45-64 years 64 and over

DOHMH community health survey
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Chu thang mé, d& tiép can va hip
dan thic ddy sir dung cau thang.
Trung tdm Y t& NYC Trung tim Y
té Riverside Riverside d nhan duoc
tin dung d6i méi LEED mang tén
Thiét ké cho Strc khoe théng qua
Hoat dong thé chét ting cuong bao
gdm cac tinh nang thiét ké tich cuc
nhu cau thang nang cao, phong tap
thé duc va gia d& xe dap va phong
tdm cho nhan vién

Riverside Health Center’s
renovation and exapansion
promotes health
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3
va lam cht;‘liﬁu thang c6 thé truy cap va hap dan c6 lién quan dén viéc st dung ciu thang
tang. Bang cach ting quyén truy cap vao khong gian hoat dong thé chét trong va xung
quanh trudng hoc, dén cac co so giai tri thuong mai va cong dong va dén cau thang c6 thé
tiép can, Thanh phd sé& tang co hoi hoat dong thé chat cho tt ca nguoi dan New York. Va
chung t6i s& 1am viéc dé giam sy bat binh ding trong viéc tiép can cac mdi trudng hd tro
hoat dong thé chat bang cach tap trung nhimg nd lyc nay vao cac khu vuc thu nhap thap.

H6 tror sang kién

A. Ting co hdi cho hoat dong thé chit trong va xung quanh truomg hoc

Khi tré danh khoang mot mra ) gio thirc ddy ¢ truong, cac truong hoc duge dinh vi doc
déo d@é dong mot vai tro trong viée cdi thi€n muc d¢ hoat dong thé chit cua hoc sinh.

Dé khuyén khich choi tich cuc & trudng, Thanh phé s& kham pha viéc ting cudng cac
san truong hién ¢ bang cach v& cac dau hiéu mit dat day mau sic bao gdm cac tro
choi, duong dua va cac thiét ké sang tao khac. Panh dAu mat dat da duoc chirng minh
1a mot cach chi phi thip nhung hiéu qua dé ting hoat dong thé chét.

B. Ting céc yéu t6 thiét ké thic ddy hoat dong thé chit trong céic tdoa nha

Ngudi dan New York, trung binh, danh hon 90 phan trdm thoi gian ciia ho trong nha.
Khi Thanh phé xdy dung va cai tao cac toa nha, ching t6i s& tan dung cac co hoi dé ap
dung Nguyén tic thiét ké cho cac yéu té xay dung Cudc séng lanh manh nhu luwu trit xe
dap an toan, cau thang c6 thé tiép can, khong gian giai tri trong nha va ngoai troi dé xay
dung ngudi dung va xay dung bén ngoai gop phan tao nén canh dudng phd chao don
ngudi di bo. Thanh phd s& mé rong pham vi cac du 4n ciia B Thiét ké va Xay dung
(DDC) dé két hop Nguyén tic Thiét ké cho cic chién lugc Séng lanh manh nhu cai
thién cau thang, luu trir xe dap va phong tap thé duc.

Hon nira, chiing t6i1 dat muc tiéu cai thién viéc st dung cau thang b?lng cach hd tro luat
phap, phit hop vai khuyén nghi ctia Luc luong ddc nhiém M3 xanh, yéu cu cac tda nha
moi va mot s6 cai tao 16n nhét dinh bao gom it nhdt mot cau thang co thé dé dang truy
cap va mo dé sir dung.

Ching t6i sé tiép tuc tim hiéu cc vu dai cho chi s& hitu toa nha dan cu nhan duoc tai
trg ciia Thanh phd cho xay dung méi va phuc hdi dang ké dé thuc day hoat dong thé
chit thong qua Nguyén tic Thiét ké cho Cudc sdng lanh manh. Ching t6i ciing hd trg
thdng qua viéc sira ddi vin ban ciia B6 Quy hoach Thanh phd vé Chét lugng va Gia ca
phai chang, dugc gidi thi€u vao thang 2 nam 2015, nhim loai bé cic quy dinh 15i thoi
va hién dai hoa cac quy dinh phan ving khac dé thuc diy cac khu dan cu da dang va cé
thé séng duoc. Viée stra d6i van ban, vi dy, s& cho phép cac t?lng trét phu hop véi viéc
sir dung tich cuc hon va thém sy quan tim dén canh quan dudng phé.
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X2
. Taﬁo’ hdi cho hoat dong thé chit trong cong ddng cho cw dn ciia tit ca cac kha

ning

Moi ngudi ¢6 nhidu kha ning tap thé duc va ning dong hon khi ho ¢ cac phwong tién
giai tri chat lwong, gia ca phai ching va dé tiép can. Thanh phd dang lam viéc dé dam
bao cac co sé nhu vay co sin cho tit ca ngudi dan New York. Thanh phd New York s&
xdy dung thanh cong cia thiét bi tap thé duc danh cho ngudi 16n hién c6 trong Thanh
phé bang cach dit chung thiét bi tap thé duc danh cho ngudi 16n phu hop véi lta tudi
¢6 thé truy cép toan cau trong hodc gan san choi, khi kha thi.

Ngoai ra, Thanh phd s& khuyén khich thanh 13p cac trung tim giai tri cong dong va
phong tap thé duc thuong mai bang cach kham pha viéc loai b cac yéu cau gidy phép
dac biét cho cac phong tép thé duc ¢ mot sb quan va bé‘mg cach tiép can vai cac nha
diéu hanh trung tim thé duc va giai tri.

Hon nita, Cong vién khong bién gidi s& theo dudi nhitng cach mai va tot hon dé két
nbi cac khu phd véi cong vién thanh phd va 1am cho dudng phd, via hé va cac quang
truong danh cho ngudi di b khac moi goi nhiéu khong gian cong cong hon (chi tiét
hon trong TAm nhin 3).

Cubi cing, dé dam béao cac sang kién thiét ké lanh manh va tich cuc ctua Thanh phd
New York dép tmg nhu cdu va wu tién ctia cong dong chiing t6i phuc vu, chung t6i s&
tién hanh tham gia cong dong nhu mot phan ciia nghién ciru khu vuc toan dién ctia Bo
K& hoach Thanh phé (DCP), vo1 muyc ti€u tao ra cac khu phé co quyén truy cép dén
cac co s& va dich vu chinh va cudc sdng duong phd séi dong hon.

Bang cach tich hop cic co hoi cho hoat dong thé chat vao moi trudng noi ching ta song,
lam viéc, hoc tap va vui choi, chung ta s& 1am cho hoat dong va khoe manh dé dang hon

cho tat ca ngudi dan New York.

Sang kién 3
Giai quyét cac modi nguy hiém strc khoe trong nha

Méi trudng gia dinh rat quan trong dbi véi sirc khoe va phuc loi ciia moi ngudi & moi lta
tudi. Khi nha dugc bao tri kém hodc khong dugc thiét ké dé tdng cudng an toan va suc
khoe, ngudi cur ngu c6 thé gip phai nhiéu nguy co vé stic khoe, chang han nhu cac tac
nhan gay hen suyén va cic nguy co té nga.

Hé tror sang kién

A. Giam céc tic nhan gy hen suyén trong nha

Hen suyén anh hudng dén gan mot triéu ngudi New York va 1 bénh ho hip mén tinh
phé bién nhét ¢ tré em. Hon mot phan ba tré em méic bénh hen suyén séng & cac khu
vuc nghéo d6i cao dang phai ddi mit voi cac tac nhan gdy hen suyén tiém an trong nha.
Céc tac nhan gay hen suyén tai nha bao gdm khoi thudc 14, sau bénh, d6 4m va nidm
mbc, cling nhu mdt sb vat liéu va san phém xay dung. Su hu hong nha o, chéng han nhu
rd ri nude, vét nit va 1o héng, tao ra cac diéu kién nha & thuan loi cho su pha hoai cua
sau bénh va sy phat trién cia ndm mdc. Song trong mdi truong khong co dich hai co
tuong quan voi tré em c6 kha niang thuc hién tiém ning cua ching
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i o
Housing asthma triggers by int’l()me

40

PERCE NTAGE

Low Poverty

Homes with cockroaches (%)

Homes with mice or rats
in building (%)

Homes with 3 or more
maintenance deficiencies (%)

Adults reporting mold in
the home (%)

Adults reporting second-hand
smoke in the home (%)

. Asthma emergency department
visits among children 5-17 years
(rate per 10,000)

Data obtained from NYC Department of
Health and Mental Hygiene, Environment
and Health Data Portal, March 23, 2015
http:/iwww.nyc.gov/html/doh/html/
environmental/tracking.shtml

*Neighborhoods are ranked according to the
percent of people whose annual income falls
below twice the federal poverty level. Rankings
are then divided into 3 approximately equal
groupings of low, medium and high poverty.
Then the median value of the selected indicator
is displayed for each poverty grouping. The
median is the exact mid-point of the individual
environment or health indicator values for each
neighborhood within a grouping.
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Dbi véi tré bi hen suyén, cac bién phap can thiép nha & cu thé da dugc ching minh 1a
¢6 hiéu qua trong viéc giam cac chit gay di ung, dan dén it ngay triéu ching hon, ngay
nghi hoc va dén phong cap ctru. Khoi thude gian tiép ciing 1a mot tac nhan gay hen
suyén manh m&, véi phoi nhidm xay ra khi c¢6 ngudi hut thude trong gia dinh hodc hiit
thudc tir can ho nay sang can ho khac.

Thanh ph6 New York s& tai trg cho mot chwong trinh thay thé mai nha trong cac phat
trién cia NYCHA nham giai quyét cac nguyén nhan gdc r& cia ndm mde. Thanh phd
ciing s& thye hién mot sang kién thyc thi HPD-DOHMH chung tap trung vao nha & voi
su pha hoai sau bénh nghiém trong. Nhiing nd luc sé nhém dén cac khu vuc 1an cn co
nguy co mic bénh hen suyén cao nhat, v&i cac chi s hiru toa nha can phai thyc hién
cac bién phap kiém soét dich hai an toan bang cach sir dung quan 1y dich hai tong hop
(IPM).

Ngoai ra, chiing t6i s& kham pha viéc tao ra cac khuyén khich manh m& cho chu s hitu
toa nha nhan tai trg cua Thanh phé cho xdy dung mdi hodc cai tao dang ké dé st dung
IPM, mot cach tiép can toan dién va phong ngua dé kiém soat dich hai, chinh sach
khong khoi thude, vat lidu / san phim xay dyung an toan hon va chéng am / mbc diéu
khién. Mdi nim, Thanh phd nhan duoc don tir cac chi sé hitu va nha phat trién nha &
giaré dé tai trg cho viée xay dung moi hoac tai trg cho viéc cai tao dang ké va vira phai
nha ¢ hién tai, anh hudng dén 16.000 don vi nha & mdi nam

One New York: The Plan for a Strong and Just City 139

IDENTS)

RATE



Vision 2

nyc.gov/onenyc

I Healthy Neighborhoods, Active Living |

&,

[ J
aan“.d;é cho chui s¢ hitu toa nha nhan tai trg cia Thanh phd cho xay dung méi hodc cai
tao dang ké dé str dung IPM, mot cach tiép can toan dién va phong ngira dé kiém soat
dich hai, chinh sach khéng khoi thudc, vat liéu / san phém xay dung an toan hon va
chéng 4m / méc diéu khién. Mdi ndm, Thanh phd nhan duoc don tir cac cha sé hitu va
nha phat trién nha & giaré dé tai trg cho viée xay dung moi hodc tai trg cho viéc cai tao
dang ké va vira phai nha & hién tai, anh huéng dén 16.000 don vi nha & mdi nam.

B. Giam tiép xtic v6i khoéi thudce trong nha

Khéng c¢6 murc do an toan khi tiép xuc voi khoi thube 1a (SHS). Nhitng nguoi khong hit
thudc tiép xtc v6i khoi thude trong nha c6 nguy co bi hen suyén, bénh tim, ung thu phoi
va bénh ho hap mén tinh cao hon. Tré em va ngudi gia dic biét bi anh huong khi tiép
xtic voi SHS trong nha vi ho dé bi anh hudng boi strc khoe cuia ho hon va vi ho thuong
danh nhiéu thoi gian & nha hon. Khiéu nai khoi thude 1a phd bién, vi 40 phan trim
ngudi New York truong thanh bao cdo ngiri khéi thude 14 trong nha ciia ho dén tir mot
ngdi nha hoic can ho khac hodc tir bén ngoai. Chung t6i di co nhitng bude tién dé giam
dang ké SHS. Da sb nhitng ngudi khong hit thude (81 phan trim) va hau hét nhitng
nguoi hiit thude (53 phén trim) & Thanh ph New York khong cho phép hiit thudc trong
nha cua ho. Va 69 phan trim ngudi 16n & thanh phd New York hd trg nha ¢ khong khoi
thudc. Dé giai quyét khoi thude 14, mot nguyén nhan chinh ctia chat lwong khong khi
trong nha khong lanh manh, Thanh phé s& 1am viéc dé thong qua luat yéu cau nha &
nhiéu don vi phai c6 chinh sach hut thude va tiét 16 cho ngudi dan va cu dan tuong lai.
Pé bd sung cho diéu nay, chung toi s& kham pha cac co hoi dé ap dung cac chinh sach
nha & khong khoi thude khac & Thanh phd New York.

Cung véi nhau, céac chién luge nay s€ co tdc dung giam cac tac nhan gay hen suyén
trong nha, gitip giam ty 1& nha c6 cac diéu kién nha & lién quan dén hen suyén.

C. Giam nguy co té ngi lién quan dén nha & cho nguoi cao tudi

Ngi 12 nguyén nhén hang diu cuia cac ca nhap vién va tir vong lién quan dén chan
thuong & nhimg ngudi 16n tudi & thanh phd New York, khién trung binh 17.000 ca nhap
vién va gan 300 ca tir vong mdi nam. Tong chi phi nhap vién lién quan dén mua thu hon
750 triéu d6 la. Hién tai c6 hon mot tri€u ngudi 16n tudi (tir 65 tudi tro lén) trong thanh
phd, va dan sé ngudi cao tudi dy kién sé ting 41% lén 1,41 triéu vao nam 2040, didu
nay co thé lam ting dang ké ganh ning té nga va chi phi lién quan ciia ho.

Hau hét cac truong hop té ngd ¢ ngudi 16n tudi xay ra ¢ nha. Tim kiém va khic phuc
cac nguy co té nga trong nha co6 hi¢u qua trong viéc giam ca nguy co té nga va ty 1¢ té
ngd & nhitng ngudi 16n tudi. Dén nam 2030, tat ca cac hop dong cua Thanh phd dé
cung cip dich vu tai nha cho ngudi cao tudi s& yéu cau danh gia vé cac nguy co té ngi,
theo khuyén nghi cia DOHMH. Ngoai ra, d6i voi viéc xdy dung méi, Thanh phd s&
thiic ddy viéc ap dung cac yéu t6 thiét ké phd quat nhu thanh 13y, tay vin, san chéng
tron trugt va anh sang gitp giam rui ro khi ngd. Twong ty, d6i voi cac toa nha hién co,
Thanh phd s& cung cip cac uu dii cho cac trang bi thém tai chd cho cac bién phap nay
nham muc dich thic ddy méi truong gia dinh an toan va ngin nglra té ngi & nhiing
ngudi 16n tudi.

Bing cach giam cac nguy co té ngi lién quan dén nha & cho ngudi cao tudi, ching
t6i s& giam s6 1an té nga trong nha, giir cho dan sb gia cua chung ta khée manh va
an toan.
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Ting cudng kha
nang sinh hoat

thanh pho ciia

chung tdi cho nguoi
gia 6 New York

NYC than thién véi Itra tuoi

Chang may chdc, nguoi 16n tudi & thanh phd New York s& dong hon tré em trong do tudi dén truong.
Dé chuén bi cho sy thay ddi nhan khau hoc nay, Vian phong Thi trudng, Hoi ddng Thanh phd New
York va Hoc vién Y khoa New York da hop tac dé tao ra Age Friendly NYC. Age Friendly NYC
dugc danh riéng dé dam bao dan sb gia cua chiing ta khoe manh, ning dong va gén bo. Céc sang
kién hd trg nhimg nd lyc cia Age Friendly NYC bao gdm:

Ting tinh di dong théng qua giao thong cé thé tiép can: Nhu chi tiét hon trong TAm nhin 1,
Thanh phé dat muyc ti€u moé rong sir dung taxi mau vang va mau xanh la cay bao gém ) luwong xe
lan co thé tiép can va xe dap xanh dé cung cip dich vu van chuyén cho ngudi khuyét tat nhanh
hon va thuan ti¢én hon cho nguoi khuyét tat & New York. Ngoai ra, DOT dang c6 ké hoach le“ip dat
c4c bang ghé dai va hip dan quanh thanh phd, dic biét 1a & cac khu vuc cb mat do cao, dé lam cho
dudng phé thoai mai hon cho ngudi di xe va ngudi di bo.

Thuc phim bd dudng va tdt cho sirc khoe: Thanh phd s& kham pha cac chuwong trinh cung cép
bira an va tap héa duoc cai thién nham cdi thién kha ning tiep can v6i ngudi cao nién va nguoi
khong co kha nang di chuyén han ché va thu nhap c6 dinh khién viéc mua thyc pham b6 dudng bi
han ché.
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o Tang ty 1€ nguoi New York
trudng thanh cam thay ho da
nhan dugc sy cham soc y té

ma ho can trong 12 thang qua

< Tang ty 1¢ ngudi New York
truong thanh bi suy yéu tim
1y nghiém trong da dugc tu
van hodc dung thubc theo
toa cho mdt van dé strc khoe
tam than

Cham séc y té 1a ty 1& phan tram
nguwoi New York trwdng thanh cam
thay ho nhan dwoc sy cham séc y té
ma ho can trong 12 thang qua

Strc khoe tam than la ty 1& phan tram
clia nguoi New York trwdng thanh bj
suy yéu tam ly nghiém trong da dung
thudc theo toa cho mét van dé sirc
khée tam than
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Tiép can cham séc swc khoe

Muc tiéu: Tat ca nguwoi dan New York sé co
quyéen truy cap vao cac dich vu cham sdc sirc
khde thé chat va tinh than ma ho can

Téng quan

Vao nam 2013, gﬁn mot triéu cu dan thanh phé New York cam théy ho khong nhan dugc
su chiam soc y té ma ho can trong ndm qua, voi nhitng ngudi dan & cac khu dan cu nghéo
nhét béo céo rang ho dugc cham soc it nhit. Cu dan cua nhitng khu dan cu thu nhép thap
nay ciing chiu ganh nang 16n hon vé cac bénh cu thé, nhu bénh tim, tiéu duong va tir
vong tré so sinh, khi so sanh véi cac khu phd khac. Vi du, hon mot phan ba cu dan cia
cac khu déan cu rat nghéo da duoc chan doan bi huyét ap cao; nguoc lai, chua dén mot
phan tu cu dan cia cac khu dan cu nghéo duoc chian doan bi huyét p cao.

Cac van dé vé lam dung dugc chat va stc khoe tdm than anh huong dén nhiéu nguoi dan
New York. Muoi lam phan trim cia tat ca ngudi dan New York bao cao di dwuoc chan
doan méc bénh tram cam. Tuy nhién, ty 1€ luu hanh cao nhét 14 & cac khu vuc nghéo doi
cao. Trong cac khu dén cu nghéo nhét ¢ thanh phd New York, bay phan tram cu dan gip
phai sy dau kho tim 1y nghiém trong (SPD), so v6i ba phan tram trong cac khu dan cu
giau co nhit.

Dé giam chénh léch vé két qua sirc khoe, Thanh phé s& nd luc phat trién hé thong phan
phéi chiam séc sirc khoe, nhin manh cach tiép can tich hop va tép trung vao bénh nhan dé
chdm soc dugce giao tai cac dia diém thuén tién va dé tiép can.

Truy cap chiam séc strc khée tam than va thé chét M Medical care
Percentage of NYC residents that received the care that they need o
by neighborhood poverty, 2013 Mental health counseling or treatment

Lowest poverty Medium poverty High poverty Very high poverty
(wealthiest) (poorest)
One New York: The Plan for a Strong and Just City 142



Vision 2 [89 ‘ Health Care Access ‘

Sang kién 1

Pam bao tat ca cac khu phd & thanh phé New York déu cé
quyén truy cip vao cac dich vu chim séc strc khée thiét yéu
chit lwgng cao

Trong thap ky qua, qua nhiéu cong dong thanh phé New York da mét cic dich vu
cham so6c stic khoe quan trong do viée dong clra cac bénh vién thiét yéu cho strc khoe
ctia ho. Nhiing thay ddi trong khoa hoc vé cung cip dich vu cham séc strc khoe va bdi
hoan chim soc sirc khoe 1a nhimg thuc té chung ta phai ddi mat. Nhung thanh phd
New York khong thé cho phép cac khu phd thiéu cac dich vu y té quan trong. Va
chung t6i chic chin khong thé cho phép dong cira cac co s bénh vién 16n s& rdi khoi

cdng dong ma khong can cham soc suc khde thiét yeu.

De Blasio protests the . , . N . Ay A A1 o <
layoffs of E?OO LICH nurses Vi nhitng 1y do nay, Thi trudng de Blasio kéu goi tao ra mdt sO mo hinh mdi trong cham

and healthcare workers soc strc khoe, bao gdm ca Co quan Y té Brooklyn, dé dam bao rang khong c6 cong dong
nao bi bo lai néu khong c6 cac dich vu cham soc thiét yéu. Vai tro ciia Co quan quyén lyc
dugc hinh dung 1a ¢&am bao du kinh phi, 1ap ké hoach tong hop hang dau va thic day cac
loai md hinh cung cip dich vu cham séc strc khoe phdi hop méi nhim bao vé cac gia dinh
va nguoi lao dong trong bbi canh cham séc sirc khoe thay doi.

D3 ¢6 nhitng phat trién 16n ké tir dé xut ban dau ctia Thi truong cho Chinh quyén vai nim
trude. Nho su hd tro cta chinh phu lién bang, Thong ddc Cuomo va Thi trudng de Blasio,
viée tir bo Tro cap 8 ty d6 la dd duge Chinh quyén Obama phé duyét vao thang 4 nim
2014. 6,4 ty d6 la cua sy tir bo nay dugc thiét ké rd rang dé giup cc bénh vién trén toan
tiéu bang tai co cau cac mé hinh dé phan anh céac cau trac khoa hoc va boi hoan nhat hién
nay. Cac bénh vién New York City, gio day c6 co hoi va nguén luc dé thue hién céc cai
cach co ké hoach, c6 trat tu thay vi ding dén viéc déng cira dot ngdt danh déu thap ky
trude, dong thoi cai thién chat lugng va kinh nghiém chiam soc trén toan thanh phd.

Viéc thuc hién nhitng thay d6i nay da lam thay ddi dang ké bdi canh cham soc stic khoe &
New York. Cac mang ludi bénh vién méi goi 1a HE théng cung cép dich vu biéu dién
(PPS) di phat trién trén toan thanh phd va két hop mot sb to chuc cing thing nhét vé tai
chinh v6i nhitng t6 chirc én dinh hon vé tai chinh. Néu duoc sir dung diing cach boi cac
mang, quy tir bo Trg cép y té co thé ngan chan viéc dong cira bénh vién 16n va dam bao
rang moi cong déng & Thanh phd New York déu co quyén truy cép vao dich vu chim soc
sire khoe thiét yéu.

Thanh phd phai than trong tuy nhién dé dam bao cac khoan tién mot 1an nay duogc sir dung
mdt cach thich hop va hiéu qua. Thanh phd van kién dinh véi cam két rang moi cong dong
déu c6 quyén truy cap vao dich vu chim séc ma ho can. Chung t6i s& d4u tranh cho cac
dich vu cham séc strc khoe quan trong trén toan Thanh phd va khong chap nhan dong cira
bat ky bénh vién nao ¢ Brooklyn hodc bat ky cong ddng nao khac s& khong con sy chim
soc y té ma chung t6i can. Cam két nay bao gom cac khoan dau tu dugc thuc hién bai Tap
doan Y té va Bénh vién Thanh phd New York (HHC) (xem Séang kién 2) va sang kién riéng
ctia Thanh phé dé tao ra hon 16 trung tim cham séc chinh dyua vao cong dong tai cac khu

vue phuc vu (xem Sang kién 3). Nhitng hanh dong nay, ciing nhu sy tham gia tryc tiép voi
cac hé thong y té tw nhan 16n & Thanh ph6 New York va
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NYC Health and Hospitals
Corporation (HHC) coverage

Acute Care Hospital
Community Health Center
Diagnostic Treatment Center
Long Term Care/Nursing Home

Mobile Medical Unit

00000

School Based clinic

HHC
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phat trién cac co ché ciu tric méi, chang han nhu Co quan Y té Brooklyn dia phuong
hoic cac lya chon khac, s& dam bao rang thanh phd cua ching t6i ¢6 hé thong cung cép
dich vu chdm soc strc khoe manh mé.

Sang kién 2

Chuyén doi Tap doan Y te va Bénh vién NYC thanh mgt hé
thong dwgc neo béi dich vu cham s6c phong ngira dua vao
cong dong

Tép doan Y té va Bénh vién Thanh ph New York (HHC), hé théng chim séc stc khoe
cong cong 16n nhit qudc gia, phuc vu 1,4 tridu ngudi mdi nam, xap xi mot trong sau ngudi
dan New York. Vai trd cia HHCién 12 nha cung cip mang ludi an toan 16n nhét thanh phd
rat quan trong dé dam bao tit ca nguoi dan New York c6 quyén truy cap vao chdm soc sirc

khoe bat ké kha nang hoac tinh trang thanh toan hodc tai li€u cua ho. Gan nira triéu bénh
nhan HHC, khong dugc bao hiém va / hodc khong co gidy to.

One New York: The Plan for a S