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1. GIOI THIEU
1.1.Bbi canh

Eptisa Servicios de Ingenieria, S.L. (EPTISA, Tay Ban Nha) phdi hop v6i Spatial Decisions
(An Do), Cong ty Tu van va Phét trién ngudn nhan Iyc (CHR, Viét Nam), va Eptisa
Philippines Inc. (Philippines) d4 dwoc Ngan hang Phat trién Chau A (ADB) lya chon lam tu
van cho Dy 4n HJ trg k¥ thuat Xay dung ning luc TA9002-VIE: Phit trién Do thi Bén
virng va Thich wng tai Viét Nam - 1 Firm — SRB (49153-001).

Céac tu van duoc trién khai tur ngay 1/12/2016 va cudc hop khdi dong du an da duogc tién hanh
ngay 19/12/2016 véi su tham du ciia ADB va co quan dbi tac phia chinh phu 1a Cuc Phat trién
D6 thi (UDA) thuoc Bo Xay dung. Dy an duy kién hoan thanh vao ngay 30/11/2018.

Bao c4do Khoi dau nay khang dinh va mé rong céach tiép can duogc néu trong Pé xuat Ky
thudt cua Tu van, va xac dinh nhitng van d¢ va gia dinh then chot, cling nhu mot chuong
trinh lam viéc va k& hoach nhan su chi tiét cho Dy an.

1.2. Khach hang va cac co quan ddi tac bén chinh pha

Du an sé do ADB quén ly thong qua Co quan Pai dién Thuong tr tai Viét Nam (VRM).
Cuc Phat trién D6 thi (UDA) la co quan ddi tac chinh bén phia chinh phii va s& 1a dau mbi
lién hé cho Nhom Tu van Dy an. Cuc Quan 1y Nha va Thi truong Bat dong san (HRA) s& hd
tro cac hoat dong ctia du an lién quan téi nha ¢ thich tmg bién d6i khi hau chi phi thp, tuy
nhién viéc diéu phdi van duoc thyuc hién thong qua UDA.

1.3. Cac muc ti€u cua Dy an HTKT va xay dung nang luc

Céac muc tiéu then chét ctia du an Ho tro k¥ thuat nay, duoc thyc hién voi Bo Xay dung,
thong qua Cuc Phét trién D6 thi, 13 nhim xdy dung va hoan thién mét Chién lwgc Phit
trién do thi quéc gia (NUDS) chi tiét dé bio dam dwoc thong qua va thuc thi, tich hop vin
dé thich irng bién déi khi hdu dé thi vio trong NUDS.

Céc muc ti€u c6 lién quan khac bao gom:

1. Xay dung ning luc & cip trung uvong va dia phuong vé thich timg bién doi khi hau do
thi

2. Cai thién su phdi hop giita cac don vi bén trong Bo Xay dung va voi cac bd ban
nganh, co quan, vién nghién ciru va cac chinh quyén dia phuong tham gia trong linh
vuc phat trién d6 thi va thich tmg bién d6i khi hau; va

3. Xay dung mot khung dau tu va danh muc dy an dau tu du kién vé phat trién do thi
bén viing va thich ing, va co ché thyc hién theo hinh thirc cho vay chuong trinh.

1.4. Cac diu ra
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Céc dau ra cta Dy an Hd tro k¥ thuat Xay dung niang lyc (CDTA) nay dugc thiét ké dé dap
g cac myc tiéu cua du an. Nhin chung, cic dau ra chi chdt cia hoat dong nay bao gom:
Chién lugc Phat trién D6 thi Quéc gia
Mot Khung Dau tu D6 thi Thich tng bién d6i khi
hau 3 Chuong trinh phat trién d6 thi cho ba tinh
6 Phac thao Ké hoach hanh dong db thi thich img
Hudng dan/S6 tay hudng dan thuc hién Nha & thich tmg bién ddi khi hau chi phi thip

Mot danh sach dy di cac san pham giao ndp theo mde thoi gian dwgc dinh kém trong phan
Phu luc cua bao cao nay, cung cép mét danh muc cac dau ra theo nhiém vu va trinh tu thoi
gian.

Trong mot nhiém vu riéng ré khac, Huéng dan vé Quy hoach str dung dat do thi thich tng
bién d6i khi hau s& duoc xay dung bdi mot tu van doc lap trong khuon khé CDTA nay.

1.5. Co cau trién khai Du 4n

Duya trén viéc hiéu vé cac Piéu khoan tham chiéu va Cach tiép can k¥ thuat va Phuong phap
luan trong dé xuat dy an, viéc thue hién du an duge cdu trac theo cac hoat dong nhu sau:
Hoat dong I: Khoi dong va céc cong viéc chuan bi co s¢
Hoat dong II: Xay dung NUDS
Hoat dong III: Bao dam NUDS c6 thé thuc hién thong qua cac khoan dau tu va
hanh dong trién khai
Hoat dong IV: Nha ¢ thich ung bién d6i khi hau chi phi thap

Chi tiét vé phuong phép luan cap nhat duoc néu trong phan tiép theo.

1.6. Cau tric cua Bao cao Khaoi dau

Béo cao Khéi dau tap trung vao cac hoat dong dé trien khai nhi€ém vu nay.

Céc phan tiép theo cua bao cao nay dé cap phuong phéap luan thuc thi dugc cap nhat (Phan 2),
dya trén viéc td chuc cac hoat dong dy &n nhu néu ¢ trén va cac nhi¢m vy gén lién véi tung hoat
dong da duoc xac dinh. Ké hoach cong tac va cac mdc thdi gian giao ndp san pham dugc néu
trong Phan 3, con nhén su dy 4n va ké hoach trién khai dugc néu trong Phan 4.

Céc tai liéu tham khao va thong tin vé bdi canh can thiét cho Bao cdo Khai dau nay dugc
tap hop trong cac phu luc dinh kém.
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2. PHUONG PHAP LUAN CUA DU AN

Phan dudi day phac hoa Phuong phéap luin ciia Dy an duoc nhom du an xdy dung dwa trén
cac Diéu khoan tham chiéu, d& xuit k¥ thuat, va cac dau vao tir phién hop khéi dong ciing
nhu cac budi hop tham vén tiép theo v6i ADB va UDA.

Céc cong viéc cua du an dugc t6 chirc thanh bdn hoat dong riéng biét nhu da néu trong Phan
1. Chi tiét cu thé vé nhiém vu ctia nhém tu van, cac hoi thao/phién hop tham van, va cac san
pham giao ndp gan vai timg hoat dong da duoc xac dinh dé bao dam viéc trién khai dy 4n 1&
rang. Bang tom tat vé cic hoi thao va san pham giao ndp theo mdc thoi gian, gin véi Ké
hoach cong tac, dugc néu trong Phan 3 cia Bao cdo Khoi dau.

2.1. HOAT DON‘G I , o ’

KHOI BONG VA RA SOAT VE DO THI HOA

Céc nhiém vu trong hoat dong nay gém:
Nhiém vu 0: Bo cao Khéi dau
Nhiém vu 1: Panh gia nhanh vé D6 thi hoa & Viét Nam
Nhiém vu 2: Phan tich khoang cach va Xay dung chinh sach

Nhié¢m vu 0: Bio cio Khéi diu

Bao c4o Khoi dau duogc xay dung dua trén dé xuét k¥ thuat, dam phan dy &n, phién hop khaéi
dong du an, cac cudc thao ludn tiép theo vai ADB va céc tu van doc 1ap ctia ADB hd trg cho
du an, cung v6i Cuc Phat trién D6 thi véi vai trd co quan ddi tac cua dy an thudc Bo Xay
dung.

Céac mbc thuc thi chinh dugc xac dinh trong phién hop dam phan da duoc sir dung dé 1én ké
hoach vé lich trinh déu ra dé& xudt. Ngoai ra, trong giai doan khai dong, khi cung 1am viéc
v&i nhom tu van, mot sb stra d6i da duoc dua ra trong K& hoach dau ra, khién ké hoach nay
tré nén chat hon trong mot sd truong hop, nham ting tdc viée trién khai du 4n tong thé.
Theo d6, ké hoach trién khai tu van cling dugc stra doi.

Dé xay dung lich trinh giao ndp san phdm rd rang, mot bang riéng liét ké cac san pham giao
ndp theo mdc thoi gian ciing duge dua ra trong bao cao nay. Nhan sy chii chdt dugc phan
b6 cho nhiém vu nay, lién quan t6i cac hoi thao, va cic san pham giao ndp theo mdc thoi
gian theo ké hoach duoc néu dudi day. M6 hinh nay dugc 4p dung cho tit ca cac nhiém vu
tiép theo.

Nhan su chii chét dwoc phén bo:
Cac Tu van truong: Quéc té va Trong nudc
San pham dy kién:
Béo c4ao Khai dau du an: ban du thao va ban cudi

Cic san pham ndi bd hd tro dw kién khac:
7
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Khoéng

Nhiém vu 1: Panh gia nhanh vé Db thi héa & Viét Nam

Day 1a m6t nhiém vu co sé then chdt, can thiét dé nhom dy an hiéu duoc bdi canh xay dung
Chién lugc Phat trién D6 thi qudc gia (NUDS), von 12 muc tiéu chu chdt cua du an nay.

Panh gia nhanh vé D6 thi hoa s& bao gdm cong tac danh gia cac bao co phat trién do thi chinh
yéu ddi voi Viét Nam va khu vuc nhu Ddnh gid Do thi Hoa tai Viét Nam cu a World Bank,
Tang truong xanh toan di én cia ADB, Thic ddy khd néing thich img Dé thi cia ACCCRN,
Cdc thanh phé xanh ciia ADB, Pdnh gid vé BDKH tai Viét Nam ciia ISPONRE, Lam th é ndao
dé cdc thanh phé cé kh & nang thich iing cao hon ciia UNISDR, Cdc ngué n liec va kh é n dng
thich ung phuc vu tang truong xanh cua ESCAP,ADB &UNEP, Thay doi canh quan do thi tai
Pong A cia World Bank. Cac tai liéu va bo cao hd trg khac ciing s& dugc ra soat dé thiét lap
co s va nén tang vimg chéc cho cong tac xay dung NUDS.

Pé hiéu vé Khung chinh sach cho phat trién d6 thi, nhom tu van sé& ra soét cac van ban quy
pham phép luat hién hanh cho thich img BPKH db thi va danh gia khoang cach va nhiing thiéu
hut trong viéc 10ng ghép KHHP thich ing BDKH. Céc chinh sach va vian ban quy pham phap
luat dugc ra soat bao gdom Quyét dinh s6. 2632/QD-TTg phé duyét Dé an "Phat trién dé thi

thich iing v6i BDKH tai Vi ét Nam giai doan 2013 - 2020", Quyét dinh s6 1393/0P-TTg, Chién
lugc Tang trudng xanh cua Viét Nam ban hanh nam 2012, Quyét dinh s6.1659/0P -TTg phé
duyét Chwong trinh PT DT giai doan 2012-2020, Quyé t dinh s 6. 2139/0P-TTg Chién lirpc
Quobc gia vé BPKH va mét sé cdc ludt vé quy hoach dé thi va xdy dwng khdc.

Ngoai ra, Panh gia nhanh nay ciing s& 1ong ghép mot sé ndi dung tir Bao cao NUDS-1
giai doan co sd, B4o cdo nay dugc UDA cung cdp cho nhom tu van phuc vy muc tiéu ra
sodt va hiéu biét ky thuat™.

Pong bo hoa cac thong tin vé: (i) do thi hoa & Viét Nam, va (ii) tiém nang dé bi ton thuong cua
cac trung tdm d6 thi voi thay d6i khi hau, cic chuyén gia tu van s& hoan thanh viéc danh gia
nhanh dé chun bi mot bao cao tom tat hd tro' cac nhiém vu tiép theo, dac biét 1a cung cép cac
dau vao can thiét cho cong tac xay dung Chién lugc phat trién d6 thi qudc gia (NUDS). Cac két
qua chinh cia bao cdo nay 1a mot sy hiéu biét vé cac bién phap hién hanh duoc st

1 Bao cao NUDS-T dworc tai lieu hda theo 5 hoat déng, cac bdo cdo bao gdm cac vin dé nhw tém lwoc dudi day:

Hoat dong 1: M6t cai nhin t6ng quan phan tich toan dién vé khung chinh sach va phap ly lién quan dén quan ly phat
trién do thi, bao gdm danh gid hé thong phan loai dd thi, cac chinh sach quéc gia, cAc Pinh hwéng phat trién dé thi, véi
mot ki€ém tra so bd vé Luat Quy hoach va Chién lwgc nha & qudc gia tai Viét Nam.

Hoat dong 2: La co s& thong tin cho NUDS giai doan II, mot danh gi4 vé hién trang phat trién dé thi & Viét Nam dwoc
x4y dung, trén co s& da nganh, khao sat phéi hop va chwong trinh diéu tra véi bo trich dan day da

Hoat dong 3: Rut kinh nghiém toan cau: cac chinh sich phat trién d6 thi qudc gia va cac chién lwge dwgce ra soat dé xac
dinh nhirng bai hoc tir thwc té trién khai ma cé thé rng dung véi tinh hinh Viét Nam

Hoat déng 4: Nhan thirc vé& nguyén ly va quy trinh NUDS dwoc cai thién thong qua dao tao cac lanh dao thanh phg,
muc tiéu 13 cac Chu tich va Phé chi tich cac TP, va du 4n da nhin dwoc thong tin phan hoi tham gia c6 gia tri nhw da
tién hanh trong qua trinh. Cac chwong trinh dao tao cia AMCC dwoc xay dung thong qua viéc m& rong vao linh vuc
NUDS Hoat dong 5: Provides a framework for NUDS Phase Il and has been prepared in terms of the formulation of
NUDS strategic key objectives. Cung c4p Khung cho NUDS giai doan II va dwgc chuin bi vé cadc phwong dién xay dung

cac muc tiéu chién lwgc quan trong cho NUDS.
8
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dung dé giai quyét van dé thich tmg bién ddi khi hau d6 thi va mot danh gia bao gdbm cac
yéu cau bo sung dé tich hop kha ning thich tmg bién d6i khi hau trong phat trién d6 thi.
Nhém tu van

Chuyén gia Quy hoach d6 thi trong nuéc, voi su hd tro ciia Tu van trudng trong nudc, s&
dong vai tro then chét dé chuan bi Panh gia nhanh vé D6 thi héa & Viét Nam. Bao cdo tom
tat nay s& cung cap thong tin nén tang then chét cho toan bo nhém du 4n, nhit 1a cac chuyén
gia qudc té vé quy hoach d6 thi va co so ha tdng. Phin ra soat tom tit cac 4n pham va bao
céo lién quan, cac két qua dy an, cac chuong trinh va quy dinh c6 lién quan cta quic gia s&
dugc dua vao trong bdo cdo danh gid toan dién nay.

Nhan sw chii chét dwoc phan bo:

Tu vén trudong: Qudc té va Trong nudc

Chuyén gia k¥ thuat: Qudc té va Trong nudc

o Cac chuyén gia vé Quy hoach db thi va GIS

San pham dy kién:

Béo cdo Danh gia Danh gia nhanh vé D6 thi hoa & Viét Nam
Cic san pham ndi bd hd tro du Kkién khac:

Khéng c6

Nhiém vu 2: Phan tich khoang cach va Xay dwng chinh sach

O nhiém vy nay, nhom tu van sé st dung nén tang dugc thiét 1ap cho cong tac nghién ciru tai
lidu va d4nh gia nhanh d6 thi hoa ¢ Viét Nam dé xay dung mot phan tich vé "cac khoang tréng"
trong quy hoach d6 thi va chinh sach phat trién do thi trong bdi canh phat trién trong vong 15
nam t6i. Phan tich khoang cach s& bao gdm phan tich cac chinh sach d6 thi hién hanh va xac
dinh céc lién két con thiéu can ¢ cho cong tac tich hop kha nang thich tng BPKH cua d6 thi
vao cac quy trinh 1ap ké hoach tir cap qudc gia xudng t6i cap tinh va thanh phd. Mot 1an nita, cc
bao c4o dau ra NUDS-1 s& cung cap nén tang quan trong trong nhiém vu nay.

Nhém tu vAn sé& tién hanh ra soat cac chinh sach phat trién do thi trong bdi canh bién d6i khi
héu va thich tmg BDKH, kiém tra cac khung phap 1y va thé ché va han ché hién tai cua cac
khung nay trong viéc thiic ddy chuyén hudng sang cach tiép can thich tng BPKH cho phat
trién do thi. Bio cdo phan tich s& bao gom, nhung khong han ché, céc chinh sach lién quan
dén nha &, dich vu db thi co ban (dién, nudce, v€ sinh moi truong), giao thong do thi dac bigt
la giao thong cong cong), va quan ly thién tai.

Viéc danh gia s& cung cdp nén tang va bdi canh can thiét phuc vu cong tic xdy dyng khung
chinh sach cho tbi da 10 khoang cach dugc xac dinh va uu tién, bao gém cac chu trinh chinh
sach day du tir xac dinh su can thiét (khoang tréng) trong xay dung khung chinh sach, dé xuat
céc co ché thuc hién, bao gém cac hé théng thuc thi phap luat, gidm sat va danh gia phu hop

Nhém tw van

9
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Céc chuyén gia thé ché qudc té va trong nudc s& dam nhiém hoat dong Phén tich khoang
cach va Xay dung chinh sach. Chuyén gia trong nudc s& cung cdp mot danh gia vé cac
chinh sach tai Viét Nam lién quan t&i hoat dong ndy, xac dinh nhiing thiéu hut va han ché
vé thé ché khac ddi vé6i viéc trién khai c6 hiéu qua Chién lugc Phat trién D6 thi qudc gia dé
xuat. Chuyén gia tu van qudc té s& dua trén kinh nghiém quéc & c6 lién quan dé bd sung
cho cong viéc nay, nhat 1a néu bat nhitng kinh nghiém thuc tién tai cic qudc gia khac trong
khu vire ma ¢6 thé dugc ap dung va xem xét dé hd trg cho NUDS.

Nhin sy chii chét dwge phan bo:
Céc chuyén gia k¥ thuat: Qudc té va Trong nudc
o Céc chuyén gia vé thé ché
o Céc chuyén gia ha ting db thi
o Céc chuyén gia tai chinh d6 thi
San pham dy kién:
Béo cdo Phan tich khoang cach va Xay dung chinh
sach o Bao cao du thao va hoan thanh
Cic san pham ndi bo hd tro du kién khac:
Khéng

2.1.  HOAT DONG II:
XAY DUNG CHIEN LUGC PHAT TRIEN PO THI QUOC GIA

Cin cir dé xuat k¥ thuat va két qua hoi thao khoi dong dy an, nhom nhiém vu sau day
duoc xac dinh cho muyc ti€u hudng trong tdm vao ndi dung then chdt cua du an nay, do la
su xay dung Chién lugc Phat trién D6 thi Quéc gia (NUDS) nham bao dam muc tiéu du
an 1a Phat trién D6 thi bén viing va thich tng (PTDTBVTU).

Nhi¢m vu 3: Xay dung NUDS

Nhiém vu 4: Bao c4ao tom lugc Lua chon Tinh/Thanh phé

Nhiém vu 5: Chuong trinh Phat trién D6 thi cép Tinh

Nhiém vu 6: Bé cuong Ké hoach Hanh dong Thanh phd thich tmg BDKH
Nhiém vu 3: Xay dung NUDS

Xay dyng NUDS 1a trong tim chinh cta nhiém vu nay. Cac chuyén gia vé thich ng bién doi
khi hau d6 thi phdi hop vi chuyén gia quy hoach d6 thi s& chiu trach nhiém vé mang nhiém vu
nay. Tinh phirc tap ciia viéc xay dung NUDS da dugc dé cap trong dé xuat ky thuat.

10
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Xét vé phuong phap luan, can nhin manh rang chién lugc s& dugc xay dung thong qua mot
qua trinh 13p di lap lai gdm hoat dong phéi hop tu van giita cac chuyén gia k¥ thuat cua du
an, danh gia dinh ky va cac trao d6i véi UDA, 1am viéc v6i cac bén lién quan chu chét, va
trinh bay chinh thirc va liy phan hdi thong qua cac hoi thao danh gia cho ting giai doan.
Vi¢ce xay dung NUDS sé& dugc thuc hién trong 3 giai doan tuan tu, do 13 Bao co du théo,
tiép theo 1 chuan bi ban ap chot NUDS, va cudi cung 13 hoan thién ban cubi.

Qua trinh xay dung NUDS s& cin ctr vao két qua danh gia cac chuong trinh va du an d6 thi
hoéa tai Viét Nam (theo Nhiém vu 1), song song v&i viéc danh gia két qua duy kién khi thuc
hién NUDS Giai doan 1. Nhitng déng gop ndi dung Chién luge sau d6 s& dwa vao kinh
nghiém cua cac qudc gia khac, nhat 1a cac qudc gia trong khu vue, va vao qua trinh xay
dung va kiém nghiém kha ning tuong tac gitta NUDS va cac Chuong trinh Phat trién D6
thi cap Tinh va Dé cuong K& hoach Hanh dong Thanh phé thich tng.

Vi¢e xay dung NUDS dugc phén thanh 3 giai doan nhu sau:

So thao NUDS: Day la giai doan xay dung ké hoach dau tién dua trén két qua danh
gi4 cac tai lidu hién co, su phdi hop gitra cac bén lién quan va ndi dung déng gop tap
thé ciia d6i ngii k¥ thuat.

Dy thao NUDS: Duya trén két qua danh gia va noi dung phan hoi ddi voi ban So
thao NUDS, két qua phdi hop 1am viéc voi cac Chuong trinh phat trién do thi

(UDP) va Ké hoach Hanh dong Thanh phd thich img (RCAP), mot phién ban
NUDS nang cao va toan dién hon s& duoc trinh bay dé xin ¥ kién danh gia.

Dy thao ban cudi NUDS: Pay sé& 1a ban NUDS cudi cing dugc chudn bi trong pham
vi nhiém vu du 4n ndy. Ban ndy s& bao gdm nhiing cai tién, sira d6i can thiét dya
trén két qua lam viéc tai cac hoi thao danh gia va céc budi tu van trude do.
Céc budi 1am viéc va hoi thao phdi hop 1a khia canh thiét yéu trong thiét ké noi dung du
an vi viéc tham gia phdi hop lam viéc nay s& gia ting sy hiéu biét va muirc d6 phd bién
hop 1y cia NUDS, ting budc dong bo hoa cac yéu td chinh trong NUDS ciing nhu viéc
thuc hién NUDS tai mét sb tinh thanh cu thé thong qua hoat dong du éan nay. Cac budi
lam viéc s& duoc tién hanh tai Ha Noi va tai mdi tinh trong pham vi dy an. Céac co quan
chte ndng thanh phé s& phdi hop voi ddi tac cap tinh dé hd trg viéc tham gia phdi hop
1am viéc va quy trinh ra quyét dinh, t6i wu hoa mot s6 budi phdi hop lam viéc dé co
dugc murc do dong gop va su hop tac t6i da cua cac quan chirc chinh quyén.
Qué trinh phat trién NUDS, cling véi cac lién két cia tai liéu nay v6i cac UDPs va
RCAPs dugc tom tit bang so do quy trinh 1am viéc nhu trinh bay trong cudc hop
khoi dong (ciing duge cung cap trong phu luc ciia bao cdo ndy). So dd qua trinh giai
thich méi lién hé gitra viéc xdy dung NUDS va co ché phan hdi ciia UPDs va
RCAPs dang dugc sir dung dé tich hop vao NUDS va nguoc lai.

Nhan s chii chdt dwogc phan bo:

Tu van truong: Tu van quoc té va trong nudc

Chuyén gia k¥ thuat: Chuyén gia tu vin qudc té va trong nudc
11
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o Cac chuyén gia Quy hoach B6 thi va H¢ théng Thong tin Dia 1y
(GIS) o Cac chuyén gia ha ting Do thi

o Cac chuyén gia Tai chinh b6

thi o Cac chuyén gia Thé ché

NUDSNUDSNUDSNUDSNUDSNUDSSén pham du kién:

So thao Bao céao vé NUDS: Chuyén gia Thich itng bién doi khi hdu dé thi
(UCCR) quoc té va trong nudec
Dy thao ap chét Bao cdo vé NUDS: Chuyén gia Thich ing bién déi khi hdu dé
thi (UCCR) quéc té va trong nudc
Du thao 1an cudi Béo cao v& NUDS: Chuyén gia Thich éng bién doi khi hdu dé
thi (UCCR) quéc té va trong nude
Cic san phidm ndi by hd trg du kién khac:

Bio céo vé nhitng co ché tai chinh va kién nghi hoan thién khung tai chinh va
hanh chinh cho chinh quuyén dia phuong trong phat trién do thi: Chuyén gia Tai
chinh D6 thi
Béo cdo vé nhimng bién phap cai cach phap 1y va thé ché can tién hanh nhiam bao dam
cai cach thuc chat trong qua trinh quy hoach khong gian d6 thi: Chuyén gia Thé ché

Bién ban cac budi phdi hop 1am viéc

B4o cao vé mdi hoi thao tham gia phdi hop di dién ra

Nhi¢m vu 4: Bio cdo Lwra chon Tinh/Thanh pho dua trén sy Ira chon ciia khach hang

Nhiém vu nay la can thiét cho viéc chuén bi 3 chuong trinh phat trién d6 thi va 6 phac thao
ké hoach hanh dong thanh phé thich ung BDKH phuc vu viéc trién khai NUDS sé& dugc
chuan bi trong HTKT va xay dung ning lyc (CDTA) ndy va xac dinh cdc nhu ciu wu tién
clia céc thanh phé vé co so ha ting, chinh sach va thé ché chinh yéu. Céc chién luoc phat
trién do thi tinh thi diém nam trong chuong trinh phat trién d6 thi (UDP) s& 1a can thiét dé
kiém tra viéc thuc hién Chién lugc phat trién do thi quéc gia & cdc tinh. K& hoach hanh
dong thanh phd lién két voi K& hoach hanh dong thanh phd xanh va tich hop vao Ké hoach
Thanh phé téng thé s& 1am khién cho céac thanh phé xanh hon, canh tranh hon, toan dién
hon va thich tng BPKH hon.

Cac tinh, thanh phé wu tién s& duoc lva chon dua trén cac tiéu chi cu thé va s& duoc quyét
dinh trén co s¢ thda thudn gitta ADB va UDA (MOC). Mac du day khong phai 1a nhiém vu
chinh ciia nhém tu van, Nhom tu van clia nhiém vu ndy van xem xét nhiém vu quan trong
nay cung voi cac tiéu chi lya chon thich hop duoc dé dung trong Chién lugc phat trién d6
thi qudc gia.
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Dua trén cac tinh va thanh phé da duoc lua chon va thong bdo cho nhéom tu van, bao cdo
tom tit s& duoc chuan b dé thiét 1ap bdi canh PTDT thich tng v6i BPKH cho cac tinh va
thanh phd duoc chon. Bao c4o nay tai liéu hoa thuc trang phat trién do thi hién ¢, cic moi
de doa tiém ning tir bién doi khi hau, va thiét 1ap bdi canh cho phat trién d6 thi thich ing
BDKH. Béo c4o niy s& bao gdm céac thong tin tir cac tai liéu nhu cac chuong trinh phat
trién d6 thi, ké hoach phat trién kinh té- xa hoi, K& hoach hanh dong thich img BDKH, ké
hoach quan 1y thién tai (néu c6) va bao cao cip tinh / thanh phd khac trong quéa khi, hién tai
va dang dugc dé xuat duogc xac dinh 1a c6 lién quan dén du an.

Béo céo tom tit ndy s& duoc chuan bi véi sy hd tro ciia cac dai dién cép tinh va thanh
phé, dugc trung ciu thong qua cac phién 1am viéc phdi hop. Nhitng bao céo tom tat tir
cac thanh phd va tinh s& cung cip nén tang can thiét cho viéc phat trién cac cong viéc tiép
theo, vi du: Nhiém vu 5 va Nhiém vu 6

NUDSNhan s chii chdt dwoge phan bo:
Chuyén gia k¥ thuat: Chuyén gia tu van qudc té va trong nudc
o Céc chuyén gia Quy hoach D6 thi va Hé thong Thong tin Dia 1y
(GIS) o Cac chuyén gia ha ting Do thi
o Céc chuyén gia tai chinh do thi
o Céc chuyén gia BDKH d6 thi
Sén phlem du Kién:
B4o c4o tom tat Lya chon Tinh va Thanh phé:
Cic san phidm ndi by hd tro du kién khac:
Khéng c6
Nhiém vu 5: Chwong trinh Phat trién Pé thi cAp Tinh (UDP)

Chuong trinh Phat trién D6 thi (UDP) tai cap tinh s& duoc soan thao cho ba tinh dugc chon
theo Thong tu hudng dan ctia Bo Xay dung s6 12/2004/TT-BXD ra ngay 25/8/2014.
Chuong trinh phat trién d6 thi duoc thiét ké dé xac dinh cac tiéu chi phuc vu muc ti€u phat
trién d6 thi, danh muc dau tu va 10 trinh trién khai quy hoach xay dung tinh (quy hoach khu
vuc). Chuong trinh dugc xdy dung cho ting giai doan 5 nim va wu tién giai doan dau tién
(5 nam va hang nam).

UDP cép tinh duoc xay dung trén co sd quy hoach xdy dung cip tinh da duoc Uy ban nhan
dan tinh phé duyét. Cac chuong trinh phat trién d6 thi cho toan bo tinh sau khi dugc phé
duyét s¢€ 1a co sé cho viéc xay dung danh muc dyu an dau tu va Xép hang cfip do thi cua
chinh quyén trung wong

Qua trinh soan thao UDP s& bt dau bang cong tac thu thap cac thong tin can thiét, nhu cac ké
hoach tong thé, chuong trinh phat trién d6 thi qudc gia, quy hoach ving tinh va quy hoach xay
dung d6 thi trén dia ban tinh; cac dit li¢u va cac tai li¢u khac c6 lién quan cia tinh. Nhom tu
van, véi su giup do cia S¢ Xy dung, sé xay dung UDP véi ndi dung co ban bao gdm: i)
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Chuan bi danh muc dau tu, 16 trinh dé ning cap thanh phd/thi trén trong tinh cho timg giai doan
5 nam, tuén tha Chuong trinh phat trién do thi qudc gia va quy hoach xdy dung tinh da dugc phé
duyét. Ngoai ra, UDP ciing s& xac dinh cic chuong trinh wu tién cia tinh cho giai doan dau (5
nim va hang nam); ii) Xay dung chi tiét cic tiéu chi phat trién do thi can dat duoc vao giai doan
dau (5 nam va hang nim) nhat quan v&i quy hoach xay dung ving; iii) Xay dung mot Khung
dau tu vu tién vé co s ha ting va cong trinh ddu mdi két ndi hé théng d6 thi trong toan tinh; va
iv) Xay dung cac giai phap vé thé ché va chinh sach nham huy dong vén, phan bd ngudn luc,
phéi hop su tham gia va hd trg clia cac nha tai trg trong nude va qudc té. Khi UDP dugc soan
thao hoan chinh, S¢ X4y dung s& trinh UBND tinh dé phé duyét

Chuong trinh Phat trién d6 thiNUDSNUDSChuong trinh Phat trién d6 thiUDPSNUDSNUDS
Chwong trinh cho cdc buéi lam viéc véi hé tro ciia UDA va cdc co quan cép tinh:

Nhém tu van s& xac dinh mot nhom nong cbt bao gdm cac ngudn luc ki thuat cua So Xay
dung (DOC) dé 1am viéc chit ch& voi nhom trong viée cung cap dit liéu can thiét va tham
gia vao cac budi lam viéc voi Nhom tu vén trong qua trinh xdy dung cac Chuong trinh
phat trién d6 thi tinh, rat kinh nghiém tir

tién trinh xay dung cdu tric
NUDS . Nhom tu van sé st dung
phuong thirc phién lam viéc phdi

hop charrettes 2 va cac dai dién
ctia tinh s& t& chtrc cac phién lam
viéc tong thé trong qué trinh thao
luan va xay dung cac UDPs. Viéc
su dyng tng dung GIS dugc xem
nhu 1 mot phan thiét yéu cta
cong tac quy hoach va quy trinh
ra quyét dinh trong qua trinh xay
dung cac UDPs. Thong qua cac phién 1am viéc lién tyc tai cac tinh, sitc manh téng hop
va phdi hop chit ché gitra tit ca cac bén tham gia s& cai thién qua trinh trao ddi ¥ tuong
va két qua ciing nhu hiéu biét vé NUDS, va cac khai niém ap dung tir NUDS trong cong
tac xay dung cac Chuong trinh phat trién d6 thi (UDPs)

Déi v6i cacChuong trinh Phat trién D6 thi (UDPs), dé xut tién hanh tdi thiéu 2 phién phéi
hop 1am viéc (charrette). Charrette du tién s& dugc tién hanh tai mdi tinh duoc Iya chon
nham danh gia thong tin, xdy dung khung va chuan bi du thao UDP. Mot charrette tap thé

2Charrette la mot ky thuat tham van véi nhiéu bén lién quan khac nhau. Mot charrette (déi khi dwoc
goi la quy trinh tham van theo thiét k&) thwdng lién quan dén nhirng cudc hop cudng dd cao va co
thé kéo dai nhiéu ngay, gitta mdt nhém nhd nhirng ngwdi ciing lién quan dén viéc thwe hién dy &n
nham bao dam th&i gian phdi hop véi nhau nhidu hon. Théng thwdng cac bén lién quan sé bao gom
cac chuyén gia tw van dy an (véi tw cach la ngwoi dan dat cac charrette), quan chiee chinh quyén,
chuyén gia ky thuat va nhirng ca nhan cha chét khac nhw cong dan ndi tiéng va cac chuyén gia,
cuing nhirng nguwdi khac. M6t charrette thanh cdng gitp thuc day co ché déng sé hiru dbi véi cac gidi
phép va né lwc nham giam baét kha nang xay ra nhirng thai do déi dau vén hay xay ra gitra cac bén
lién quan khac nhau.
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tiép sau d6 s& dugc tién hanh & mot dia diém trung tim véi thanh phan tham gia 1a nhiing
ngudi da tham gia cac charrette truéc. Dién dan tap thé nay sé mang dén cho mdi tinh co
hoi duge tiép nhan thong tin thong qua qué trinh hop 1am viée cing cac tinh khic va nang
cao hiéu biét vé NUDS va pham vi 4p dung ciia Chién luoc cho cac UDPs.

Sau khi charrette tap thé cudi cung, cac UDPs s& dugc hoan tit va mot hdi thao danh gia tap
thé s& dugc tién hanh dé chia sé nhitng ndi dung ndi bat cua UDPs phu hop voi NUDS. Théng
qua nhimng su kién phdi hop 1am viéc nay, qua trinh xdy dung cac UDPS ciing sé cung cip
thong tin phan hoi can thiét cho viéc hoan thién NUDS va kha ning lién két 15 rang hon véi cac
co ché thé ché va quy trinh thyc hién can thiét cho sy thanh cong ciia NUDS.

Thoi gian va dia diém tién hanh cac charrette tap thé va mot hoi thao danh gia s& dugc
quyét dinh sau khi ban bac v6i ADB va UDA.

Nhan sy chii chét dwoc phan bo:
Chuyén gia k¥ thuat: Chuyén gia tu van qudc té va trong nudce
o Chuyén gia Thich Gmg Bién d6i khi hau d6 thi (UCCR)
o Chuyén gia Quy hoach D6 thi va Hé thong Thong tin Dia ly
(GIS) o Chuyén gia Co s6 ha ting D6 thi
o Chuyén gia Tai chinh D6 thi
o Chuyén gia Tham gia Cong dong
Chuyén gia quc té vé Quy hoach khong gian
Sén phlem du Kién:
Chuong trinh Phat trién D6 thi: Bao cdo riéng r& cho mdi trong sb 3 tinh duoc

chon o Du thao Bao cao va Bao cao chinh thirc

Cic san pham ndi bd hd tro du Kkién khac:
Tém luge ¥ chinh va danh sach ngudi tham gia mdi budi hop 1am viéc tai
tinh Tom luge bao cao vé hdi thao danh gia tap thé da tién hanh

Nhi¢m vu 6: Chuin bi Pé cwong Ké hoach Hanh dong Thanh phé thich ing
BDKH (RCAPS)

Muc dich chinh ciia cong tac soan thio RCAPs 1a tich hop cac yéu t6 thich tmg BPKH vao ké
hoach tong thé thanh phd dé thanh phd trd nén xanh, canh tranh, phat trién tong thé va c¢é stc
chdng chiu tét hon vai cac ¢ sdc va ap luc trong tuong lai. Chiéu theo nhiing bai hoc va dau
vao tir K& hoach hanh dong thanh phd Xanh (GCAP) do ADB ban hanh, RCAPs s& lién két
v6i GCAP va cac ké hoach tong thé thanh phé cua 6 thanh phd. RCAPs s& bao gdbm mdt phac
thao trén dién rong vé nguyén tic thanh phd xanh va thich tmg BDKH két hop véi cac ké
hoach tong thé thanh phd. Cac khuyén nghi vé cac phuong an quy hoach khong gian xanh
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va ha tang d6 thi xanh it gdy tc dong tiéu cuc t6i moi truong va ting cudng kha ning

thich img BPKH ciing s& dugc bao gdm trong cac tai liéu nay.

Nhom dy an s& dua vao kinh nghiém trudc day trong viée xay dung Ké hoach Hanh dong
Thanh phd thich tng, v6i tip trung cu thé hudng téi cac hanh dong phat trién d6 thi thich
g BDKH thudc Khung chung dugc thiét 1ap trong nhiém vu song song 1a xay dyng
NUDS. Theo TOR, cic RCAPs s& duoc xay dung 1a cac RCAPs "Dé cuong". Pham vi ctia
cic RCAPs nay do d6 s& han ché vé mat chi tiét, tuy nhién quy trinh va khung ra quyét dinh
cho ké hoach hanh dong Thanh phd thich tmg BPKH s& dugc soan thao dé cung cip dic
trung rd nét cho mdi thanh phé cho tit ca 6 thanh phd.

Nhém tu van s& 1am viée voi nhitng thanh phd duoc UDA va ADB chon va xay dung su
hiéu biét so bd vé co cdu va thyc trang phat trién do thi cta cac thanh phd (nhu dugc néu &
Nhiém vu 4). Thong qua quy trinh phién lam viéc charrettes, nhom tir van sé& chia sé cac ¥
tuong va khuyén nghi ctia minh vé cac RCAPs v&i cac can bo ciia thanh phd, tir d6 cling
phéi hop x4y dung cac ké hoach hanh dong. Cach tiép can phdi hop trong xay dung cac ké
hoach hanh dong nhu thé nay s& nang cao kha ning tiép nhan cac két qua dau ra va ting
cuodng ning lyc dia phuong trong qua trinh phat trién do thi. Cac phién lam viéc phdi hop
cling s& giup cap nhat qua trinh xay dung NUDS véi cac bén lién quan nham khéc phyc cac
han ché trong qua trinh trién khai,.

Nhan su chii chét dwoc phén bé:
Chuyén gia k¥ thuat: Chuyén gia tu van qudc té va trong nudc
o Chuyén gia Thich tmg Bién d6i khi hau d6 thi (UCCR)
o Chuyén gia Quy hoach D6 thi va Hé thong Thong tin Pia Iy
(GIS) o Chuyén gia ha ting D6 thi
o Chuyén gia Tai chinh D6 thi
o Chuyén gia Phat trién Cong dong
Chuyén gia quc t& vé Quy hoach khong gian
San pham du kién:
Dé cuong Ké hoach Hanh dong Thanh phd thich
ung o Du thdo Bdo cdo va Béo cdo chinh thire
Céc san pham ndi bd ho tre dy kién khac (Long ghép véi Nhiém vu 5):
Tém luge ndi dung chinh cua mdi charrette lap ké hoach c6 sy tham
gia Tom lugc bao cao vé cac phién lam viéc phdi hop di tién hanh

2.3 HOAT PONG III:
PDUA NUDS VAO THUC TIEN: TRIEN KHAI THUC HIEN VA CAC CHUONG
TRINH PAU TU
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Hoat dong nay bao gém cac nhiém vu quy theo nhém duoge thiét ké nham hd trg bd sung
cho cong tac xdy dung va thyc hién NUDS & cép tinh va thanh phé. Hoat dong nay bao
gdm cac nhiém vy sau day:

Nhiém vu 7: Xay dung Danh muc dé xuét cac du 4n tiém tang
Nhiém vu 8: Khung Dau tu D6 thi Thich tmg bién d6i khi hau
Nhiém vu 9: Panh gia Ning luc vay von

Nhiém vu 10: Xay dung B9 cong cu Quan 1y d6 thi

Nhiém vu 11: Phuong phap Tiép cin theo Chwong trinh

Toan bd cac nhiém vy nay s& hinh thanh mdi lién két gitra NUDS va tang cuong hiéu biét vé
Chién lugc thong qua khung thyc hién duoc xay dung theo nhimng nhiém vy cy thé nay.
Vi¢e xac dinh va 1ap danh sach tom lugc nhitng dy an c6 thé thuc hién, duoc td chic theo
dang mot danh muc dé xuét cac dy an tiém tang, mang dén co hoi dé lién két Chién luoc
v6i hanh dong, dwa kha ning thich tng bién d6i khi hau va phat trién bén vitng vao bdi canh
thuc hién ké hoach hanh dong phat trién d thi va ha tﬁng cosO 6 cép tinh va thanh phé.

Khuon dau tu thich tng bién ddi khi hau d6 thi tao co s& dé danh gia va xac dinh wu tién cho
nhung co hoi Dy an dugc coi 1a ¢6 su lién quan v& mat bdi canh véi cac chuong trinh phat trién
d6 thi tir cip do khu vuc dén cap do dia phuong. Ciing c6 thé 16ng ghép khung nay véi b cong
cu quén 1y dé thi va hd tre ra quyét dinh nham gitip cho chinh quyén thanh phé va chinh
quyén tinh ndm rd hon thong tin vé hanh dong du kién cip d6 dy an va mdi lién hé cua hanh
dong nay v6i muc tiéu rong hon 1a phat trién d6 thi bén viing cho Viét Nam.

Pé kiém nghiém dé xuét cho cac du an, bao dam déng bd voi NUDS, va dé chuén bi cho viée
xay dung cac dyu an kha thi vé mait tai chinh, s& can phai danh gia nang luc tai chinh, bao gém
nang lyc vay von & cap tinh. Panh gia ning lwe chi tra cip tinh 13 yéu cau can thiét nham dam
bao thuc hién thanh cong hanh dong du an va cung bd minh chimg cho cac hanh dong phat
trién dé tir d6 c6 thé xay dung 1ong tin trong quy dao phat trién trong qua trinh bb tri lai cho
phul hop v&i v6i muc tiéu phét trién bén vimg va thich tmg bién doi khi hau.

Nhiém vu quan trong nhét s& 1a xay dung mot Phwong phap Tiép cin theo Chwong trinh,
dua NUDS vao hanh dong thuc chit thong qua cac hanh dong phat trién tinh va thanh phd,
duogc thuc hién thong qua cac du an then chét, xac dinh wu tién thong qua mdt khung dau
tu, dé hudng t6i thyc hién tai nhitng tinh thé hién dwoc ning luc tai chinh va thé ché duoc
xé4c dinh thong qua danh gia kha ning vay vén. Nhom du an sé& phat trién va cung cip céc
cong cu nham hd tro qué trinh ra quyét dinh dua vao Hé théng thong tin dia ly (GIS), Bo
mau quyét dinh va nhiing cong cu phén tich quyét dinh da tiéu chi nhu Chwong trinh H trg
Co s6 ha tAng d6 thi (MISP) do EPTISA thyc hién tai Serbia.

Nhiém vu 7: Xay dung Danh muc cic du an sé duwgc thue hién

Danh muc dé xuét cac du an du kién s& 12 mot tap hop nhitng du co6 thé dugc hinh thanh, xay

dung va trién khai thuc hién dé dat duoc muc tiéu phat trién d6 thi bén virng va thich ing bién
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d6i khi hau. Trong tim ctia cdc du 4n ndy s& hudng vao nhimng thanh phd va tinh duoc
chon xac dinh theo Nhiém vu 5 va Nhiém vu 6.

Danh muyc cac dy 4n cung cép co hodi dé sau nay xét uu tién va lya chon dy an trong qua
trinh thyc hién va ting cuong niang luc cc cAp chinh quyén khac nhau trong qua trinh trién
khai NUDS théng qua hanh dong cu thé. Cac UDPs va dé cuong cac RCAPs sé& cung cap
co hoi chu dong x4c dinh cac du an co s¢ ha t?mg d6 thi nham giam thiéu tac dong va thich
g bién d6i khi hau d6i véi 6 thanh phd uu tién ciing nhu xac dinh cac co s ha tang khac
vé hd tro phat trién d6 thi thich tng BPKH trong khu vuc/tinh.

Cac chuong trinh chinh yéu lién quan dén thich tmg BDKH bao gom:

Phong chdng lii lut, ngdp tng va quan 1y nudc mua;

Quan Iy tai nguyén nudc, bao gdm cp nudc sinh hoat an toan;
Stic khoe cong dong va vé sinh moi truong, bao gdm quan 1y nude thai, va cac hé
thong quan 1y rac thai ran;
Bao vé va tang d0 bao phu xanh thong qua viéc xay dung cac cong vién va cac khu
vuc rung;
Nha ¢ thich tng BDKH chi phi phu hop va mo
hinh; Céac hé thong giao thong thich tmg BDKH.

Danh muc cac du 4n dau tu s& dugce bao gdm va co hudng dan trong Ké hoach phat trién
kinh té-xa hoi Viét Nam 2016 - 2020 va s& tap trung vao co so ha ting kinh té, xa hoi va
mdi trudng, ho trg cho K& hoach hoat dong do thi cia ADB cho cac thanh phé nham giai
quyét (i) tinh toan dién; (Ii) cac mdi quan tim vé xanh va méi truong; va (iii) kha ning canh
tranh va phat trién kinh té dia phuong ctia cac thanh phd, bao gém ca cac khu vuc ven db.

Viéc xac dinh va lua chon cac du an cho cac thanh phé uu tién cling s€ dugc xay dung dua
trén:
Céc dy 4n trong qua kht khac da giai quyét van phat trién d6 thi dé thich img BDKH
tai Viét Nam.
Nghién ctru trude ddy cia ADB vé quan Iy nude thai va hé thong thoat nude tir dy 4n
TAT7885-VIE thang 12 nam 2015 tai liéu hoan thién 12 Chién luge Vé sinh moi truong
thanh phd, 6 nghién ctru tién kha thi va 1 nghién ctru kha thi
Cac du an c¢6 lién quan khac duoc thyc hién tai cac nén kinh té dang phat trién va da phat trién

Céc chuyén gia quy hoach ha tang d6 thi va chuyén gia tai chinh d6 thi s& phbi hop chat ché véi
chinh quyén céc tinh va thanh phd dé xac dinh va danh gia nhitng dy an dang dugc xem xét
nhu 1a mot phﬁn ctia ké hoach phat trién hién tai cua dia phuong. Ho sé duoc cac chuyén gia tai
chinh @6 thi ho trg xem xét khia canh tai chinh ctia nhitng du 4n dang duoc xem xét va cac
chuyén gia vé thich tmg bién d6i khi hau d6 thi (UCCR) hd tro danh gia kha ning dong gop
vao cong tic nang cao kha niang thich g bién doi khi hau d6 thi. Cac dy 4n nay, cliing véi cac
du an duogc xac dinh theo Nhiém vu 5 va Nhiém 6, s¢ dugc dua ra xem xét va danh gia nham
bao dam déng bd véi cac muc tiéu cua NUDS. Cac tiéu chi lua chon va sang loc du an s€ dugc
xay dung phu hop véi NUDS va mot khung quyét dinh da tiéu chi s& dugc trinh bay dé lay y
kién danh gia. Dya trén thong tin phan hdi nhén dugc, cong tac xac dinh uu tién cac dy an s€
dugc thyuc hién va nhitng du an nay sé dugc danh gia lai dé xem xét mure do phu hop va kha
nang hd trg cho viéc thyc hién thanh cong cac Chuong trinh Phét trién do thi va
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K¢é hoach Hanh dong Thanh phd thich tng, tit ca phai bao dam dong bo voi Ban dy thao
cudi cung NUDS (Nhiém 3).

Nhan su chii chét dwoc phén bé:
Chuyén gia ky thuat: Chuyén gia tur van qudc té va trong nudc
o Cac chuyén gia Co s6 ha tang Do
thi o Céc chuyén gia Tai chinh D6 thi
o Cac chuyén gia Thich tmg Bién ddi khi hau d6 thi (UCCR)
San pham du kién:

Bao cao Danh muc d¢ xuat cac du an
o Béo cao so by vé nhitng du 4&n ndm trong danh muyc va ti€u chi sang loc
o Baéo cdo chinh thuc vé nhitng dy 4n dugc chon

Cic san pham ndi bd hd tro du kién khac:
Tom luge bao céo vé hoi thao danh gia da tién hanh

Nhié¢m vu 8: Khung Pau tw D6 thi Thich tng bién di khi hau

Khung dau tu d6 thi thich tng BPKH (UCRIF) sé& hd trg cic nd luc ctia Viét Nam trong
quan 1y va dinh huéng dau tu nham wu tién cac du 4n va cac hoat dong gop phan vao dinh
hudéng quy trinh tang trudng do thi trong cung mdt quy dao dap g cac ti€u chi thich ing
BDKH hon, bén viing hon, dap tmg x4 hoi tot hon trong quy hoach dau tu cta 10 dén 15
nam tiép theo.

Khung dau tu d6 thi thich tng BDKH can dugc thiét ké dap ing hoat dong nhan rong cac du an
tir trung wong xudng dén cip thanh phd. "Khung dau tu" nay s& hudéng din qua trinh phat trién
d6 thi thong qua céu trac hd tro ra quyét dinh do nhom tu van xay dung. Céc tiéu chi lya chon
du 4n hd trg qua trinh ra quyét dinh nay s& dugc xay dung dua trén tiép can tham gia voi Bo
Xay dung va cac b, nganh khac bao gdm Bo Tai chinh va B Ké hoach va Pau tur.

Khung dau tu co s¢ ha tAng can phai vira kich thich, vira dap tmg véi ting truong kinh té
va thay d6i xa hoi, nhung khong duoc xa roi chi tidu cong. Xay dung khung nay, rat kinh
nghiém tir cac viéc lam trudc day, trong pham vi cua thong tu va chi thi do B Tai chinh,
Khung dau tu s& thiét 1ap mdt danh muc dy an dau tu va tiéu chi chon lua dé hd tro
chuong trinh cho vay trong tuong lai

Khung Pau tu s& 16ng ghép cac tiéu chi nhu kha niang thich tng bién d6i khi hau, ting
truong tai chinh va phat trién cong bang. Khung nay s& dua vao cac quy dinh va thong tu
hién hanh cta chinh phii nhung ciing ting dan mutrc d6 10ng ghép kinh nghiém va cac y
tuong qudc té nham tao ra mot khung co ché c6 thé duge sir dung dé két ndi gitra NUDS va
nhiing ky vong du 4n thiét thyc & cp tinh hodc thanh phé.
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Nhiém vu nay s€ do céc chuyén gia tai chinh cong déng dan dat thue hién va dugc hd tro
boi cac chuyén gia vé thich tng bién ddi khi hau d6 thi, chuyén gia hoach dinh co s& ha
tang do thi, va v6i su dong gop ndi dung ctia cac chuyén gia thé ché, dé 1ong ghép vao quy
trinh quy hoach d6 thi & Viét Nam.

Nhan sw chii chét dwoc phan bo:
Chuyén gia k¥ thuat: Chuyén gia tu van qudc té va trong nude

o Cac chuyén gia Tai chinh D6 thi: Ngué)n luc dan dit hoat dong
o Cac chuyén gia Thich ing Bién d6i khi hau d6 thi (UCCR)
o Céc chuyén gia Co s¢ ha tang Do
thi o Cac chuyén gia Thé ché

San pham dy kién:

B4o cao vé Khung Pau tu D6 thi Thich tng bién d6i khi

hau o Du thao Bao cao va Bao cao chinh thirc

Cic san phidm ndi by hd trg du kién khac:

Tém luge cac van ban huéng dan cuia chinh phi (cac thong tu v..v tir Bo Tai
chinh / cac bd nganh hiru quan khac) nham tao co sé phép 1y cho khung. Sé do
Chuyeén gia trong nueée vé tai chinh dé thi chudn bi

Nhiém vu 9: Panh gii Ning lwc vay von

Danh gid kha nang vay von lap mdt tham s6 quan trong trong viéc lua chon cac du an s€
duoc thuc hién tir danh muyc du an da duoc lap tir nhiém vu trén. Trong khi cac du an duoc
chon phai c6 tinh bén vitng vé xa hoi, moi trudng va kinh té, viéc danh gia kha ning vay
vbn va nang luc dia phuong s€ gitp thiét 1ap danh sach ruti ro cho qua trinh thuc hién dy an,
tir 46 dénh gia nang luc thuc hién NUDS & cip tinh va thanh phd

Pé kiém nghiém céc dé xuat cho NUDS va chuén bi cho viée xay dung céc dy an xin tai
trg, nang luc tai chinh, bao gdm ca kha ning vay sé duoc danh gia. Khi dwa ra danh gia,
nhom tu van s& trao d6i voi cac can bo ca & cip qudc gia va cip tinh, va trong ching muc
c6 thé, s& dé xuat cac cach thirc va phuong tién dé nang cao ning luc tai chinh cia tinh.
Lam viéc chat ché véi Bo Tai chinh, cac chuyén gia tu vén s& danh gia nang luc cho vay va
han muc vay no tinh cua cac tinh dugc xac dinh. Mot danh gia du bao nguén thu va cac
khoan vay dang c6 hi¢u luc s€ dugc str dung dé soan théo tai liéu hudng dan 16 rang vé tiém
nang cho vay tiép cua cac tinh duoc xac dinh. Dua trén cac chi thi cua BO Tai chinh, murc
tran no theo Luat Ngan sach Nha nudc (2015), ¢6 hiéu luc tir nam 2017, quy dinh rang tong
vay cua tinh 'khong thé vuot qua 20% dén 30% tong ngudn thu dugc phan bo.

Ngoai ra, mic d tiép can céac ho tro khong hoan lai va cac khoan vay co thé duoc xac dinh
bang cach danh gia nang lyc tai chinh cua cac tinh, thanh phd. Nang luc tai chinh dugc xéac
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dinh boi kha ning tai trg cho cac chuong trinh vén, van hanh va duy tri céc tai san dé xay
dung va hoan tra vén vay. Phuong phap k¥ thuat dé danh gia ning luc tai chinh 13 mot vén
dé can thao luan va dam phén giira cac bén tham gia va 1a mot thanh phan quan trong ctia
NUDS. Théng qua chinh quyén cap qudc gia, cac tinh, thanh phd c6 thé duoc moi tham gia
xay dung Chuong trinh phat trién d6 thi tich hop (IUIDPs), mét quy trinh c6 thé duoc tich
hop trong NUDS d¢é thiét lap tai chinh khon ngoan trong dau tu & cip tinh va thanh phd.
Ciing trong Nhiém vu nay, nhom tu van s& danh gia va phan tich cac dir liéu 1dy tir 9 tinh.
Céc tinh nay nam trong dién duoc xac dinh Iya chon cho cong tac xdy dung cac Chuong
trinh Phat trién do thi (UDPs). Danh sach nhiing tinh khac dugc dua vao danh gia s& dugc
quyét dinh sau khi tham khao y kién véi ADB va UDA.
San pham d4u ra cta nhiém vu nay s& ra soat cing UDA va ADB trudc khi hoan thién ban
cudi cing vi né ¢o y nghia quan trong trong quyét dinh lwa chon cac dy an can thuc hién
tiép theo.
Nhan su chii chét dwoc phén bé:

Chuyén gia k¥ thuat: Chuyén gia tu van qudc té va trong nudc

o Céc chuyén gia Tai chinh D6 thi: Ngudn luc din dit hoat dong
Panh gia téng quan va sy hd tro cua Tu van trudng 14 chuyén gia trong nude

San pham du kién:

Bao céo vé Kha nang vay von cua nhirng tinh dugc chon
o Du thao Béao cao va Bao cao chinh thirc

Céc san pham ndi bd hd tro du kién khac:

Béo cao k¥ thuat so lugc vé quy trinh lya chon va danh muc chinh thirc nhiing

tinh duoc lya chon cho bao cdo theo nhiém vu nay.

Nhiém vu 10: Xay dung B¢ cong cu Quén ly d6 thi

Nhom tu van trude d6 da xay dung cac cong cu hd tro quy hoach va quéan 1y d6 thi. Theo
du 4n ndy, ching toi s& gidi thiéu cac cong cu khac nhau ma chung t6i di phat trién va
dugc st dung cho cac goi nhiém vu khac. Lam viéc voi khach hang, danh gia nang lyc cta
cac co quan thuc hién, dic biét tai cp dia phuong, ching toi s& tap hop va dia phuong hoa
cac cong cu nay hay xdy dung cac cong cu khac dé xem xét ap dung cho du 4n nay

H¢ thong thong tin SLAP - Co sé dir liéu Ha ting d6 thi
SLAP 14 mot cong cu do EPTISA phat trién theo Chwong trinh H trg co s& ha tang do
thi do Uy ban chau Au tai tro cho Serbia, va dugc su dung nhu mot céng cy minh bach
nham thuc hién cac cong tac quy hoach, bdo cao va tai trg cho cac duy an co sé ha tﬁng
cta dia phuong; dat hiéu qua vién tro; ting nang luc cta chinh quyén dia phuong trong
viéc lap ké hoach, chuén bi va thuc hién cac dy 4n co s& ha téng; va giam sat viéc thuc
hién cac du 4n co s6 ha tang lién quan dén sy phat trién cta dia phuong.
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Muc tiéu chinh ctia SLAP 13 cung cép hd trg day du va hiéu qua cho cac do thi va
thanh phd & Serbia trong cong tic xac dinh cac du an co sé ha tAng va cong cu ndy
dugc ap dung cho cac du an c6 hd tro tai chinh tir cac ngudn hd tro qudc té va
trong nude. Nhom tur van s& danh gia sy phtt hop ciia viée phat trién mot cong cu
tuwong tu nhu SLAP-IS dé ung dung NUDS

Thong qua nén tang nay, cac do thi c¢6 thé trinh bay day du cac du an co so ha tang uu
tién cho céc tai trg c6 san ciia EU hoidc cac ngué)n khac (cac dinh ché tai chinh quéc té
IFIs). Nén tang nay hd trg viée lya chon wu tién (i) co sé ha ting kinh té, va (ii) co s6 ha
tang moi trudng (cAp nudce, xtr Iy nude thai, quan 1y va xir 1y chit thai rin, vv).

Cong cu nay co thé duoc su dung dé ra soat cac dy an trong danh muc dy 4n va hd
tro cong tac lya chon cac dy an wu tién. Cong cu nay gitp quan ly/thyc hién dy an
t6t gop phan ting cuong ning luc cta chinh quyén dia phuong. Sau khi NUDS hoan
thanh, cong cu nay c6 thé gitip ting cuong ning luc cho cac cip chinh quyén khac
nhau trong cong tac trién khai NUDS

Ma tran lya chon du 4n wu tién
Pé hd tro cong tac chon lwa cac dy 4n vu tién, nhom tu vin dé xuat xay dung mot ma
tran vu tién bao gdm mot co ché tdng hop céc tiéu chi, tich hgp kha nang thich tng
BPKH, vin dé mdi truong, tinh toan dién xa hoi, loi ich kinh té va tai chinh, vv.
Nhiing ti€u chi nay s€ dugc hoan thanh va tu van Bo Xay dung va ADB. Ma tran ra
quyét dinh kich hoat tinh ning phan nhom thong minh céc tiéu chi, xac dinh tinh
dinh luong tuwong ddi (tim quan trong) dbi vé6i cac tidu chi quyét dinh. Pau vao cho
cac cong cu nay co thé duge xay dung 4p dung tiép can tham gia thong qua viéc huy
dong cac chuyén gia trong linh vic phat trién do thi tai cip thanh phd va cap tinh
H¢ thong Hinh inh GIS
GIS s& dugc chu dong sir dung trong dur an nay dé mang lai sy hiéu biét vé bdi canh khong
gian cua cac tac dong lién quan dén BPKH, du doan céac kich ban bién d6i khi hau trong
tuong lai gin, va sy phan b khong gian va mé rong cac trung tim do thi. Hé thong hinh
anh hién thi nay s& cung cp cong cu hiéu qua dé xac dinh tuong d6i tinh nhay cam voi
BDKH cuia cic trung tdm d6 thi va huéng dan viéc ra quyét dinh cac cong trinh co s& ha
tang qudc gia va cip tinh chinh yéu.

Str dung Hé thdng thong tin dia Iy (GIS), Nhom du 4n s& c6 nhitng san phdm vé phan tich
khong gian dé hd trg cho cac Chuong trinh Phat trién d6 thi UDPs and RCAPs. Nhiing két
qua phan tich khong gian nay s& dugc chuyén gia qudc té vé Hé thong thong tin dia Iy
(GIS) va chuyén gia vé chuan bi va xay dung chuong trinh dy an 1ong ghép v6i bo mau
quyét dinh da tiéu chi nham thiét 1ap mot Hé thong hd tro quyét dinh (DSS) dé tir d6 hd
trg ting cudng cong tac quy hoach va quan 1y cac dy an va chuong trinh dau tu.

DSS dugc hd tro bang Hé thong thong tin dia 1y nay sé nhap thong tin tir qua trinh xay
dung cac Chuong trinh Phat trién d6 thiUDPs and RCAPs, va két qua dau ra thi diém dugc
chia sé trong cac budi phdi hop lam viéc voi cac bén lién quan tai nhimng tinh va thanh ph
duoc chon.
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Nhan su chii chét dwogce phan bo:
Chuyén gia quéc té vé Hé thng thong tin dia Iy (GIS)
Chuyén gia qudc t& vé chuan bi va xay dung chwong trinh du
an Chuyén gia ha ting db thi - chuyén gia qudc té
Chuyén gia trong nudc vé GIS 1am nhiém vu hd tro
Chuong trinh Phat trién do thi
San pham dy kién:

Du thao Béo céo vé Bo cong cu Quan ly do thi
Bio céo chinh thirc vé Bo cong cu Quan 1y d6 thi

Cic san pham ndi bo hd tro dur kién khac:
Khéng cé
Nhiém vu 11: Phwong phap Tiép can theo Chwong trinh

Pbi v6i nhiém vu nay, tiép can theo chuong trinh dya trén Quyét dinh sb 2623/Qb-TTyg
"Phat trién d6 thi thich Gmg véi BPKH tai Viét Nam giai doan 2013-2020 ban hanh ngay 31
Thang 12 nam 2013" va phi hop vé6i du thao NUDS s& duoc xdy dung. Tiép can nay ciing
tham khao cac quyét dinh khac nhu Chwong trinh muc tiéu qudc gia Do thi thich tng
BDKH, Chién lugc qubc gia vé tang truong xanh (Quyét dinh s6 1393/QD-TTg nam 2012),
va Chuong trinh qudc gia vé phat trién d6 thi (Quyét dinh sd 1659/QD-TTg nam 2012).
Tiép can theo chwong trinh nay s& 14 co s dé xac dinh cac du 4n va tai tro tai chinh ciing
nhu giam sat tac dong cua nhitng dy an do. Tiép can ciing tich hop cac muc tiéu thich tng
BDKH nhu mot yéu td dé trong cong tac lua chon du an

Tiép can dya trén "Chuong trinh" nay twong phan véi tiép can dya trén "du 4n". Tiép can s& tinh
dén cac yéu cau phat trién do thi, loi ich tir thich tng BPKH, ning lyc cua cac co quan thuc
hién, sy tham gia tiém ning cua khdi tu nhan, va danh gia kha ning vay vén. Phuong phap duoc
thiét ké riéng nay sé& thiét 1ap cac muc tiéu phat trién chinh yéu va cac bién phép thich mg
BDKH sé& dugc sir dung trong cong tac xay dung NUDS va Khung Dau tu phat trién d6 thi. Cac
chinh sach nay sé& giai quyét ndi dung va céu trac ciia cac chuwong trinh, cac co ché thyc hién va
cac trach nhiém thé ché, cac co ché bao cdo va giam sat, cac chi s phuc vu cong tic danh gia
hiéu qu4, danh gia dinh ky va diéu chinh giita ky theo yéu ciu cua timg dy an.

Tiép can nay s& lién két thich tng bién d6i khi hau (théng qua cic cong cu giai quyét rai ro)

v6i cac ké hoach hanh dong thanh phd xanh, v6i ké hoach tong thé nganh, va giup chon cac du
4n wu tién. Va dong thoi, khung quy hoach tong thé gin véi cac thuc hanh t6t nhat trong khu
vuce, trong d6 ¢6 nhing vi du tot d3 duogc trién khai qua nhiéu thap ky. M& rong tiép can nay
sang quy trinh ra quyét dinh phuc vu cong tac chon lya cac du 4n wu tién trong danh muc dy

an, tiép can theo chuong trinh s& thiét 1ap mot "ma tran quyét dinh" ciing vdi cac thu tuc xac
dinh va lya chon céc linh vyc uu tién, lién quan dén cac hoat dong phat trién d6 thi, tich hop
thich img BPKH, va cac du an co sé ha tﬁng d6 thi can ngay nhu da néu cac nhiém vu trén veé

(i) xac dinh danh muc céc dy an, (ii) danh gia kha nang vay von, va (iii) quy trinh
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chon lya cac dy 4n wu tién dé thuc hién. Tiép can theo chuong trinh nay s€ dugc kiém
chung bang viéc 4p dung cho cac tinh va thanh phé duoc chon cho Giai doan mot va Giai
doan 2 ciia Quyét dinh s6 2623/2013 /QD-TTg hoic hoan chinh théng qua céc thao luan véi
UDA va ADB.

Tu van trudng Nhom chuyén gia trong nude va qudc té s& 1am viée chit ché voi nhiing
thanh vién duoc chon cia Nhém dy an dé chuan xay dung Phuong phap Tiép can theo
Chuong trinh nhdm bao dam NUDS tré thanh mét quy trinh kha thi tai cAp tinh va thanh
phé, dua cha yéu vao ndi dung ctia cac UDPs va RCAPs.

Thong qua qué trinh tham vén tuong tac trong ndi bd Nhom du an, cac budi 1am viée va
hoi thao lién tuc dién ra trong giai doan ciia du an, cac chuyén gia duoc giao nhiém vu s&
xay dung va trinh dy thao Phuong phéap Tiép can theo Chwong trinh dé xin y kién danh gia
ctia ADB va UDA. Can phai c6 kién dong gop ctia ca ADB va UDA thi ban du thao
phuong thirc hanh dong mdéi dugce chép nhan, tor d6 nang cao chét luong hoat dong dau tu
va cong tac thuc hién cac du an hudng téi myc tidu phat trién d6 thi bén viing.

Nhan s chii chdt dwogce phan bo:
Chuyén gia tu van quc té va trong nudc
o Tu van trudng va cac chuyén gia vé thich tng bién d6i khi hau d6 thi
(UCCR) o Cac chuyén gia hoach dinh d6 thi
Chuyén gia qudc té vé tai chinh d6 thi
Chuyén gia quéc té vé co sé ha ting do thi
San pham du kién:

Bio c4o vé Phuong phap Tiép can theo Chuong trinh cho NUDS

Cic san phidm ndi by hd tro dur kién khac:
Khéng cé

Nhiém vu 12: Bio c4o San pham toan di¢n

Céc béo c4o va san pham dau ra trong hoat dong nay, ciing nhu tém lugc san pham dau ra
tir cac Chuong trinh Phat trién d6 thi va Ké hoach Hanh dong Thanh phd thich Gng s&
duoc gop lai v6i nhau dé bd sung cho nhitng san phim dau ra cu thé cta ban du thao bao
c4o NUDS cubi cung .

Béo cédo toan di¢n nay s€ lién két tap hop toan by hanh dong du an, xau chubi nhitng nhi¢m
vu duge dit ra dé hd tro cho cong tac xay dung NUDS va xay dung mot cAu trac thue hién
cho Chién lugc. BO cong cu hd tro, khung co ché va danh gia nang lyuc tai chinh s€ mang
dén su hd tro ciu triic dé dua NUDS vao thyc tién va trién khai thuc hién muc tiéu Phat
trién d6 thi bén viing tai Viét Nam.
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Bao cao San phém toan dién cling s€ bao gém thong tin cdp nhat vé tién do thuc hién cac
hoat dong x4y dung thi diém theo Hoat dong IV.
Nhin sy chii chét dwge phan bo:
Chuyén gia tur van qudc té va trong nudc
o Tu vén trudng va cac chuyén gia vé thich Gmg bién d6i khi hau d6 thi
(UCCR) o Chuyén gia hoach dinh d6 thi
Sén phflm du Kién:

Bao céo Cudi ky Chinh thirc tip trung vao 1ong ghép nhitng san pham dau ra theo
Hoat dong nay véi NUDS cung v6i 3 Chuong trinh Phat trién d6 thi va 6 Dé cuong
Ké hoach Hanh dong cap Thanh phd thich ing véi BDKH.

Cic san phidm ndi by hd trg du kién khac:
Khéng cé

24  HOAT BONG IV:
NHA O THICH UNG BIEN POI KHI HAU CHI PHi THAP

Nhiém vu 13: Huéng din/S6 tay hwong din vé Nha & thich ing bién d6i khi hiu chi
phi thap

Kién trac su, chuyén gia kinh té d6 thi, chuyén gia phat trién cong dong s& phdi hop chit
ché& nham trién khai hop phan vé nha & ctia dy 4n dong thoi tién hanh cac hoat dong xay
dung thi diém. Ho cling s€ duogc chuyén gia tu van veé thé ché ho tro trong viéc dat duoc sy
phé chudn/chap thuan va trong qua trinh trién khai cic hudng dan dugc xdy dung trong
pham vi dich vu tu van nay.

Théch thirc ctia nha & chi phi thip doi héi nhém tu van nghién ctru cac mé hinh khac nhau.
Rt kinh nghiém tir cac du 4n da thyc hién & cac thanh phd 16n, nha & chi phi thp trong du
an nay sé& c6 kha ning bi anh huong boi su han ché vé khong gian d6i vi mo hinh nha &
nay. Cac mo hinh co thé s& phai c6 su khéac biét dang ké ddi vé6i céc thi trn vira va nho, noi
¢6 thé c6 it nhu cau vé loai hinh nha & chi phi thép. Nhoém tu van s& lam viée chit ché vai
UDA dé thiét 1ap mé hinh phu hop v6i pham vi ctia du 4n béi vi cac m6 hinh nay phai dua
vao trong hudng dan, phai phu hop véi vt liéu xay dung va cac loai hinh dich vu x4y dung
tai dia phuong, do d6 quyét dinh dén viéc thi diém cac mé hinh nay.

Rut kinh nghiém trong qua khir & Viét Nam, nhém tu van s& ra soat cac cong trinh duoc
thuc hién trudc day do NDF tai tro va cac du an tuong tu dugc thyc hién tai Viét Nam, va
s& t6 chirc cac cude hop véi cac co quan chinh phu cha chét, cac vién nghién ctru cép qubc
gia (Vién Kién trac Viét Nam) va cac t6 chic hoc thuét.

Khéi ddu, nhom tu véan s& tién hanh mot dot cong tac tai mot s6 dia phuong dé xem xét hién
trang nha ¢ thich tmg BDKH chi phi thap va, song song thuc hién cong tac nghién ciru tai lidu

va xdy dyng ban tom tit cac hudng dan hién co, phan tich cac du an tuong ty di trién khai
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hodc dang duoc trién khai va cac quy dinh c6 lién quan. Két qua dau ra dudi dang bao cao
k¥ thuat ndi bd nay s& dugc sir dung 1am co s dé xay dung cac huéng dan va hinh thanh
cac dy an xay dung thi diém thudc goi thau tu van nay. Cac chuyén gia kinh té s& cung véi
cac kién trac su xdy dung du toan cho cong tac trién khai cac dy an thi diém nham giai
quyét phan tich tai chinh va kinh té phuc vu viéc xay dung Nha & thich tmg bién d6i khi
héu chi phi thdp két hop véi ha ting d thi thich tng bién doi khi hau.

Kién truc su qudc té va chuyén gia kinh t& qudc té, dua trén cac thong tin dwoc cung cip cling
v6i kién thirc va kinh nghiém ciia ban than, s& phat trién khung hudéng dan can thiét. Cac
chuyén gia tu van trong nudc va qudc té s& phdi hop chit ché trong viéc xay dung cac hudng
dan vé thiét ké, dong thoi trang bi thém cac thong tin vé tinh pht hop va kha ning tmg dung
thong qua cac chuyén khao sat thyc t& voi muc dich dénh gia nang luc cta dia phuong va cac
ngudn sin co dé tién hanh xay dung nha ¢ va co ha ting thich ing bién d6i khi hau.
Nhan s chii chdt dwogce phan bo:
Chuyén gia k¥ thuat: Trong nudc va qudc té
o Cac kién trac su
o Cac chuyén gia phat trién cong
déng o Cac chuyén gia kinh té d6 thi
San pham dy kién:
Hudéng dan/S6 tay vé Nha ¢ thich img bién d6i khi hau chi phi thap va xay dung
nang luc
o Du thao két qua va Két qua cudi cing
Cic san pham ndi bd hd tro du kién khac:
Bao cao két qua ra soat cac huéng dan, cac du 4n, cac quy dinh va dinh muc hién tai
B4o co k¥ thuat vé phan tich kinh té va tai chinh cho hop phan nha &/chd ¢ ciing nhu
co s6 ha ting d6 thi thich (mg bién d6i khi hau
B4o c4o cic van dé thé ché vé nha & chi phi thip va cac yéu cau vé quy dinh dam
bao trién khai hiéu qua hoat dong.

Nhiém vu 14: Xdy dung ké hoach phd bién va sy tham gia ciia cong dong:

Sy tham gia ctia cong ddng 14 yéu t6 then chdt cho viée hiéu va chap nhan cac hudng din
vé nha & chi phi thap. Cac chuyén gia phét trién cong dong s& hd tro cac kién tric su xac
dinh nhitng don vi quan 1y c6 lién quan tham gia chuan bi ké hoach phd bién, cac quy

trinh pho bién va viéc chip thuan cac huéng dan.

Chuong trinh phé bién s& tiép can cong déng tai cac khu vuc thi diém s& duge xac dinh, thu hat
SU quan tam cua cong déng va hd trg viéc hoc tap va nhan rong tir kinh nghiém trién khai thi
diém cac du 4n xdy dung. Cuing voi nhitng dong gop vé chuyén mon cua Kién tric su, chuyén
gia phat trién cong dong qudc té s& tich hop céac kinh nghiém qudc té c6 lién quan
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trong viéc xay dung ké hoach phd bién va phdi hop vai tu van trong nudce phat trién ndi
dung cho cac chuong trinh c¢6 sy tham gia ctia cong dong.
Nhan su chii chét dwoc phén bé:
Tu van k¥ thuat: Quéc té va Trong nudc
o  Céc kién trac su
o  Céc chuyén gia phat trién cong dong
San phim du kién:

Ké hoach pho bién va Noi dung pho bién
o Du thao két qua va Két qua cudi ciing

Cic san phidm ndi by hd tro dur kién khac:

K¢é hoach thu hut sy tham gia cta cong dong véi lich trinh trién khai thi diém
o Du thio két qua va Két qua cudi cling

Nhiém vu 15: Lya chon dia diém trién khai cac Du an thi diém

Viéc lua chon dia diém trién khai cac du an thi diém s& duoc tién hanh song song v&i qua trinh
xdy dung cac hudng dan va ké hoach phd bién. Cac dia diém tiém ning s& dugc xac dinh theo
quy trinh sang loc va lua chon bao gom, trong s nhing yéu t6 khac, dic diém sinh thai khac
biét, cac tac dong turong dbi ciia bién doi khi hau, nhu cau mang tinh dia phuong vé nha

O gia ré, dét dai va cac nguén luc khac can thiét cho cac dy an thi diém, nang luc thyuc
hién cta cic co quan dia phuong, va kha ning hd tro tir cac du 4n lién quan da hoic
dang duoc trién khai.

Nhan su chii chét dwoc phén bé:
Tu véan k¥ thuat: Qudc té va Trong nudc
o Cac kién trac su
o Cac chuyén gia phat trién cong dong
San pham du kién:

Khong c6 yéu cau vé san pham chinh

Céc san pham ndi bd hd tro du kién khac:

Béo cao ve két qua lya chon dia diém cho céc du 4n thi diém

Nhiém vu 16: Trién khai thi diém

Kién tric su trong nude s& nam giit vi tri then chot trong viéc giam sat va huéng dan trién
khai cac du an thi diém véi su hd tro clia chuyén gia tu van vé phat trién cong dong.
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Theo du kién, c6 thé phai tién hanh mot s6 cai tién ddi voi cac hudng dan xuat phat tir két
qua trién khai thi diém. Kién trac su trong nudc s& cap nhat nhitng noi dung can thiét, duoc
str dung nhu mot phan cta cac bao cao cubi cung cua du an. Bén canh do, cac kién trac su
trong nudc va cac chuyén gia phat trién cong dong s& chuan bi ban tom tit két qua diu ra
cta céc du 4n thi diém da duogc trién khai.

Nhan s chii chdt dwogce phan bo:
Tu van k¥ thuat trong nudce
o Kién trac su va Chuyén gia phat trién cong dong
Cic san pham diu ra dy Kién:
Khong ¢ yéu cau vé San pham quan trong
Cic san phidm ndi by hd trg du kién khac:

Bao cédo dinh ky vé tién do cua dy an xay dung thi diém
Bao céo tong két/ket thuc cac du an thi di€ém va cac két qua dau ra cuoi cung/cac
bai hoc kinh nghi¢m

25 CO CAU CUA CAC PHIEN LAM VIEC PHOI HGP VA CAC HOI THAO

Céc phién lam viéc 1a mot phan quan trong trong co ché trién khai du an va dugc thiét ké
nham muc dich cho phép nhom dy an phdi hop chit ché vai cac ddi tac thong qua mot dién
dan khong chinh thirc vé& chuyén mon tir d6 cac y twong vé timg nhiém vu cy thé c6 thé
dugc chia sé mot cach nhanh chong. Céach thire phdi hop 1am viée ndy s& nang cao hiéu qua
diéu phdi, trao d6i ¥ kién dong thoi thiic day tién do trién khai du 4n trong d6 tap trung t6i
viéc théng qua va thuc hién cac Chién lugc phat trién d6 thi qudc gia (NUDS). Nhin chung,
céc phién tham van du kién s& dién ra trong vong nira ngdy hodc ca ngay va s& dugc t6 chirc
theo yéu cau ctia nhom tu van, ¢ su tham van vi UDA. Cac phién tham van nay dugc xem
12 mot phuwong phap hitu ich trong sb cac phuong phap di timg duoc ap dung nham c6 duoc
céc trao ddi va phan hdi tich cuc phuc vu cong tac xay dung NUDS.

Céc phién tham van va lam viéc phéi hop tuwong tu 13 can thiét trong cong tac xay dung
UDPs va RCAPs va s& dugc 1én lich cung véi céac ddi tac tai tinh va cac thanh phé. Cac
phién lam viéc nay s& dugc thiét ké dua trén két luan ra soat cac tinh va thanh phé duoc
chon va cac tham van truc tiép v6i chinh ho. Muc dich 13 phéi hop xdy dung cac UDPs va
RCAPs, huy dong su tham gia clia tit ca cac bén nham tich hop dién rong cac van dé vé
phat triénUDPsRCAPs

Céc hoi thao chinh thirc s& duoc to chirc nham (i) khoi dong du an, (i) danh gia tién do gitra ky,
va (iii) 1dy y kién déng gop cho bao cao NUDS ap chét. Cac hoi thao khac néu co co thé duge
1én ké hoach sau nay trong giai doan thuc hién dy an nhim danh gia cac hoat dong chu chdt nhu
nhiém vu 8 (Khung dau tu thich tmg BDKH) va nhiém vu 11 (Tiép can theo chuong trinh dé
dua ra cac hanh dong). Cac phién lam viéc chinh thirc nay s& duoc 1ap ké hoach trude theo
hudng dan ciia UDA va ADB. Nhiing hoi thao nay s& duoc coi 1a mot dién dan dé thu
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thap cac thong tin phan hdi va y kién nhan xét vé hoat dong chuyén mon ciia nhom tu van. Cac
hdi thao nay s€ duoc td chirc voi su déng thuan cua UDA va ADB. bia diém va déi tuong
chinh tham gia hoi thao s& duoc phé duyét trude. Cac hoi thao, nhin chung, duoc thiét ké dién
ra trong 1 ngay va c6 thé c6 cac trudng hop ngoai 18 di voi nhitng van dé doi hoi phai thao
luan nhiéu hon va can thu thap cac théng tin phan hdi cho nhém dy an. Khung thoi gian cho
cac phién lam vi¢c va cac hoi thao theo dé xuit dugc néu trong Phan 3.

3. LICH TRINH TRIEN KHAI CAC CONG VIEC THUOC DU AN

Lich trinh trién khai cac cong viéc thudc du an (dinh kém) dugc xay dung nham dua ra mot
cai nhin téng thé vé céac hoat dong lién quan, voi cac mbc thoi gian cu thé, cac hoi thao va
cac phién lam vi¢c dugc xac dinh theo do.

3.1. Lich trinh trién khai cong viéc

Lich trinh trién khai cac cong viéc thudc du an duge thé hién trong Bang 3.1

Céc ndi dung chinh dugc nhdn manh trong lich trinh nay bao gdm:

Qua trinh ra soat cac quy dinh vé Phén tich khoang cach va Xay dung Chinh sach
duogc chia thanh hai giai doan, pht hop vdi cac san pham quan trong. Mic du viée
phan tich so bd vé nodi dung nay da dugc thuc hién trong NUDS-1, tuy nhién van
can phai phan tich thém do d6 khoang thoi gian dugce xac dinh dé thuc hién hoat
dong nay 1a dén thang 7 nim 2017.
Qua trinh phat trien NUDS duoc cap nhat thong qua sy twong tac va phdi hop 1am
viéc voi cac tinh/ thanh da dugc xac dinh. Ngoai ra, viéc phat trién cac UDPs va
RCAPs ciing dugc thong bao qua su huéng dan cia NUDS duoc xay dung tai thoi
diém tién hanh cac UDPsRCAPsUDPs va RCAPs. Do d6, viéc lap cac béo céo du
thao cudi cung cia NUDS sé& gin lién véi viéc phat trién cac UDPs va RCAPs
UDPsRCAPsva cac nhiém vu nay s€ dugc thuc hién trong cadc Quy 4/5/6 cua Dy an.
“Danh muc cac du an” duoc xdy dung, gin két chit ché voi qua trinh xay dung cac
UDPs va RCAPs, bao gém mot danh séch so bd cac du an c6 kha ndng dugc xem
xét lwa chon sau khi tham van voi cac don vi dbi tac. Danh sach cac du an nay sé
dugc bd sung, ra soat, sang loc va danh gia dua trén mot Khung quyét dinh va
Khung dau tu vé Thich ung bién ddi khi hau tai do thi dugc xay dung phuc vu muc
dich lua chon ra cac dy 4n tiém nang thudc pham vi cac hoat dong tu vén khac.
Hoat dong vé nha & chi phi thap 1a mot tp hop cac nhiém vu dugc gan két chat ché
ngoai trir viéc trién khai cac du an thi diém. Cac du 4n thi diém sé& duoc tiép tuc
trién khai trong qué trinh thyc hién dich vu tu van nay, rat 1au sau khi hoan thanh
S6 tay hudng dan/Hudng dan, cing véi viée cap nhat dinh ky vé tién do xay dung
du kién s& duoc cung cap vao cudi Quy 4/5/6.
Céc nhiém vu quan trong nhét cta tu van s& duoc thuc hién song song vai viée
hoan thanh ban dy thao NUDS cubi ciing, Phuwong phap tiép can theo Chuong trinh
d6i v6i cac hanh dong va Béo céo tong hop cudi cing.
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3.2. Céc san pham

Céc san pham dau ra quan trong cua du an dugc néu trong Bang 3.2 bao gém cac san
pham theo yéu ciu ctia Hop ddng. Cac két qua dau ra mang tinh ndi bo khac dugc cung
cép nham hd trg cac san phém bét budc duoge xac dinh cho turng nhiém vu tai Phan 2.

3.3. Hoi thao va cac phién lam viéc phdi hop

Trong tim chinh cta cac hoi thao tap trung 1a danh gid va lay y kién gop ¥ cho NUDS dong
thoi tao co hoi hop tac dbi voi quyén 1am chu ctia dau ra nay. Cac hoi thao khac co dbi
tugng han ché va it tap trung hon c6 thé duoc thiét ké sau trong qué trinh trién khai dy an
nham hd tro cong tac danh gia va 1y ¥ kién gop ¥ cho céc nhiém vu/nhém nhiém vu cu
thé, dic biét 1a dbi vi cac nhiém vu thude Hoat dong II1. Nhitng su kién hdi thdo nhd nay
c6 thé duoc thiét ké phu hop v6i cac mde thoi gian ndp san pham cu thé dé hd tro cong tac
ra so4t va quy trinh phé duyét. Lich cu thé cho cac cudc hoi thao niy va ddi trong tham gia
s& duoc thong nhéat véi UDA va ADB trude khi cac su kién nay duoc to chirc.

Pé t6i wu hoa sb luong hoi thdo, va stir dung hi¢u qua thoi gian cua céac dai biéu, cac
chuong trinh hoi thdo s€ dugc thiét ké tir hon mot nhiém vu tré 18n, vi du nhu ndi dung léy
¥ kién quy trinh xay dung NUDS (nhiém vu 3) két hop v6i ndi dung nha ¢ thich ing
BDKH chi phi thép (Hoat dong 4 — nhiém vu 13). Danh sach cac hoéi thao dé xuét hién c6
duoc trinh bay trong Bang 3...

Lich trinh cho CAC PHIEN LAM VIEC PHOI HOP d3 dugc xac dinh nham hd trg cho
tirng nhiém vu cu thé ddng thoi hudng su tip trung cia nhom du an va cac don vi quan 1y
vao cac van dé can giai quyét ngay truéc mit. CAC PHIEN LAM VIEC PHOI HOP c¢6 vai
trd quan trong ddi vai viée phat trién UDPs va RCAPs, trong cac truong hop khac, ching
¢6 tac dung nhu mot dién dan ddi thoai hiéu qua. Cac cudc doi thoai gitra thanh vién nhom
va cac co quan/don vi quan 1y lién quan s& nang cao sy hiéu biét vé NUDS-1, vé cac cong
viéc twong tu di duogc thuc hién trong hop phan vé nha & chi phi thap, hodc tham chi ca
trong viéc xac dinh cac du an tiém nang dé xem xét dua vao Danh muc céac dy 4n.
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BANG 3.1: TIEN PO DU AN
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BANG 3.1 TIEN PO DU’ AN
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Dy 4n TA-9002 VIE: Phat trién Db thj Bén virng va Thich (rng - 1 Firm NUDS - SRB (49153-001)
BANG 3.2: KE HOACH PE TRINH PAU RA DU’ AN
K& hoach dugc lap theo thi ty daura

episa

D an bat dau: thang 12 nam 2016 NAM T
1 .
0 Giai doan khoi dong |Bao cao khai don 1 Jan-17 Thoi gian thém dé huy dong chuyén gia
o2t doa 1dong 1dong (+ 1 thang huy dong) '8l |y dong chuyen gl
1 paural Danh giad nhanh vé D6 thi hoa tai Viet Nam 3 3 Feb-17
2.1 paural Phan tich khoang céch chinh sach (Dy théo) 6 5 Apr-17 Pay nhanh tién do dé hoan thanh sém hon
2.2 paural Phan tich khoang cach chinh sach (Dy thao) 9 8 Jul-17 Pay nhanh tién d6 dé hoan thanh sém hon
3.1 paural NUDS Dy thao so bo 9 9 Aug-17
§ ) L . Dua trén Phuong phép tiép can diéu chinh thi cé
4 Paura3 Bdo cao tém lugc lwa chon tinh va thanh phd 9 6 May-17 e . 6 phap tiep can dieu chi '
hé két thic sém hon
13 paura2 Hudng din Nha & thich trng BDKH chi phi thap 12 12 Nov-17
NAM 2
o A A aa s 2 héng cé thay déi nhwng ddy sang Nam 2 do thoi
10.1 Paural Cac cong cu quan ly d6 thj (Dy thao) 15 15 Feb-18 Lian khai dong thay d6i
N . Bo thém thang dy pho ho thoi gi hi
32 paural Dy thao NUDS 15 16 Mar-gg [0 SUn8 e Teng Qpnons cho thotgtan e
§ Pua trén Phuong phap tiép can diéu chinh thi co
5 baura3 Céc Chuong trinh PTDT (UDPs) 18 17 Apr-18 a tren Phuong phap tiep can dieu chinh thi
hé két thic sém hon
o . . 2z PR N x Pua trén Phuo hap tiép can diéu chinh thi cé
6 paura3 Cac Phac thao ké hoach phat trién cap thanh ph (RCAPs) 20 18 May-18 A‘a :en . 'ng phap tiep can cieu chinh thi co
hé két thic sém hon
10.2 paural C4ac cong cu quan ly PTDT (ban cudi) 20 20 Jul-18
5 . P A Dua trén Phuo hap tiép can diéu chinh thi cé
7 Paura3 Danh muc cac dy an sé dugc thyc hién 21 19 Jun-18 A‘a :en . 'ng phaptiep can dieu chin ‘o
hé két thic sém hon
8 paural Khung dau tu thich (rng BDKH 21 20 Jul-18 P4y nhanh tién d6 dé hoan thanh sém hon
9 paura3 Danh gid kha nang vay vén cho céc tinh dugc chon 21 21 Aug-18
3.3 paural Dy thdo NUDS cuéi cling 23 21 Aug-18 gay diéu chinh theo hudng dan ciia UDA
11 paura3 Tiép can theo chuong trinh danh cho NUDS 24 24 Nov-18
12 paura3 Bao cao tong hop cudi cung (Bién soan tap trung vao Daura 3) 24 24 Nov-18
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BANG 3.3: LICH TRINH HOI THAO

S6TT |S6 Héithao

Miéu ta héi thao

Lich theo ké hoach
(thang-nam)

Gig'i thiéu dy an

1 Hdi thao chinh #1 Gidi thiéu NUDS GD 1 & va d6 thj héa tai VN Mar-17

Khéi ddng hgp phan nha & thich trng BDKH chi phi thap

[Danh gia giira ky/ Dw thdo NUDS

2 Hdi thao chinh #2 Nov-17
[Danh gia hoat déng nha &

3 Hdi thao chinh #3 [Danh gia NUDS ban ap chét Mar-18

4 Hoi thdo cap dv an #4 Danh muc cac dy an/ Khugn déau tw/ Cac cong cu quan ly Aug-18
Danh gia gilra ky cac Chwong trinh PTDT (UDPs) tai cap tinh

5 Hoi thao cap Tinh/TP #1 Dec-17
Danh gia giira ky cac Phac thao K& hoach hanh ddng thich (rng thanh phé (RCAPs)
Danh gia cac Chwong trinh PTDT (UDPs) tai cdp tinh

6 Hdi thao cap Tinh/TP #2 May-18
Danh gia cac Phac thao K& hoach hanh dong thich irng thanh phé (RCAPs)
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4. NHAN SU CHO DU AN VA KE HOACH HUY DONG NHAN SU

Nhom du an bao gdm 8 chuyén gia tu van qudc té (trong d6 c¢6 2 chuyén gia, mdi chuyén gia
dam nhiém dong thoi hai vi tri tw van trong s6 10 vi tri tu van qudc té dugc liét ké trong bang ké
hoach nhan su) va 9 chuyén gia tu van trong nudc. Nhom dy an ciing dwoc hd trg tir ngudn nhan
luc cua EPTISAs trong d6 c6 Cén b hanh chinh (Ba Bui Anh Thu), Quan ly du 4n va Hop
dong (ong Jorge Mere) va mot Giam dbc didu phdi du an (6ng Gonzalo Ferreiros).

Chuyén gia tu vin qudc té duoc huy dong phi hop vé6i thoi gian huy dong chuyén gia tu
van trong nude. Lich trinh huy dong tu van (Bang 4.1) cung cép ké hoach huy dong tu van
va khung thoi gian t6 chire cac hoi thao va phién lam viéc duoc dé xuat. Khi c6 bat ky su
thay d6i nao vé thoi gian t6 chire hoi thao hodc thdi gian cung cp cac san pham chinh thi
ké hoach huy dong tur van ciing s& dugc thay doi theo.
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BANG 4.1: KE HOACH HUY PONG TU VAN

epljsa

All Act T4t ca cac hoat dong [Thang- "
ham
|International Experts 12/160 1717 W2/17 || 3/17 | 4717 Ws/17 W 6/17 | 7717 W 8/17 0 9717 | 10/17 | 11/17012/17 W 1/18 W 2/18 | 3/18 | 4/18 | 5/18 | 6718 | 7718 | 8/18 || 9/18 | 10/18|11/18
AT vén trudng - UCCR Field *] 05 05 05 [ o5 o5 || o5 05 05 | 05 05 14
Kapil Chaudhery Home 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5
2|Chuyén gia 1ap KHDT - GIS Field 0.5 0.5 0.5 0.5 4
Kapil Chaudhery Home 0.5 0.5
3fchuyén gia ha tang dé thi Field 05 | 05 05 3
Wick Pilgrim Home 0.5
AChuyén gia tai chinh do6 thj Field 0.5 0.5 0.5 3.5
Fed Colbourne Home 0.5
5fChuyén gia thé ché Field 0.5 0.5 0.5 0.5 4
Forbes Davidson Home
6Kién tric sw Field 0.5 4
onathan Price Home
7IChuyén gia kinh t& d6 thi Field 2.5
Fed Colbourne Home
8Chuyén gia phat trién cong dong Field 0.5 5
Evelyn Buenaventura Home
9IChuyén gia KGDT Field 0.5 0.5 3
Sarah Remmei Home
10[Chuyén gia KHDA Field 0.5 0.5 2
ean Claude Ah Manh Home 0.5 0.5
National _Experts 1 3.5 1 2 2 3 1.5 1.5 1 2 0.5 1 2 50
1fChuyén gia UCCR Field 0.5 22
Truong Tan Hoa Home 0.5 0.5 0.5 0.5
2kchuyén gia lap KHDT - GIS Field 0.5 0.5 | 12
e Kieu Thanh Home 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5
3kchuyén gia ha ting dé thi Field 0.5 0.5 0.5 9
Pham Anh Tuan Home 0.5 -] 0.5 0.5
AChuyén gia tai chinh do6 thij Field 0.5 6
Hoang Thi Thuy Nguyet Home 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5
SChuyén gia thé ché Field 5
Wguyen Thi Minh Hai Home 0.5 0.5
6ién tric su Field 0.5 0.5 6
e Thi Bich Thuan Home 0.5
7Chuyén gia kinh t& d6 thi Field 5
Wguyen Thi Hong Sam Home
8iChuyén gia phat trién cdng dong Field 0.5 0.5 0.5 8
Dnag Huu Luu Home 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5
SfChuyén gia GIS Field 6
Tran Thi Minh Thien Home i 0.5 0.5
| 0.5 5.5 0.5 2.5 2 4.5 5 2.5 15 4.5 2.5 1 2 79
1.5 9| 1.5 4.5 4 7.5 6.5 4 2.5 6.5| 3 2| 4] 129

oan thoi gian

cach quang

Hoi thao chinh

Céc hoi thdo cap
tinh/TP
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5. PHU LUC
Phan nay dé cap t6i cac tai liéu can thiét lién quan tdi bbi canh ctia Bao cdo Khoi dau. Phy
luc bao goém:
Diéu khoan tham chiéu ctia Dy an Hb tro ki thuat TA 9002-
VIE Phan trinh bay ctia Nhém tu van tai budi hop Khéi dong
Bién ban hop khéi dong
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PHU LUC A

Dw &n TA-9002 VIE: Phat trién d6 thj B&n virng va Thich &ng tai Viét Nam - 1 Firm NUDS - SRB (49153-001) Hop
déng sb 127458-S52919

PIEU KHOAN THAM CHIEU CHO TU VAN

Gi&i thiéu: Qua trinh chuyén héa kinh té tai Viét Nam tlr nhirng ndm 1990 luén gan
lién v&i sy phat trién cta cac khu trung tam dd thi. Cac thanh phd chinh Ia trung tam
thdc day chuyén hoa nén kinh t& ca nwédc va déng gop trén 70% GDP quéc gia. Viét
Nam la nwéc cé ty 1é mé rong cac khu dé thi nhanh thir ba tai Bong A (2,8%) va dw
kién sé dat mirc dd thi hoa 47% (43 triéu) vao nam 2020, tr 20% (13 triéu) nam 1990
va 35% (31 triéu) vao nam 2014. Nhip d6 d6 thi héa nhanh chéng nay vuwot qua kha
nang ddng bd hoéa thé ché cho cac quy trinh quy hoach dd thj thdng thwdng. Tinh
trang nay dat ra nhu cau quy hoach déng bé nham bdo dam kha nang thich (rng cla
cac thanh phd va hé théng d6 thi véi viéc ddng bd hoa thé ché vé quy hoach khéng
gian, k& hoach st dung dat va quy hoach téng thé nganh (vi du nwéc va vé sinh mai
trwdng, chat thai ran va nha &).

1. Phan cap / phan quyén: La mét quy trinh khac phuc tinh trang xo cirng thé ché,
théng qua tirng budc chuyén giao thdm quyén va trach nhiém t&i cap chinh quyén
tinh, trong khi cac chinh quyén dia phuwong dang phai vat 16n dé& can di toan bo cac
van dé lién quan dén qua trinh phat trién dé thi déng bd khi ma viéc nay doi hoi phai
c6 nhirng diéu chinh quan trong trong qué trinh giai quyét nhirng van dé lién quan
dén cai cach khung thé ché, phat trién co s& ha tang, tang trwdng kinh té, ap lwc vé
dan sb va phc lgi cho con ngudi.1

2.  Céac van dé: Nhirng bat cap néu trén cang tré nén sau sac hon khi d6i mat véi sw
can thiét phai I6ng ghép kha nang thich &ng bién déi khi hau (BDKH) vao quy trinh
quy hoach d6 thi. Viét Nam |a mét trong nhitng nwéc co6 nguy co tdn thwong cao
nhét trong khu vuwe chau A - Thai Binh Dwong do c6 duéng bd bién dai va vi tri dia ly
nhay cdm. Tan suét mwa bao, 10 lut, han han cao la nguyén nhan gay ra nhirng thiét
hai kinh té va tdn that v& con ngudi. Do cé ty |é 16n dan sb va gia tri tai san kinh té
phan bb tai cac khu virc d6 thi dat thap va ddng bang ven bién, Viét Nam dwoc xép
hang nam trong s6 nam quéc gia cé kha nang bi anh hwéng nhiéu nhat bi bién dbi
khi hau trén thé gidi.

3. Hién trang: Céac quy trinh hién tai, bao gébm quy hoach tdng thé nganh, quy hoach st
dung dat va quy hoach khéng gian, cling nhw cac k& hoach phat trién kinh té - xa hoi,
duwoc xay dung doc 1ap, roi rac, chwa cé nhirng yéu cau cu thé cho cong tac quy hoach
va thye hién phat trién thich 'ng BDKH va khéac phuc thién tai. Mac du c6 mét loat cac

1Bé0 céo thuc trang d thi hoa tai Viét Nam cta Ngan hang Thé gidi, thang 11-2011.
2 Ngan hang Thé gi¢i/GFDRR “Tinh dé bi tén thwong, céng tac gidm thiéu rdi ro va thich (rng véi BDKH
tai Viét Nam” (2011).



nghién ctru chién lwoc do ADB, Ngan hang Thé gidi va cac dbi tac phat trién khac tién
hanh, song cac chinh sach phat trién d6 thi va quy hoach dd thi quéc gia va bién phap
&ng phé duoc xay dwng chéng chéo trong cac Nghi dinh, Théng tw va Van ban huéng
dan thi hanh khién cac cép chinh quyén dia phwong gap kho khan trong viéc trién khai
thwe hién.s Nhivng 16 hdng vé phap ly, chinh sach va nang lwc néi trén khién cac thanh
phd phai dwa ra cac muc tiéu phat trién cda riéng minh, anh hwéng dén kha nang phat
trién kinh té d6 thi bén vibng tai dia phwong. Cac muc tiéu riéng ré nay, cing véi sy phdi
két hop yéu kém gitra cac tinh va thiéu quan ly phat trién nhat quan theo khu vwc, gay ra
tinh trang canh tranh khéc liét cac ngudn tai nguyén khan hiém, lam ting thém khoang
cach phat trién gitra d6 thi va ndng thén. Ngoai ra, mac du da cé cac nghij dinh va quyét
dinh ma&i,s song lai chua cé cac hwéng dan chinh thire vé phwong thire 1dng ghép cac ké
hoach hanh ddng BDKH ciing nhw cac quy dinh vé ting trwéng xanh dé thi vao hé théng
quy hoach dé thi va quan ly thién tai hién hanh (nhw quy pham quy hoach st dung dat va
xay dwng), va phwong thirc két hop nhirng qué trinh nay véi cac hé théng cau tric tbng
thé dé tao diéu kién cho cdng déng tham gia. Phat trién dé thi, bao gébm phat trién co s&
ha tAng, do d6 da khoéng tinh dén nhirng yéu té chd chét nay va van dé nay cang phic
tap hon do nang lwc han ché cla cac cép dia phwong trong céng tac 1ap ké hoach, thuc
hién, giam sat, danh gia va bao cao.

4. Pham vi céng viéc: Chinh phd Viét Nam d& yéu cau ADB va cac dbi tac phét trién
khac hé tro trong cdng tac khac phuc nhirng khodng tréng chinh sach vé linh vuc do
thi thdng qua dw an xay dwng Chién lwoc Phét trién dd thi quéc gia (CLPTDTQG).
Céc chuyén gia tw van co trach nhiém xay dung CLPTDTQG. CLPTDTQG sé& duwoc
st dung cho muc tiéu hé tro Cach tiép can theo chwong trinh (PA) dé xac dinh cac
dw &n phat trién, dwa trén Chuwong trinh muc tiéu qudc gia (CTMTQG) vé &ng pho
v&i bién dbi khi hau (2008) hién hanh, bao dam phi hop véi chinh séch tai tro cha
ADB. Cé4ch tiép can theo chwong trinh (PA) dwoc xay dwng dwa theo phwong thirc
duwoc néu trong Chwong trinh cho vay dwa trén két qué (RBL) trong chinh sach cép
von hd tro cac dw an thich ng bién dbi khi hau (UCCR) thuc hién to nam 2018.

5. Muc tiéu: Muc tiéu tdng thé cta dw an 1a Hé tro ky thuat xay dwng nang lwc (CDTA)
cho Cuc Phét trién D6 thi (UDA) thudc B Xay dwng (MOC):

ADB/UN Habitat/UNDP "Nghién ctru chién lwoc khu viee d6 thi tai Viét Nam" (1995); Chién Iwgc phat
trién d6 thi cta Ngan hang The gi&i - B6i pho véi nhivng thach thire ctia dd thi héa nhanh va qua trinh
chuyén déi sang nén kinh t& dinh hwéng thi trwong” (2006); Ngan hang Thé gi¢i - Bao céo thyc trang
do thi héa tai Viet Nam (VUR) nam 2012 Ngén hang Thé gi6i - Canh quan do thi thay ddéi & bong A
"Danh gia chi tiét mot thap ky phat trién khong gian” (2015) duwoc coi la chién lwoc kha thi ctia Chinh
phu Viét Nam va do dé khong tac dong truc tiép dén cac thong I 1ap ké hoach.

Quyet dinh sb 1659, Nghi Binh s6 11, va Quyét dinh sb 2623/2013 vé BDKH va khu vire d6 thi dua ra

cac phuong thirc giai quyét van dé quan trong nhwng roi rac voi cac méc thoi gian va cac wu tién thanh
phd khéng may lién mach va gén két.



() DPon vi Tw van chiu trach nhiém xay dwng va hoan chinh dy thao
CLPTDTQG;

(ii) Hb tror Chinh phu Viét Nam (CPVN) 16ng ghép muc tiéu thich &ng bién dbi
khi hau vao CLPTDTQG;

(i)  Xay dwng nang lwc & cap qubc gia va dia phwong vé kha nang thich trng
bién ddi khi hau db thi;

(iv)  Tang cueng phdi hop trong khudn khé B Xay dwng va trong cac b, nganh,
co quan, vién nghién ciru va chinh quyén cac dia phwong lién quan dén
cong tac phat trién dé thi va bién dbi khi hau;

(v)  Xay dwng mét khung dau tw, mét danh muc cac dy an dau tw vé phat trién
d6 thi bén virng va thich ng bién dbi khi hau va mot co ché tiép can ngudn
vén vay theo chuwong trinh.

San pham dau ra: Cac dau ra cta dy an HTKT Xay dwng Nang lwc sé dwoc cung
cép théng qua mét hop déng tw van vai (i) mot Cong ty tw van (sau day goi 1a Don vi
Tw van) dé tich hop ba san phadm dau ra chinh (Chién lwoc Phat trién dé thi quéc gia
(CLPTDTQG), Quy hoach D6 thi quéc gia (QHPTQG) va Xay dwng Nang Iwc (CD)
cta dy an HTKT, va (ii) chuyén gia tw van ca nhan thwc hién nhirng nghién clru va
dong gop dau vao tw van dac biét, dwoc tuyén dung nhw chuyén gia tw van ca nhan
ho&c chuyén gia bén ngoai (sau day goi la Chuyén gia tw van ngoai). Cac hop déng
tw van sé do ADB quan ly phdi hop v&i Cuc Phat trién D6 thi, Bd Xay dwng véi tw
cach co quan déi tac ctia Chinh pha.

Céc san pham dau ra cGa dy 4an HTKT Xay dwng Nang luc bao gém:

1. Chién lwoc Phéat trién do6 thi quéc gia dén ndm 2018. Hoat dong Hb tro Ky
thuat sé bd tri don vi tw van hd trg xay dwng CLPTDTQG ciing nhw hé tro hoat
dong tham van véi cac bd hiru quan, co quan chivc nang tinh, dai dién cong déng
cling nhw cac cdng déng hanh dong lién quan khac. San phdm dau ra nay sé co vai
trd nhu mét khung thé ché nham hé tro cho quy trinh quy hoach dé thj da nganh
tham gia tai Viét Nam, thu hat sy tham gia cGa can bd quan Iy cap québc gia va cap
tinh va dai dién céng ddng, bao gébm:

() Xay dwng CLPTDTQG cuda Viét Nam thanh mét van ban chinh sach cép cao,
dwoc phé duyét theo Quyét dinh ctia Thi twdng, phuc vu cho cong tac léng
ghép kha nang thich &ng bién dbi khi hau vao quy hoach phat trién dd thi,
ddng bo véi CLPTDTQG, nhin manh sy tham gia cta ADB théng qua mot
mot chwong trinh cho vay dwa trén két qua do Chinh pha lam d&u méi thuc
hién;

(i) M6t Khung dau tw Thich tng bién dbi khi hau dé thi bao gém nhiéu khia canh
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khac nhau trong chinh sach d6 thi va 16 hdng thé ché trong 10 - 15 nadm t&i va
tiéu chi lwa chon dw an dé& hd tro cho hoat déng cho vay theo chwong trinh
trong twong lai cho khu vyc dé thi thdng qua mét phuwong thiee phu hop voi
phwong thirc cip vén vay theo chwong trinh (cho vay dua trén két qua,...).

2. Hwéng dan Nang cao chéat lwong Cong tac quy hoach dé thi quéc gia dén

nam 2017, théng qua két hop cac yéu td thich (rng bién dbi khi hau dé thi vao hoat

dong quy hoach va xay dwng thwc tién. Dau ra nay sé cé nhirng muc sadn pham
sau:

(i) Huwéng dan vé quy hoach st dung dat thich ng bién dbi khi hau dé thi cho
cac khu vwe d6 thi va khu vwc ven dd, bao gdm ca thir nghiém théng qua
xay dwng/cap nhat cia mot ké hoach s dung dat.

(ii) Van ban huéng dan / s tay hwéng din cong tac xay dwng va thi diém nha &
chi phi th&p c6 kha nang thich 'ng BBKH.

(i)  Phd bién kién thirc va Nang cao nang lwc vé (i) va (ii).

3. Xay dwng nang lwc dé thwc thi thich tpng bién d6i khi hau & cap tinh va

thanh phé. Dau ra nay sé cé nhixng muc san pham sau:

(i) Xay dwng 3 Chuwong trinh Phat trién d6 thi (CTPTDT) & cép tinh & dé thic
day quy hoach thich &ng bién dbi khi hau & cip ving, dwa trén CLPTDTQG
va Chién lwoc Tang trudng xanh qubc gia ndm 2012. Cac chién lwoc phat
trién dé thi tinh thi diém theo hinh thirc CTPTDT la yéu td can thiét dé thi
nghiém viéc trién khai thwc hién CLPTDTQG tai cac tinh;

(ii) Xay dwng 6 Dé cwong Ké hoach Hanh ddng Thanh phé thich rngs: Nhirng
quy hoach nay sé& xac dinh cac yéu ciu then chét vé co s& ha tang, chinh
sach va thé ché tai 6 thanh phd wu tién dé dwa vao K& hoach tdng thé va sé
la hoat dong tién than ctia HTKT Chudn bi Dy an. Cac thanh phd sé dwoc
wu tién trén co s& quy mé va mirc dd dé tén thwong, theo quyét dinh cua
ADB va Cuc Phat trién D6 thi (Bd Xay dwng). Ban hoan chinh cac K& hoach
Hanh déng Thanh phd thich tng sé dwoc hoan tat theo mét dy an Hé tror Ky
thuat khac.

8. Ngudn vén: Ngan sach thué tw van sé dwoc dong tai tro bdi Co quan Phat trién quéc té
Hoa Ky (USAID) vé&i khoang $1.960.000 cho Pau ra 1 (Chién lwoc Phat trién d6 thi qubc
gia) va Dau ra 3 (Chuwong trinh Xay dwng nang lwc vé thich ng bién ddi khi hau db thi),
va Quy Phat trién Na Uy (NDF) véi €500.000 cho Pau ra 2 (Quy hoach dd thj qubc gia
v&i cdng tac xay dwng nha & thich (rng véi bién dbi khi hau va thién tai), cling nhw ngan
sach thué chuyén gia tw van ngoai cho nhirng linh virc doi hdi chuyén nganh déc biét, va
cho cong tac giam sat va danh gia. Nguén vén nay sé do ADB quan ly.

5 ] ] .
Dwa theo md hinh Ké hoach hanh déng thanh phé xanh do ADB va Chinh phu phdi hop xay dwng theo 8314-REG
Green Cities — A Sustainable Urban Future in Southeast Asia, Manila ADB, 2012.



9. Diéu khoan Tham chiéu (TOR) dwoc thyc hién dwa trén dau ra dé phu hop voi
phwong thire lwa chon dwa trén ngan sach cé dinh va trinh bay phwong phap luan dé
xuat sau: Pon vi Tw van du kién sé: (i) ra soat va gop y vé phuong phap luan dé
Xuét; va (i) dé xuit moét nhém dy an dé dat dwoc cac muc tiéu (muc 5) va dau ra cla
Hb tro Ky thuat (muc 6). Pon vi Tw van sé huy déng cac chuyén gia dwa trén nhirng
thiéu hut dwoc xac dinh: Danh sach cac chuyén gia va ky ndng can thiét dé thyc hién
diéu khoan tham chiéu dworc trinh bay trong cac muc 13 va 14.

10.  Phwong phap luan dé xuat - Dau ra 1: Phwong phap luan dé& hoan thanh nhiém vu
nay sé duoc dinh hwdng béi cac nguyén tic sau day:

a) Phan tich thiéu hut trong quy hoach d thi va chinh sach phat trién dd thj trong

15 ndm t&i, phdi hop véi cac tw van duoc tuyén dung trong giai doan Tim hiéu
pham vi / Co s& cla Lién minh cac thanh phéd (Cha thich 6). Phan tich thiéu hut
s& bao quét tat ca cac chinh sach lién quan t&i cac dich vu d6 thi co’ ban (ndng
lwgng, nwdc sach, nwédc thai, thoat nwéc va quan ly rac thai), nha &, giao thdng
d6 thi (d&c biét 1a giao théng céng cdng va tiép can dworng danh cho ngudi di bod
ho&c xe dap), quan ly thdm hoa, an ninh lwong thuc va y té cong. Mét khung
chinh sach sé dwoc xay dwng cho téi khodng 10 néi dung thiéu hut, bao quét
toan bd chu trinh chinh sach t& khau xac dinh cho téi khau thwc thi, gdbm giam
sat, thi hanh va danh gia. Cac chinh sach wu tién (t&i 10 chinh sach) sé dwoc
xac dinh théng qua cac tiéu chi lyva chon minh bach.
Dw an HTKT sé& hoan thanh mét Panh gia nhanh vé nguy co hirng chiu va kha
nang tén thuwong trudc bién dbi khi hau ctia cac thanh phd cha cla Viét Nam dé
I6ng ghép kha nang thich ng bién dbi khi hau théng qua quan ly va quy hoach
viéc sir dung dat (nhw phan ving va bao vé dat ven bién), thiét ké co s& ha tang
(chéng anh hwéng béi khi hau) va cac bién phap sén sang &ng pho rii ro thién
tai cling nhw nhiéu bién phap khac sé dwoc tién hanh théng qua mét giai doan
Tim hiéu pham vi / Co s& do Lién minh cac thanh phéds tai tro, phdi hop chat ché
v&i nhom dw &n ctia ADB va tién hanh song song véi hoat ddng HTKT dé xuét.

b) Xay dwng va hoan thanh dw thdo cubi cing cia CLPTDTQG dé B6 Xay dung
xem xét va trinh 1én Thua twédng phé duyét. Sau khi CLPTDTQG dwoc phé duyét,
dw kién tat ca cac tinh sé can phai xay dwng chién lwoc phat trién dé thi cta dia
phwong dya trén CLPTDTQG va Chién lwoc Tang trwdng xanh nam 2012 cla
Viét Nam.

Hoat ddng Hb tro’ Ky thuat sé b tri don vi tw van hé tro xay dwng CLPTDTQG
cing nhw hé tro hoat déng tham van v&i cac bd hiru quan, co quan chirc nang

® Khoan vién tro' $300.000 ctia Lién minh cac thanh phé cho Giai doan Co sé cla Chién lugc phat trién dé thi quéc
gia Viét Nam, thoi gian khéi dong dw kién vao thang 10-2015.



tinh, dai dién céng déng cling nhw cac bén lién quan khac. Tw van sé lam viéc
v&i nhirng co quan, ban nganh chinh quyén trung wong va dia phwong cé chirc
nang trwc tiép trong quy hoach st dung dét va quy hoach dé thi; dai dién céac to
chirc chinh tri - x& héi nhw H6i Phu nir; cac bén lién quan thuéc khu vyc tw
nhan; va cac dbi tac phat trién khac nham 16ng ghép kha nang thich nghi va
giam thiéu tac dong bién ddi khi hau vao cong tac quy hoach dé thi, theo quy
dinh cha phap luat Viét Nam. Ban dy thao cudi cing ctia CLPTDTQG sé do Tw
van Dy &n thwc hién, trinh Bo6 Xay dwng dé Bd xem xét trinh 1én Tha twéng phé
duyét theo Quyét dinh dén nd&m 2018 va phd bién cho tat ca cac Tinh.
CLPTDTQG sé duwoc thiét k& cho muc dich cai thién va chi tiét héa Chuwong
trinh Phat trién dé thi qudc gia (CTPTDTQG) hién thdi clia Chinh phir va tao ra
méi lién két véi Chwong trinh Phat trién dé thi thich 'ng BBKH cép tinh va dia
phuong theo yéu cau tai Nghi dinh sé 42/2009s va Chién lwoc Tang trwdng
xanh quéc gia nam 2012.e Chinh pha sé hwédng téi thwe hién cac muc tiéu dét ra
trong Chwong trinh muc tiéu qudc gia ng phé bién dbi khi hau (2008), ciing
nhw Phat trién doé thj Viét Nam thich trng BPKH giai doan 2013-2020,10 do6 la
I6ng ghép cac bién phap thich (rng bién déi khi hau vao céng tac quy hoach dé
thi va cung cap cac dich vu dé thi co ban. CLPTDTQG sé dwoc xay dwng dua
trén nhirng thdng 1& hiéu qua nhéat cia Cong ddng Hanh déng Thich ng véi
Bién dbi Khi hau D6 thj (UCR-CoP) tai Viét Nam, cu thé 1a nhirng khung thé ché,
phuwong thirc phan tich va céng cu xay dwng nang luc dwoce thi diém thanh céng
tai cac thanh phé thuéc Mang lwéi cac thanh phd chau A thich ng bién dbi khi
hau (ACCCRN) nhw Can Tho, Pa Nang va Quy Nhon, bao gém nhirng bai hoc
m¢&i day rat ra dwgc tr chwong trinh "Xay dwng nang lyc thich wng cho céc
thanh phd chau A - Khu vwc sébng Mekong" (M-BRACE).

CLPTDTQG sé bao gébm nhung khéng gi¢i han & nhirng néi dung sau:

Dé xuét cac chién lwoc phat trién do6 thi quéc gia co ban tai cap quéc gia va cap
tinh; dé xuat cac mé hinh co ban vé co ché quan ly va phdi hop da nganh cho
dau tw phat trién dé thi.

Nghién ctru céc giai phap nang cao hiéu qua cta hé théng phan loai d6 thj va
hé tro chinh quyén céc thanh phé trong cdng tac xay dwng chién lwoc phat trién
do thj dia phwong.

Nghién ctru céc gidi phap huy ddéng nguén lwc cho phét trién dé thi; dé xuét cac
gidi phap lién quan dén viéc s dung ngudn vén ODA trong dau tw phat trién do
thi, gép phan dam bao phan bé va st dung c6 hiéu qua cac nguén vdn, cling
nhw tranh tinh trang chéng chéo.

- Dé xuét khung dau tw phat trién dé thi thich tng bién dbi khi hau va danh muc dy

7Quyét dinh s6 1659/QP-TTg phé duyét Chuwong trinh phat trién d6 thi quéc gia giai doan 2012-2020, ban hanh
ang 11-2012, theo dé xuat cua Bo Xay dwng
Puoc thanh thé bang Nghi quyét s6 1210/2016/UBTVQH13 vé phan loai d6 thi.
Chién lwgc tang trwdng xanh qudc gia Viét Nam, Quyét dinh sé 1393/QD-TTg ngay 25-9-2012 cla Thu twdng
Chinh phu.
Quyét dinh s 2623/QD-TTg phé duyat D& an Phat trién cac dé thi Viét Nam wng pho véi bién déi khi hau giai
doan 2013-2020, ngay 31-12-2013.



d)

an wu tién cho phwong thirc Cho vay dwa trén két qua.
- D& xuét co ché thuc hién hiéu qua cho cac ké hoach phat trién doé thi da dwoc
phé duyét.

Xay dwng bd cdng cu quan ly phat trién db thi dwoc lwa chon, bao gém ca danh gia
rdi ro bién déi khi hau, dwa trén CLPTDTQG va Chién lwgc Tang trwéng xanh quéc
gia. Cac chién luvgc tang trwdng xanh thich ’ng BDKH cép tinh va ving sé dwoc
I6ng ghép vao ndi dung cac Chuwong trinh Phat trién d6 thi; K& hoach Hanh déng
Thanh phé thich (*ng BPKH, dwa vao Chuwong trinh Phat trién d6 thi quéc gia
(CTPTDTQG), P& an Phat trién cac d6 thi Viét Nam &ng phé véi bién ddi khi hau
giai doan 2013-2020 va K& hoach Hanh ddong Thanh phé xanh ADB. Dé hé tro cong
tadc thwc hién CLPTPDTQG trong twong lai cia (ngoai pham vi cia chwong trinh
HTKT, nhwng 1a mét phan day dd trong pham vi cia hoat ddng HTKT Chuén bj Dy
an (PPTA)) va cac chuong trinh cho vay trong twong lai), rat can c6 bo cong cu dé
chuén héa cac quy trinh ra quyét dinh quan ly dé thj thudc pham vi thdm quyén cua
cac thanh phé va céc tinh. Cac cong cu quan Iy nay sé duoc xac dinh trong dé xuét
va duoc tw van chuan bi nhw mét phan cla hoat ddng HTKT Xay dwng Nang luc
(CDTA) nay. Trong qué trinh quy hoach dé thi, dé& xuét 4p dung mét phwong thirc
tiép can dwa trén rdi ro dé danh gia nhirng rdi ro va tac déng cta bién ddi khi hau,
qua do xac dinh cac chinh sach wu tién va cac dy an phat trién co s& ha téng duwa
vao pham vi kién nghi thwc hién. Do d6, hy vong rang bd céng cu danh gia rai ro
bién dbi khi hau sé duwoc xay dwng dé hé tro cho quy trinh nay (muc 10 a). Bd cong
cu nay sé duoc soan thdo dua trén nhirng dir liéu hién dang cé san trong khi kién
nghi xay dwng thém céac coéng cu va bd sung dir liéu ciing sé& dwoc dé xuat. Can
phai can dbi yéu t6 khong chac chén trong cwérng dd cla nhirng tac dong bién dbi
khi hau véi yéu té chac chan can thiét cho giai doan chuén bj cac dw an co s& ha
tang thich (rng trwdc khi trién khai thwe hién. Tiéu chi "Po lwdng dwoc, béo céo
dwoc va kiém chirng dwoc" (MRV) thuwong dwoc siv dung dé danh gia nhirvng dy an
c6 thé khéng phu hop cho danh muc cac dw an thich &ng bién ddi khi hau vi nhiéu
hanh déng thich rng khéng thé dwoc do lwdng hay chirng minh ngay lap ttrc.

Xay dwng khung dau tw Thich &ng bién dbi khi hau db thi (UCCR) dé dinh huéng
cac wu tién dau tw trong twong lai cho phat trién dé thi, théng qua céach tiép can theo
chwong trinh, véi viéc xac dinh mét ma tran chinh sach dé ra soat nhivng diém con
thiéu vé phap ly va thé ché trong phat trién d6 thi téi nd&m 2030 va mét danh muc
cac tiéu chi lya chon dy an can dwoc thdng nhét gitra cac déi tac phat trién va
chinh quyén trung wong va dia phwong. Khung dau tw UCCR c6 thé tuan tha Co sé&
ha tang toan cau Baselu: lién quan t&i tiéu chuén vé co s& ha tang thich ng va bén
virng, va Khung thich (rng cda thanh phdi2 hién dang dwoc hon 100 thanh phé thich
&ng st dung, hodc Khung dau tw co s& ha tdng Tay Bancang

11 2 A 2 A A ~ 2 , ’ > A 2 A
1 SuRe: Tiéu chuan vé co s& ha tang béen virng va thich &ng, Co s& ha tang toan cau Basel, 2015’
Khung thich trng cta thanh phé, ARUP 2014.



dwoc st dung dé trién khai Chwong trinh hd tro co sé& ha tAng thanh phd cua
Coéng hoa Serbia.

11.  Phwong phap luan - Pau ra 2: Phwong phap luan dé xuat dé hoan thanh nhiém vu
nay sé dwoc dinh huéng béi cac nguyén tac sau day:

a) Xay dwng Van ban hwéng din dan / sé tay hwéng dan cdng tac xay dwng va thi diém
nha & chi phi thap c6 kha néng thich (rng BDKH: Sé& c6 nhitng co' ché quy hoach va
hwéng dan xay dwng nha & chi phi thap dé déi pho véi tinh trang bao lut tai cac ving
duyén hai, noi chiu anh huéng cla thoi tiét cwc doan, gidi quyét mét trong nhivng van dé
quan trong cho ngu®i nghéo sbng tai cac khu vuc ven dd cta cac thanh phd. Tap trung
vao nha & thich nghi nhw mét trong nhi*ng phan muc then chét cia CLPTDTQG, hoat
dong H6 tro Ky thuat sé thi diém mot mé hinh nha & thich ¢ng thdm hoa va khi hau
cung céac kién thire pha hop dé chung sbng véi tinh trang béo lut tai cac viing duyén hai,
noi chiu anh hwdng cda thoi tiét cwe doan. Hoat ddng H6 tro Ky thuat sé& ap dung céac
mé hinh xay dwng thich &ng bién dbi khi hau cho nhirng tinh muc tiéu, dwa trén ra soat
cac thdng 1& hiéu qua nhét tai Viet Nam va sw phu hop déi véi khu vee Ddng béng séng
Ctu Long.1s Vat liéu xay dwng sé dwoc lwa chon dé bao dam thich (rng dwoc véi nhirng
bién dong thoi tiét, bén vibng véi mdi trwdng, pht hop vé chi phi, co thé tiép can tai dia
phwong va cé thé st dung lau bén. Khu vwc nay c6 rat nhiéu rirvng ngap mén, co va cac
loai cay khac thuwérng dwoc st dung trong xay dwng, cling nhw cac vat liéu xay dwng san
c6 & dia phwong khac. Tuy nhién, hoat ddng Hé tro Ky thuat can kiém nghiém kha néng
thich (rng va tinh phu hop clGa chadng va phan tich chi phi. Mét yéu cau bd sung la cac
ngbi nha nay phai cé thé dwoc duy tu bdi ngwdi dan dia phwong véi sy hé trg han ché
tr cac cong ty xdy dwng dia phwong..s Cac chi tiét lién quan t&i két cdu xay dwng sé
duwoc xac dinh théng qua mét quy trinh 1ap ké hoach, bao gébm ca xay dwng nang luc
qua cong viéc. Dy an sé xay dung mét sé tay hwéng dan xay dwng nha & thich ng khi
hau chi phi th4p tai khu viec muc tiéu, bao gém dinh mirc chi phi cho vat liéu va xay
dwng. Téi thiéu 10 nha & cdng dong sé dwoc xay dwng tai cac khu viec muc tiéu. Dy &n
sé tap hop nhirng két qua va phat hién cta minh trong sé tay hwéng dan xay dwng nha
& thich ng khi hau chi phi thap..

b) Xay dwng K& hoach phd bién va xay dwng néng lwc: Sé tay hwéng dan xay dwng thich
&ng sé dwoc phd bién théng qua mot loat cac hdi thdo tap huén thwc hanh. Cac hoat
doéng tap huan dwoc nhdm téi cac doanh nghiép vira va nhé (DNVVN) dia phwong, cac
nha thau xay dwng va quan chirc chinh quyén dia phwong. Dw an ciing sé tim cach thu
hat sy tham gia cGa cac DNVVN dia phwong, nhivng don vi cé tiém ndng xay dwng va
str dung céc vat liéu xay dwng & dia phwong. Trong méi dot tap huén,

Nhu ISET (2014) Noi, an tranh con b&o dang hinh thanh; Kha néng thich tng b&o Ii tai Viét Nam, Da Nang,
Nghién ctru tinh uéng vé thiét ké noi &n tranh thich &ng bién ddi khi hau.

Viéc thé ké loai nha nay can tuan theo Tiéu chudn thiét ké - Nha lién k&, s6 TCXDVN 353 — 2005 do Bo Xay ding
ban hanh theo Quyet dinh sb 42/2005/QD-BXD ngay 29-11-2005 véi tiéu chi cho phép téi thiéu, cling nhw dé dang
va an toan khi xay 1&p va st dung.



12.

a)

b)

9

cac hoc vién sé tham gia hoc tap trén I&p va hoc tap tai thuc dia, bao gébm lam viéc trong
cudc thi diém xay dwng nha & thich (rng. Nhw vay, méi hoi thao tap huén sé gidp phat
huy kinh nghiém va tri thirc dia phwong, va ap dung hiéu biét vé cong viéc dé xay dung
it nhat mot ngdi nha trong mdi dot tap hudn. Khi cé thé, cac thanh vién cong ddng dia
phwong sé tham gia trong cac hoi thdo dé phat trién cac kj nang xay dwng cla ho.
Ngoai ra, sé tién hanh tap huan co ban vé quan ly va duy tu trang thiét bj nha

& thich ng, cé thé bao gébm cac hé théng swdi bang nang lwong mat trdi, thu gom
nwdc mua, va cong trinh quan ly chéat thai. Xay dwng nang lwc sé bao gébm ba sy
kién tap huan qua thwc hanh danh cho cac DNVVN dia phwong, cac nha thau xay
dwng va quan ch&c chinh quyén dia phwong dé st dung nhirng huwéng dan néu
trong S6 tay hwéng dan xay dwng (muc 11)). Dy kién sé cé it nhat 12 co quan chinh
phi dwoc tap huén tang cwdng nang lwc giai quyét cac van dé bién déi khi hau va it
nh4t 100 c& nhan thudc cac bén hiru quan, trong dé cé 50% la phu ni¥ va 30% tw
khu vic tw nhan, sé duwoc tap huan trong it nhat 50 ngay dé tang cwdng nang lwc
thich nghi véi cac tac déng cua bién dbi khi hau. Nhirng khuyén nghi vé xay dung
cac cong cu danh gia rai ro bién ddi khi hau dé hd trg chinh quyén tinh xac dinh do
nhay va cac yéu cau thich nghi bién dbi khi hau sé dwoc dua ra.

Phwong phap luan - Dau ra 3: Phwong phap luan dé xuat dé hoan thanh nhiém vu
nay sé dwoc dinh hwéng bdi cac nguyén tic sau day:

Xay dwng 3 Chuwong trinh Phat trién d6 thi (CTPTDT) & cép tinh & dé thuc day quy
hoach thich &ng bién dbi khi hau & cép vung, dwa trén CLPTDTQG va Chién luvgc
tang trwdng xanh quéc gia nam 2012 (muc 10 b). Cac chwong trinh phat trién do
thi sé dwoc xay dwng theo quy trinh 1ap ké hoach c6 sw tham gia, bao gébm céac quy
hoach phat trién khéng gian dé thich nghi va giam thiéu tac déng bién déi khi hau.

Xay duwng 6 P& cwong Ké hoach Hanh déng Thanh phd thich &ng (muc 10 b).
Nhirng quy hoach nay sé xac dinh cac yéu cau then chét vé co sé& ha tang, chinh
sach va thé ché tai 6 thanh phd wu tién va sé la hoat dong tién than cta Hb tro' Ky
thuat Chuan bi Dy an (PPTA). Cac thanh phd sé dwoc wu tién trén co sé quy md
va mirc do dé tén thwong. Theo CLPTDTQG, Ké hoach Hanh déng Thanh phé
thich &ng sé& dwoc lién két véi K& hoach Hanh dong cac thanh phd xanh (GCAP)
do ADB xay dyng va dwoc 16ng ghép vao Quy hoach Tdng thé Thanh phé, dé& dam
bao Quy hoach Téng thé Thanh phé trong twong lai sé& c6 nhiéu yéu td xanh hon,
canh tranh hon, toan dién hon va nho dé cé kha nang thich rng cao hon.

Xac dinh mét danh muc dw an dau tw véi cac dw an wu tién vé co sé ha tang dé thi cho
thich nghi va giam thiéu bién déi khi hau tai 6 thanh phé wu tién, d& dwa vao trong
Chwong trinh Phat trién dé thj Bén virng va Thich &ng. Danh muc cac dy an dau tw sé
tap trung vao co s& ha tang kinh t& va méi trwong dé thuc day sw phu hop voi Ké
hoach Phat trién kinh té - xa hoi 2016-2020 clGa Chinh pha, véi Khai niém Thanh phd
xanh (GrEEEN Cities) ciia ADB (Méi trwérng, Cong bang, Kinh té), hd tro
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Ké& hoach hanh déng cho cac thanh phd ctia ADB: (i) tinh toan dién; (i) mau xanh
va méi truéng; va (iii) kha nang canh tranh va phat trién kinh té dia phwong cho céac
thanh phd, trong dé cé cac khu vwc ven dé va muc tiéu chinh trong dw thdo Chién
lwoc Dbi tac Quéc gia cla ADB la "Tang trwdng kinh té toan dién hon va bén virng
vé mdi trwong hon". Danh muc cac dw an dau tw sé xem xét hoat dong tai tro
trwdc day cia ADB trong linh viec quan ly nwéce thai va thoat nwéc hoan thanh theo
TA7885 VIE vao thang 12-2015 v&i viéc hoan tat xay dwng 12 Chién lwoc vé sinh
moi trwdng thanh phd, 6 Nghién ctru tién kha thi va 1 Nghién ctiu kha thi. Hoat
dong H6 tro Ky thuat Chuan bi Dy an (PPTA) sé bd sung cho hoat ddong Hb tro Ky
thuat Xay dwng N&ng lwc (CDTA) vao nam 2016 dé& chuin cho cac dy an va
chwong trinh dau tw ndm 2018. Cac chwong trinh theo nganh quan trong lién quan
dén bién dbéi khi hau nhw nha & c6 kha néng thich (rng, an ninh lwong thwe, phong
chéng 10 lyt, thoat nwédc, bao vé tai nguyén nuwdc, an toan lwdi dién va khi dét,
cung cap nwédc ubng va hé théng nudc thai, quéan Iy chét thai, quan ly phat thai khi
nha kinh sé dwoc xac dinh dwa vao trién khai thwe hién.

d) Danh gia kha ndng chi trd ctia mét chwong trinh dau tw co sé& ha tang db thj thich
&ng va bén virng & cap thanh phé va cép tinh dwa trén nghij dinh vé cho vay lai méi
nh4t cta B6 Tai chinh. Phuwong phap luan nhat tri véi Bd Tai chinh, dwa vao danh
gia tai chinh dbi v&i cac tinh Quang Nam va Quéang Binh va cac Thanh phd xanh
(Thtra Thién Hué, Ha Giang va Vinh Phuc)is dwoc dwa vao Phuc luc cia ban Diéu
kho&n Tham chiéu nay. Sé& xay dwng thém céc chién lwgc d& wu tién cho thanh phd
tai méi tinh va xay dwng cac ké hoach hanh déng cho céac thanh phd dwoc wu tién,
tlr d6 sé& xac dinh cac dw an dau tw cé thé dwoc ngan hang tai tro. Cac dw an dwoc
lwa chon phai bén virng xét trén cac khia canh xa hdi, kha nang chi tra va thuec thi.

e) Xay dwng co s& cho céch tiép can theo chwong trinh dbi véi chinh sach cho vay dwdi
hinh thirc mot d& an cap nhat vé Phat trién dé thi Viét Nam thich &ng bién dbi khi hau
giai doan 2013-2020 dwa trén CLPTDTQG hodc bat ky mét van ban quéc gia nao khacis
ma c6 thé hd trg cho vay theo chwong trinh trong linh vwe thich (rng bién dbi khi hau do
thi. Céach tiép can theo chuwong trinh, déi lap v&i cach tiép can dy an, sé dwoc ap dung
dé trién khai CLPTDTQG va bao gdm xac dinh cac muc tiéu phat trién then chbt dé tir dé
xay dwng va van dung cac chinh sach trong CLPTDTQG va UCCRIF nham dat dwoc
cac muc tiéu nay. Cac chinh sach nay sé bao quéat nhirng cach thire trién khai, théng tin
va phan hdi, giam sat va danh gia hiéu qua. Chwong trinh muc tiéu quéc gia vé thich
&ng bién dbi khi hau dé thi hién thdi (2012) tap trung vao thu thap théng tin va xay dwng
cac ké hoach. Can danh gia tién do 1ap ké hoach va thu thap théng tin nay, sao cho giai
doan tiép theo vé thuc thi cé thé bat ddu. Chwong trinh muc tiéu quéc gia cap nhat hoac
mot phwong thire khac phit hop dé chinh pha trién khai chwong trinh cho vay phat trién
dd thi thich &ng va bén virng sé

15T A8171-VIE M6i trrong @6 thi va thich tmg véi bién déi khi hau. Manila. 2012.
Quyét dinh sb 2623/QD-TTg phé duyét D& an Phat trién dé thi Viét Nam trng pho véi bién déi khi hau giai doan 2013
— 2020, ngay 31-12-2013.
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bao gém nhirng quy trinh Iwa chon céac linh virc wu tién va cac dy an co sé ha téng
dd thi va phat trién dd thi lién quan theo céach tiép can chwong trinh. Chwong trinh
muc tiéu qudc gia cap nhat sé dwoc hd tro bang mét danh gia nhanh vé nguy co
hirng chiu va kha nang tén thuwong trwdc bién déi khi hau cta khu vuc d6 thi Viét
Nam (muc 10 a)). Chuwong trinh muc tiéu qubc gia cap nhat sé& can can nhac cac
thwe tién chinh tri va vat ly nhw chwong trinh nghi sw chinh tri, ndng lwc thap & cap
huyén, wu tién nganh, danh gia hiéu qua, sy tham gia cta khu vyc tw nhan, cac kha
nang tai tro va kha nang chi tra (muc 12 d)).

f) Xac dinh céc giai phap cho sw tham gia cha khu vic tw nhan va quan hé déi tac
cong - tw trong chwong trinh dau tw co s& ha tang dé thj thich ng va bén virng.
Sw tham gia cla khu vc tw nhan trong phat trién d6 thi va tham gia cac hoat dong
thich nghi bién déi khi hau sé dwoc khado sat va sé co khoang ndm dé xuét dwoc
xay dwng vé kha nang tham gia cia khu vic tw nhan dé tai tro hodc déng tai tro
cho co s& ha tang d6 thi. Cac hop ddng xay dwng - chuyén giao sé khéng nam
trong pham vi cia HTKT.

g) Cac linh viec khac co thé dwoc xem xét trong pham vi HTKT bao gdm két néi hai
thanh phé théng qua hop tac phan cép va cac phwong thirc méi dé tai tro cho co
s& ha tAng va dich vu dé thi.

13.  Ké hoach Nhan Iwc / Nguén lwc: Bon vi Tw van sé chiu trach nhiém tién hanh cac
chwong trinh tap huan va viéc mua sam trang thiét bj.17 Don vi Tw van sé duoc lva
chon va moi tham gia théng qua Phwong thirc Iwa chon dwa trén ngan sach cé dinh
bang cach st dung dé& xuét ky thuat chinh thirc, phu hop véi Hwédng dan st dung
chuyén gia tw van vién ctia ADB (2015, c6 stra dbi theo thdi gian). Hoat déng giai
ngan theo hoat déng HTKT nay sé& dwoc tién hanh theo Sé tay gidi ngan Hé tro Ky
thuat cta ADB (2015, c6 stra dbi theo thoi gian). Viéc mua sdm hang hoa trong
khoan chi tam tinh do Bon vi Tw van quéan ly sé dwoc tién hanh theo cac Hwéng dan
vé d4u thau ctia ADB (2015, c6 slra di theo thi gian).

14.  Nhirng Dich vu Tw van - DPON VI TU VAN - K¥ nang yéu cau: Bon vi Tw van sé
cung cap cac chuyén gia sau day:

Chuyén gia nwé&c ngoai

a) Chuyén gia Thich tng va bién déi khi hau dé thi (Tw van trwéng): Chuyén gia sé tw

van cho Chinh pha Viét Nam va ADB vé nhirng khia canh chinh sach va chién lvoc nén

17Ngém séch mua s&m trang thiét bi va té chirc hdi thdo sé dwoc cép theo khoan chi tam tinh theo hop déng tw van
va do ADB phé duyét
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dwoc két hop vao Chién lwgc Phét trién D6 thi Quéc gia (CLPTDTQG). Véi tw cach la
chuyén gia d6 thi v&i kién thirc chuy@n mon trong linh vire bién dbi khi hau va trong vai tro
la tw van trwdng, chuyén gia tw van nay sé chiu trach nhiém thwc hién cac nhiém vu sau
day: (i) xay dwng bao céo "qua trinh dé thj hoa" & Viét Nam & mot mire do chi tiét thich
hop, xac dinh tai liéu nay nhw mét An phadm c6 gia tri ddu méc méi, dua trén Bao céo thuc
trang d6 thi hoa tai Viét Nam (VUR) ndm 201215 va Panh gia nhanh, va dwoc bd sung va
cap nhat bang két qua tir hoat dong thu thap dir liéu, danh gia hiéu suét thyc hién va phan
tich Giai doan Co s& ciia CLPTDTQG; (ii) tham gia vao hoat déng ddi thoai chinh sach cép
cao, déng gop y kién tw van va nang cao hiéu biét vé qué trinh chuyén déi can thiét hwéng
t&i quy trinh quy hoach téng thé d6 thj linh hoat hon va cé kha nang thich &ng cao hon, cu
thé 14 cac bién phap thuwc hién nguyén tic thich &ng bién ddi khi hau dé thi va chat lwong
thich (rng d6 thi;ie (iii) xay dwng CLPTDTQG va ndp Bd Xay dwng xem xét trinh Thu twéng
phé duyét theo mét Quyét dinh chinh thirc; (iv) bdo dam rang nodi dung CLPTDTQG bao
ham céc chién lwoc thich hop vé (a) giao théng trong ndi dd; (b) cac dich vu dé thi co ban;
(c) nha & gi4 ca phai chang; (d) mét cach tiép can cap nhat dbi véi cong tac quy hoach
khéng gian; va (e) tai chinh dé thi bén virng.

Tw véan trudng sé chiu trach nhiém phdi hop cha ba diu ra chinh cta dw an ciing nhw
trinh ndp dung han cac muc san phdm yéu cau. Chuyén gia tw van can co téi thiéu 15
nam kinh nghiém lam viéc trong linh vwc quan ly dé thi va tbi thiéu phai c6 bang Thac
sT v& méi trwdng va phat trién dé thi hodc chirng chi twong dwong. Bang Tién si sé 1a
moét logi thé. Kinh nghiém trwéc day trong hoat ddng phat trién d6 thi 1a yéu té can thiét,
can duwoc thé hién khi lanh trach nhiém dan dat mét nhém chuyén gia da nganh. Kinh
nghiém tai nwéc ngoai phi hop véi kha nang chuyén giao bi quyét k§ thuat cho Viét
Nam sé 1a mot loi thé.

b) Chuyén gia Co s& ha tang D6 thi: Chuyén gia Co s& ha tAng dé thi sé& chiu trach
nhiém thwc hién danh gia cac rai ro bién dbi khi hau va dé xuét cac bién phap gidm
thiéu tac déng cho cac co s& ha tang dé thi bao gém nha &, giao théng, cung cip nang
lwong, cung cap nwdc, x& ly nwdc thai, quan ly hé théng thoat nwéc va xi ly chat thai.
Chuyeén gia can c6 mre dd kinh nghiém quéc té thinh hanh nhét dinh vé co s& ha tang
xanh co s& ha tang (nhw thiét ké va phuc hdi cac hé sinh thai theo bé cuc thiét ké nhw
cac vung dat ngap nwédc va déng bang ctra séng). Chuyén gia can phai 1a mét nha
hoach dinh ho&c k§ sw vé&i it nhat 15 ndm kinh nghiém xay dwng quy hoach tdng thé,
nghién ctu kha thi cho co s& ha tang dd thi bao gdm cac bién phap gidm thiéu tac
dong cua moi hién twong tw nhién.

c) Kién truc sw/ Phé trirdng nhém tw van: V&i tw cach 1a Pho trwdng nhom tw van qubc té

cho hop phan xay dwng nha &, chuyén gia tw van nay sé chiu trach nhiém thwc hién

18Ngén hang Thé gi&i. 2012. Bénh gié thuc trang dé thj hda Viét Nam. Ha Noi.

1914 hién dwoc kinh nghiém hd tro cac thanh phd dat dwoc két qua thich (rng sé& 1a mét loi thé, bao gbm nhuwng
khong giéi han & nhitng két qua néu ra trong Quy Rockefeller, Khung thich (rng ctia thanh phé: Bang chi sé thich
(rng cda thanh phd.http://www.rockefeller foundation.org/uploads/files/Obb537c0-d872-467{-9470-b20f57¢32488.pdf
va Ké hoach hanh doéng dé thi 2012-2020 clia ADB http://www.adb.org/documents/urban-operational-plan-2012-
2020.
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cac nhiém vu sau day: (i) & cap qudc gia, danh gia cac quy dinh cta chinh pha va thuc
tién hoat dong trong linh virc xay dwng nha & thich (rng thién tai va bién dbi khi hau tai
Viét Nam, bao gébm nghién clru va cac tai liéu hwéng dan, va kha nang ng dung thuc
té va tac dong; (ii) dong gop y kién tw van vé hop phan xay dwng nha & gia ca phai
chang trong CLPTDTQG va déng gép vao bao cao “qua trinh dé thi héa”; (iii) danh gia
tiém nang tién hanh cac hoat ddng xay dwng nha & c6 kha nang chéng chiu bao tai dia
phwong dwoc chon tir trwdce 1a tinh Ca Mau, va tham gia hoat doéng cac ddi thoai vé
viéc lya chon dia diém thi diém, bao gdm Iwa chon cac co quan dbi tac, cong déng va
nha thiu dia phwong; (iv) dwa trén cac van ban hwéng dan cda chinh phi ciing nhw
céc tai liéu hwdng dan méi day do cac dbi tac xay dwng, soan dy thdo hwéng dan va
xay dwng tai liéu hwéng dan thwe hién cong tac xay dwng nha & thich &ng bién dbi khi
hau va thién tai chi phi thap, cudc hop chinh phi hwéng dan va dinh mirc chi phi, dap
&ng yéu cau dat ra trong cac van ban huéng dan va quy dinh miec chi phi ctia Chinh
phu, c6 kha ndng st dung lam tai liéu tap huén trong twong lai; (v) xay dwng cac quy
trinh giam sat va danh gia dé danh gia hiéu qua thwc hién céng tac xay dwng nha &
hién tai va thi diém xay dwng nha & thich ng bién ddi khi hau va thién tai.

Chuyén gia tw van nay sé phdi hop chat ché véi Tw van trwdng va can cé it nhat 10 nam
kinh nghiém quéc té 1am viéc trong linh vuc thiét ké va xay dwng, nha &, trong do co it nhat
5 nam lam viéc trong linh vuc thiét ké kha nang thich tng thién tai & Dong Nam A. Chuyén
gia tw van can cé van bang nang cao trong linh vue kién tric, xay dwng k§ thuat hodc mot
linh vwe cé lién quan. Kinh nghiém trong hoat déng tap huin va xay dwng ndng lwc xay
dwng nha & chi phi th4p va quan ly tai chinh xay dwng nha & sé la mét loi thé.

Chuyén gia Thé ché. Chuyén gia tw van nay sé chiu trach nhiém tw van vé nhirng cai
cach phap ly va thé ché can thiét nham bao dam cai cach thyc chét trong qua trinh quy
hoach khéng gian d6 thi, chuyén déi quy trinh quy hoach téng thé han ché hién thoi
hwéng téi muc tiéu ndng déng hon va linh hoat hon. Cac nhiém vu cu thé then chét
bao gdém: (i) danh gia ciu phan thé ché trong phan tich hiéu suét hién thoi ctia céng
tac phat trién do thj thwc hién trong Giai doan Co s& clia CLPTDTQG, va déng gop cho
bao céo "qua trinh d6 thi héa"; (i) tién hanh déi thoai chinh sach cap cao dé danh gia
tiém nang thwe hién cai cAch cong tac quan tri trong quy trinh quy hoach va danh gia
tac dong dwéi hinh thirc cac yéu cau trong twong lai déi v&i viéc tang cuong thé ché
cling nhw diéu chinh hodc nang cao k§ nang; (iii) déng gép vao cac phan muc phéap ly
va thé ché trong CLPTDTQG va cac Tuyén bb Chién luoc.

Chuyén gia tw van can cé van bang nang cao trong mét linh vue c6 lién quan nhw khoa
hoc chinh tri, kinh t& hodc phap luat, véi it nhat 7 ndm kinh nghiém quéc té cé lién
quan trong cac khia canh phap ly va thé ché clta céng tac quy hoach va quan ly d6 thi
va dbi thoai chinh sach & cap quéc gia.

Chuyén gia Tai chinh D6 thi: Chuyén gia tv van nay sé chju trach nhiém dwa ra cac kién
nghi cu thé nhdm cai thién khung tai chinh va hanh chinh cho chinh quyén dé thi, ddng thoi
I6ng ghép ching véi ndi dung cia CLPTDTQG va céc tai liéu hd tro khac. Nhiém vu cu thé
clia chuyén gia tw van bao gdm: (i) déng gép vao viéc xay dwng bao cao “Qua trinh
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dé thi héa”, mé ta hé théng phat trién ngan sach dé thi hién hanh trong d6 tap trung vao
cac co ché phan bd tir trung wong dén dia phwong va mirc d6 tao doanh thu & cép dia
phuong; (i) md ta so lwoc nhirng tac ddng chinh cta phwong thirc cp ngan sach cho
phét trién d6 thi dang dwoc ap dung, bao gdbm hoat déng mua ban dat cong, marc do
dap &ng cla chinh quyén dé thj déi véi cac nhu cau thwe sy cla ngudi dan; (i) dwa
trén cac phién tham van cp cao gitra chinh phud va cac chuyén gia tai chinh, dwa ra cac
kién nghj thwc té nhwng tham vong vé viéc dat dwoc co ché bén virng hon trong viéc
cap ngan sach cho phat trién dé thi, co s& ha tang va dich vu; (iv) xay dwng 16 trinh
nham tirng bwéc gidi thiéu vé cac kién nghi dwoc dé xuat, sau khi da tham van y kién
ctia B& Noi vu, B Tai chinh va céc té chire chinh pha ¢6 lién quan.

Chuyén gia tw van phai c6 it nhat 7 ndm kinh nghiém quéc té trong linh vwc tai chinh va
hanh chinh céng va phai c6 tbi thiéu la bang Thac si hodc mét van bang nang cao
twong dwong trong linh vye cé lién quan dén cac nhiém vu dwoc giao.

Chuyén gia Kinh té D6 thi: Vai trd cla Chuyén gia Kinh té D6 thj 1a 1ap dy toan va tién
hanh phan tich tai chinh va kinh té cho hop phan nha &/chd & ciing nhw co sé ha tang
dé thi thich wng bién dbi khi hau va tdi wu hoa chi phi. Chuyén gia tw van sé phdi hop
chat ché véi Phé trwdng nhédm Tw van va Chuyén gia vé st dung dat dai.

Chuyén gia tw van can c6 béng dai hoc chuyén nganh kinh té, tai chinh, kj sw hodc van
bang twong dwong, v&i 7 ndm kinh nghiém lam véc trong linh virc phan tich tai chinh va
kinh t& cho cac dw an hodc cac chwong trinh hé tro ki thuat do nwéc ngoai cap vén.
Chuyén gia tw van can c6 kinh nghiém vé chi phi cho cac bién phap gidm thiéu rai ro
thién tai, bao gém Phan tich Chi phi- Loi ich (CBA), d&c biét khi loi ich dwoc dén vé cac
nhom yéu thé trong xa hoi (diéu nay bao gdm, nhung khéng gidi han, co s& ha tang
truyén théng).

Chuyén gia Quy hoach Pé thi (Hé thédng Théng tin dia Iy —GIS): Chuyén gia Hoach
dinh D6 thi (GIS) c6 nhiém vu phan tich cac dir liéu va cac phat hién vé phat trién dé thi
thu dwoc trong Giai doan co s& clia CLPTDTQG, va céc cdng cu thiét ké gitp hinh dung
mot cach ré nét nhirng thong tin nay, tr dé cho phép rat ra cac két luan chién lwoc
nham xac dinh dwdng 16i chinh sach dwoc dé xuat cho twong lai. Chuyén gia tw van sé
phdi hop 1am viéc véi Tw van tredng va Chuyén gia vé Sir dung dat dai.

Chuyén gia tw van can cé trinh do dai hoc hoic twong dwong, chuyén nganh dia ly hoac
khoa hoc méi trwéng, véi trén 7 ndm kinh nghiém vé ng dung Vién tham (RS) va Hé
thdng thong tin dia ly (GIS) vao muc dich phan tich.

Chuyén gia Phét trién Coéng dong: Vai tro ctia Chuyén gia tw van nay 1a hé trg nhom
dw an lam viéc véi cdng ddng trong cac hoat ddng c6 sy tham gia ctia cong déng cho
hop phan nha &/chd & thudc dw an H tro ky thuat. Chuyén gia tw van sé phdi hop chéat
ché v&i Phé trwdng nhém tw van va Chuyén gia St dung déat dai.

Chuyén gia tw van can c6 bang dai hoc hodc twong dwong, chuyén nganh Phat trién xa
héi, v&i 5 nam kinh nghiém vé cac hoat déong cé sy tham gia cia céng déng va kinh
nghiém lam viéc véi cac T chire Phi chinh phi. Chuyén gia tw van can cé kinh nghiém
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lam viéc v&i cac nhdém nguwdi dé bi tdn thuwong va cho cac chwong trinh truyén théng
hwéng téi phu nir va nhém dan sd nam ngoai 1& xa hoi.

i) Chuyén gia Chuan bj va Xay dwng Chwong trinh dw an: Chuyén gia tw van sé chiu

trach nhiém dé xuat va thiét ké bd cong cu ra quyét dinh va quan ly phat trién dé thi
dwoc trién khai trong Dy an H6 tro k§ thuat Xay dwng ndng lwc nay (CDTA). Chuyén
gia tw van sé phdi hop véi nhdm dy an tim kiém céch tiép can tich hop va hé théng dé
xay dwng dy an, xac dinh cac wu tién va chuan bi dau tw cho hoat déng cap ngan sach
theo quy trinh. Trach nhiém clia chuyén gia tw van sé& bao gébm nhiém vu 16ng ghép co
s& di liéu v& ha tAng d6 thi va ma tran cac wu tién cta dy an vao cac cong cu quan ly
dé6 thi dwoc xay dwng, déng gop cac y kién chuyén mén va cung véi Chuyén gia kj
thuat, diéu phdi Bé cong cu quan ly dé thi trong qué trinh phat trién khung dau tw thich
&ng dé thi, dwa ra cac y kién tw van vé phuong thirc xay dwng hiéu qua nhéat danh
muc cac dy an va cach thiép can cé hé théng trong pham vi Hop phan 3.
Chuyén gia tw van phai c6 bang ky sw xay dwng va cé hon 15 nam kinh nghiém vé thiét ké
va quan ly xay dwng dy an va cac cong cu hé tro ra quyét dinh diu tw cho ha tAng db thi.
Chuyén gia tw van cling phai cé kinh nghiém trong linh vc phat trién nang lwc va tang
cwong td chivc cho cac co quan quan ly dd thi cap qudc gia, khu vuc va dia phwong. Kinh
nghiém |ap ké hoach dau tw va ha tAng dé thi cho cac co s& tai chinh da phwong va cac
ngan hang phat trién cling Ia mot yéu cau bat budc dbi véi vi tri tw van nay.

j) Chuyén gia Quy hoach Khéng gian: Chuyén gia tw van sé lam viéc v&i cac thanh vién

ctia nhém trong giai doan kh&i ddng nham thu thap céc tai liéu va bao céo vé co sé trién
khai dy an; phdi hop véi Chuyén gia quy hoach st dung dat dai (chuyén gia tw van ca
nhan) 16ng ghép cac van ban hwéng dan vé ké hoach s dung déat dai véi quy hoach db thi
va phat trién d6 thi & cac quy mé khac nhau vé 1ap ké hoach va trién khai; tién hanh danh
gia nhanh thuc trang D6 thj héa tai Viét Nam, phdi hop véi Lién minh cac thanh phd (CA)
ra soat chinh sach phat trién dé thi va quy hoach dé thi; hé tro phat trién chinh sach quy
hoach d6 thi va CLPTDTQG; x&c dinh cac tinh va thanh phé wu tién cho Dau ra 3, gén véi
qué trinh quy hoach c4p tinh va thanh phé; Iap Ké hoach phat trién dé thj cap tinh trong dé
I6ng ghép quy hoach d6 thj v&i quy hoach co s& ha tAng; ra soat va hwéng dan trién khai
cac Cac ké hoach hanh dong so thdo vé Thanh phé thich &ng.
Chuyén gia tw van phai c6 bang dai hoc hoac van bang twong dwong chuyén nganh
Dia ly, Quy hoach d6 thi/Str dung dat dai, v&i chuyén mén vé cac hé thdng thong tin
dia ly (GIS). Chuyén gia tw van phai c6 it nhat 7 nam kinh nghiém trong linh vwc xay
dwng Ké& hoach phat trién dé thi va phat trién khu vwe trong d6 tap trung vao phat trién
bén virng va thich tng véi bién dbi khi hau.

Tw van trong nwdc

k) Chuyén gia Bién ddi khi hau dé thj va Thich tng: Chuyén gia sé tw van cho Chinh
pha Viét Nam va ADB vé nhirng khia canh chinh sach va chién lwoc nén duwoc két hop
vao Chién lwoc Phat trién D6 thi Quéc gia (CLPTDTQG). V&i tw cach 1a chuyén gia d6
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thi v&i kién thirc chuy&n mén trong linh ve bién déi khi hau, chuyén gia tw van sé phdi
hop chat ché véi Tw van trwdng thwe hién cac nhiém vy sau day: (i)

mé ta "qua trinh d6 thj héa" & Viét Nam & mot mire do chi tiét thich hop, xac dinh tai
liéu nay nhw mot 4n pham c6 gia tri ddu mdc mai, dwa trén Bao céo thuc trang do thi
héa tai Viét Nam (VUR) nam 201220 va Danh gia nhanh, va dwoc bd sung va cap nhat
bang két qua tr hoat déng thu thap di liéu, danh gia hiéu suét thyc hién va phan tich
Giai doan Co s& ctia CLPTDTQG,; (ii) tham gia vao hoat ddng déi thoai chinh sach cép
cao, déng gop y kién tw van va nang cao hiéu biét vé qua trinh chuyén dbi can thiét
hwéng téi quy trinh quy hoach téng thé dd thi linh hoat hon va c6 kha nang thich (rng
cao hon, cu thé la cac bién phéap thwe hién nguyén tac thich (ng bién déi khi hau db thi
va chét lwong thich (ng dé thi;z1 xdy dwng CLPTDTQG va ndp Bo Xay dwng xem xét
trinh Tha twéng phé duyét theo mét Quyét dinh chinh thire; (iv) bao ddm rang néi dung
CLPTDTQG bao ham céac chién lwoc thich hop vé (a) giao théng trong ndi dé; (b) cac
dich vu d6 thi co ban; (c) nha & gia ca phai ching; (d) mot cach tiép can cap nhat déi
v&i cong tac quy hoach khéng gian; va (e) tai chinh d6 thi bén virng.

Chuyén gia tw van sé& phdi hop chat ché véi Tw van trudng diéu phdi ba dau ra chinh
cta dy an ciing nhw trinh nép dung han cac muc san phadm yéu ciu. Chuyén gia tw
van can c6 toi thiéu 15 nam kinh nghiém lam viéc trong linh vuc quan ly dé thi va phai
c6 bang Thac si vé& méi trwong va phat trién d6 thi hodc bang cap twong dwong. Bang
Tién si sé& 1a mot loi thé. Kinh nghiém trwdc day trong hoat déng phat trién dd thi 1a yéu
t6 can thiét.

) Chuyén gia Co s& ha tang D6 thi: Chuyén gia tw van sé& phdi hop chat ché voi
Chuyeén gia tw van quéc té vé Co s& ha tang D6 thj danh gia cac rai ro bién dbi khi hau
va dé xuét cac bién phap gidm thidu tac dong cho cac co sé& ha tAng dé thi bao gém
nha &, giao théng, cung cap ndng lwong, cung cap nudc, xir ly nwéce thai, quan Iy hé
thdng thoat nwéc va xr Iy chat thai. Chuyén gia tw van phai hiéu rd vé co sé ha tang
xanh (chang han: thiét ké va khoi phuc hé théng sinh thai theo bd cuc thiét ké nhw cac
vung dat ngap nwdc va dong bang ctra sdng). Chuyén gia can phai la mét nha hoach
dinh hoac ky sw vé&i it nhat 15 nam kinh nghiém vé xay dwng quy hoach téng thé,
nghién ctru kha thi cho co sé& ha tang dd thi bao gébm cac bién phap gidm thiéu tac
dong cua moi hién twong tw nhién.

m) Kién tric sw: Kién tric sw/chuyén gia tw van nay sé phéi hop véi Phé trudng nhom tw
van quéc té cho Hop phan nha & dé trién khai cac nhiém vu sau day : (i) & cp quéc gia,
danh gia cac quy dinh cta chinh pha va thyc tién hoat déng trong Iinh vwc xay dwng nha &
thich (rng v&i thién tai va bién déi khi hau tai Viét Nam, bao gédm nghién ctru va cac tai liéu
hwéng dan, va kha ndng tng dung thue té va tac dong; (i) dong gop y kién tw

20Ngén hang Thé gi&i. 2012. Bénh gié thuc trang dé thj hda Viét Nam. Ha Noi.

2118 hién dwoc kinh nghiém hé tro cac thanh phé dat dwoc két qua thich tng sé la mét loi thé, bao gébm nhung
khong gi6i han & nhirng ket qua néu ra trong Quy Rockefeller, Khung thich (rng cta thanh pho: Bang chi so thich
(rng cua thanh pho.http://www.rockefeller foundation.org/uploads/files/Obb537c0-d872-467{-9470-b20f57c32488. pdf
va Ké hoach hanh ddng dé thj 2012-2020 clia ADB http://www.adb.org/documents/urban-operational-plan-2012-
2020.
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van vé hop phan xay dung nha & gia ca phai chang trong CLPTDTQG va dong gop
vao viéc mo ta “qué trinh dd thi hoa”; (iii) danh gia tiém nang tién hanh cac hoat déng
xay dwng nha & co kha nang chdng chiu bao tai dia phwong dwoc chon tir truwdc la tinh
Ca Mau, va tham gia hoat ddong cac dbi thoai vé viéc lwa chon dia diém thi diém, bao
gdm lwa chon cac co quan dbi tac, cong déng va nha thau dia phwong; (iv) dwa trén
céc van ban hwdéng dan cla chinh pht cling nhw cac tai liéu hwéng dan maéi day do
cac dbi tAc xay dwng, soan dy thdo hwéng dan va xay dwng tai liéu hwéng dan thuc
hién cong tac xay dwng nha & thich rng bién dbi khi hau va thién tai chi phi thap, cudc
hop chinh phi hwéng dan va dinh mdc chi phi, dap (ng yéu cau dét ra trong cac van
ban hwéng dan va quy dinh mdce chi phi ciia Chinh phd, cé kha ndng st dung lam tai
liéu tap huén trong twong lai; (v) xay dwng cac quy trinh giam sat va danh gia dé danh
gia hiéu qua thwc hién cong tac xay dwng nha & hién tai va thi diém xay dwng nha &
thich rng bién dbi khi hau va thién tai.

Chuyén gia tw van can c6 it nhat 10 ndm kinh nghiém lam viéc trong linh vy thiét ké va
xay dwng, nha &, trong d6 cé it nhat 5 nam lam viéc trong linh vuc thiét ké kha nang
thich &ng thién tai. Chuyén gia tw van can c6 van bang nang cao trong linh vwc kién
trac, xay dwng ky thuat hoac mét linh vire cé lién quan. Kinh nghiém trong hoat déng tap
huén va xay dwng nang lwc xay dwng nha & chi phi thap va quan ly tai chinh xay dwng
nha & sé 1a mot loi thé.

Chuyén gia Thé ché: Chuyén gia tw van sé& phdi hop chat ché véi chuyén gia Thé ché
quéc té tw van vé nhivng cai cach phap ly va thé ché can thiét nham bdo dam cai cach thuc
chét trong qué trinh quy hoach khéng gian db thi, chuyén dbi quy trinh quy hoach tdng thé
han ché hién thoi huwéng t¢i muc tiéu nang déng hon va linh hoat hon. Cac nhiém vu cu
thé then chét bao gdm: (i) danh gia ciu phan thé ché trong phan tich hiéu suét hién thoi
clia cong tac phat trién dd thi thwc hién trong Giai doan Co s& cia CLPTDTQG, va déng
gop cho bao cdo "qua trinh d6 thi hoa'; (ii) tién hanh déi thoai chinh sach cip cao dé danh
gi4 tiém nang thuc hién cai cach cong tac quan tri trong quy trinh quy hoach va danh gia
tac ddong dwai hinh thire cac yéu cau trong twong lai déi véi viéc tang cuong thé ché ciing
nhw diéu chinh hodc nang cao ky nang; (iii) ddng gép vao cac phan muc phap ly va thé ché
trong CLPTDTQG va cac Tuyén bb Chién lugc.

Chuyeén gia tw van can cé van bang nang cao trong mét linh vue ¢6 lién quan nhw khoa
hoc chinh tri, kinh té& hodc phéap luat, véi it nhat 7 nam kinh nghiém co lién quan trong
cac khia canh phap ly va thé ché clia cong tac quy hoach va quan ly dé thi va dbi thoai
chinh séach cap quéc gia.

0) Chuyén gia Tai chinh dé thi: Chuyén gia tw van sé phdi hop chat ché véi Chuyén gia tw

van qudc té vé Tai chinh d6 thj dwa ra cac kién nghj cu thé nham cai thién khung tai chinh
va hanh chinh cho chinh quyén dé thi, ddng thoi 16ng ghép ching véi ndi dung clia
CLPTDTQG va céc tai liéu hd tro khac. Chuyén gia tw van trong nwéc nay sé hé tro
chuyén gia tw van quéc té thuc hién cac nhiém vu sau day: (i) dong gop vao viéc xay dwng
bao cdo “qua trinh dd thj hda”, mé ta hé thdng ngan sach phat trién d6 thi hién hanh trong
doé tap trung vao cac co ché phan bd tlr trung wong dén dia phwong va kha nang tao
doanh thu & cép dia phwong; (i) mé ta so lwoc nhivng tac ddng chinh cia
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phuwong thirc cAp ngan sach cho phat trién d6 thj dang dwoc ap dung, bao gém hoat
déng mua ban dat cong, mirc dd dap ng cua chinh quyén dd thi dbi véi cac nhu cau
thwe sw ciia ngwdi dan; (iii) ) dwa trén cac phién tham van cép cao gitra Chinh phi va
cac chuyén gia tai chinh, dwa ra cac kién nghj thyc t& nhung tham vong vé viéc dat
duwoc co ché bén virng hon trong hoat dong cap ngan sach cho phat trién dé thi, co s&
ha tang va dich vu; (iv) xay dwng 16 trinh nham tirng budc gidi thiéu vé cac kién nghi
dwoc dé xuét, sau khi da tham van y kién ctia B noi vu, Bd Tai chinh va céc td chirc
chinh pha c6 lién quan.

Chuyén gia tw van phai c6 it nhat 7 nam kinh nghiém trong linh vic tai chinh va hanh
chinh céng va phai cé tir bang Thac si hodc mét van bang nang cao twong dwong tré
|én trong linh vyre ¢d lién quan dén cac nhiém vu dwoc giao.

p) Chuyén gia Kinh té D6 thi: Chuyén gia tw van sé phdi hop chat ché véi Chuyén gia tw

van qudc té vé Kinh té dé thj xay dwng dw toan va tién hanh phan tich tai chinh va kinh
t& cho hop phan nha &/ché & cling nhw co sé ha tang db thj thich &ng bién dbi khi hau
va t6i wu héa cac chi phi.

Chuyén gia tw van can cé bang dai hoc chuyén nganh kinh té, tai chinh, kj sw hodc van
bang twong dwong, v&i 7 ndam kinh nghiém lam véc trong Iinh vire phan tich tai chinh va
kinh t& cho cac dy an hodc cac chwong trinh hé tro k§ thuat do nwéc ngoai cép vén.
Chuyén gia tw van can c6 kinh nghiém vé chi phi cho cac bién phap gidm thiéu rdi ro thién
tai, bao gdm Phan tich Chi phi- Loi ich (CBA), d&c biét khi lgi ich dén vé cac nhém yéu thé
trong xa hoi (diéu nay bao gdm, nhwng khéng gi¢i han, co s& ha tang truyén thdng)

q) Chuyén gia Quy hoach Db thi (Hé théng Théng tin dia ly —=GIS): Chuyén gia tw van

sé phéi hop chat ché véi Chuyén gia tw van quéc té vé Quy hoach dd thj phan tich cac
di¥ liéu va cac phat hién vé phat trién d6 thj thu dwoc trong Giai doan co s& cla
CLPTDTQG va cac codng cu thiét ké gitp hinh dung mét cach rd nét nhirng thdng tin
nay, tr dé cho phép rut ra cac két luan chién lwgc nham xac dinh dwéng 16i chinh sach
dwoc dé xuét cho twong lai.

Chuyén gia tw van can co6 trinh d6 dai hoc hodc twong duwong, chuyén nganh dia Iy hodc
khoa hoc méi trwéng, véi trén 7 ndm kinh nghiém vé ng dung Vién tham (RS) va Hé
thdng thong tin dia ly (GIS) vao muc dich phan tich.

Chuyén gia Phét trién Coéng déng: Chuyén gia tw van sé phdi hop véi Chuyén gia tw
van quéc t& vé Phat trién cong dong Chuyén gia tw van sé& phdéi hop chat ché véi
Chuyén gia tw van quéc té vé Phat trién cong déng nham hd tro nhém dy an lam viéc
véi cong déng trong cac hoat ddng c6 sy tham gia ctia cdng déng cho hop phan nha
&/chd & thudc dy an Ho tro ki thuat

Chuyeén gia tw van can c6 bang dai hoc hodc twong dwong, chuyén nganh Phat trién
xa hoi, véi 5 nam kinh nghiém vé sy tham gia cua cong déng va kinh nghiém lam viéc
véi cac T chire Phi chinh pha. Chuyén gia tw van can cé kinh nghiém lam viéc véi cac
nhém nguoi dé bi tdn thwong va cac chuong trinh truyén théng huéng téi phu niv va
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nhom dan sé nam ngoai 1& x4 hoi.

Chuyén gia Quy hoach Khéng gian: Duéi sw hwéng dan cla cac chuyén gia tw van
quéc té (Chuyén gia Quy hoach d6 thi va Hé thdng théng tin dia ly; Chuyén gia Quy
hoach khéng gian) va chuyén gia tw van trong nwéc (Chuyén gia Quy hoach d6 thj va
Hé théng théng tin dia ly), chuyén gia trong nwéc vé Quy hoach khéng gian sé hé tro
thu thap dir liéu, danh gia cac ban dé va dir liéu khéng gian theo yéu cau ctia nhom tw
van ky thuat thuéc dw an, hd tro cac chuyén gia tw van phan tich Quy hoach khéng
gian va Quy hoach dé thi, hd tro phat trién CLPTDTQG trong bdi canh tén tai sy khac
biét v& quy md 1ap ké hoach va ra quyét dinh, xay dwng co sé& di liéu GIS cho dy an
st dung cac di liéu tlr cac ngudn khac nhau nham hé tro cac hoat dong cla dw an,
xay dwng bod di lieu khong gian dia Iy cung cap cho cac chuyén gia Quy hoach db thi
va Hé théng thong tin dia ly, lap cac ban d6 can thiét, phan tich khéng gian va cac dau
ra hd tro' cho chuyén gia tw van ky thuat.

Chuyén gia tw van phai c6 bang dai hoc hodc van bang twong dwong chuyén nganh
Co6ng nghé théng tin véi 3 nam kinh nghiém &ng dung Vién tham va Hé thdng thong tin
dia ly cho muc dich nhap liéu va phan tich.

Cac dich vu tw van — PON VI TU VAN- San pham: Chi tiét vé& cac san phdm dau ra
nhw d& néu trong Poan 7 dwoc tém tat trong bang dwdi day:

Thang giao ndp

Giai doan San pham chinh
NAM 1

Giai doan

Khai dau B&o c&o Khéi dau 1

Paural Danh gia nhanh vé Db thi hoa & Viét 3
Nam

Paural Phan tich sy thiéu hut va Xay dwng 6
chinh sach (Dw thao)

Paural Phan tich sy thiéu hut va Xay dwng 9

chinh séach (Ban cubi)

|

Paura3 B&o céo Lwa chon Tinh/Thanh phd 9
Paural B& cong cu quan ly D6 thi (Dy thao) 15
DPaura?2 Hwéng dan vé Nha & Chi phi thap 12

Thich wng bién di khi hau
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“ NAM 2

DPaura 3 C4c ké hoach phét trién cép tinh 18
Paura 3 Cac ké hoach Phét trién Thanh phd 20
Paural B& cong cu Quan ly D thi (Cudi cling) 20
Paura 3 Danh muc dw an 21
Paural Khung dau tw 21
Paura 3 DPanh gia kha nang chi tra 21
DPaura 3 Phwong thiec Hanh déng theo quy trinh 24

. Bé&o cdo tong thé (tap trung vao Pau 24
Paura3 ra 3)

Cac khoan ngan sach tam tinh sé dwgc chi tiéu khi dwgc ADB phé duyét:

Hoi thdo va cac khoa bdi duwéng vé nha & va ké hoach sir dung dat dé thi xanh
thich &ng

Thué van phong tai Ha Noi trong 24 thang

Trang thiét bi cho nha &

16.  Chworng trinh trién khai: Cac dich vu sé& dwoc bat dau trién khai tlr thang 9 nam 2016
va két thuc vao thang 9 ndm 2018.

17. Céng ty tw van sé thué van phong tai Ha Néi trong thdi gian 24 thang. Cac phong hop
sé do ADB hoac B6 Xay dwng cung cap. Cac hdi thdo sé dién ra tai nhitng khach san dwoc
ADB chi dinh.
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Kapil Chaudhery

Tu van truéng

ept,'sa | CHR | Spatial Decisions CHUGONG TRINH

e Gio6i thiéu vé Nhém tw van

« Tién trinh hwéng téi Bao cao Khéi dau
Ho tro K¥ thuat

* Phuwong phap luan cua Dy an

e Cac hoat dong va Pau ra chinh




eptl.'sa | CHR | Spatial Decisions NHOM DU AN

Nhém tu van du 4n do EPTISA Servicios De Ingeneria S.L. (Tay Ban Nha) dimg dau
Cac don vi déi tac:

— Cong ty Tu vin va Phat trién ngudn nhan luc, Viét Nam

— EPTISA Philippines Inc.

— Spatial Decisions, An Do
Nhom tu van k§ thuat bao gdm 8 Chuyén gia tw vin Qudc té va 9 Chuyén gia tw vin
Trong nwéc day din kinh nghiém trong linh vyc tu Vén, duogc hd tro boi doi ngll can
bd dyu an ¢6 nang luc chuyén mén cao.
Nhom quén ly dw 4n s& do 6ng Jorge Mere/EPTISA 1am trudng nhom
Tw van truéng qudc té- 6ng Kapil Chaudhery -s& chiu trach nhiém chung vé trién khai
du 4n, cac ddu ra va san pham giao ndp.
Tw van trlrong trong nuéc- Ong Hoa- s€ cung cap cho Tu van truong quoc té nhitng hd
trg can thiét. Trong thoi gian Tu vén truong quc té Vang mat, Tu van truorng trong
nuéce s& chiu trach nhiém giai quyét cac nhiém vu do Tu vAn truong quéc té giao pho.
Viéce trién khai dy 4n ciing s& duoc hd trg boi Tru sé chinh Khu vire ciia Eptisa
tai Manila va c4c vin phong dia phwong cua cic don vi ddi tac thude Lién danh.

'I!Pt;"-iﬂ | CHR | Spatial Decisions TU VAN QuéC TE

Tén Tw van Vi tri tw van S0 nam Kinh

nghiém

1.Kapil Chaudhery Tw vén treéng 28

Chuyén gia Thich tmg Bién d6i khi hau
Chuyén gia Quy hoach d6 thi (GIS)

2.Nicolas Pilgrim Chuyén gia Ha tAng d6 thi 27

3.Jonathan Price Pho truéng nhom tu van 25
Kién truc su

4.Forbes Davidson Chuyén gia Thé ché 45

5.Fred Colbourne Chuyén gia Tai chinh d6 thi 40
Chuyén gia Kinh té db thi

6.Evelyn Buenaventura  Chuyén gia Phat trién cong dong 28

7.Jean Claude Ah Manh  Chuyén gia Chuan bi va X4y dung 30
Chuong trinh dy an

8.Sarah Remmei Chuyén gia Quy hoach khéng gian 9

01/23/2017



@pPY$a | CHR | spatial Decisions TU VAN TRONG NUGC
Tén Tw vin Vi tri tw van S6 niim kinh
nghiém
1. Ong Truong Tén Hoa Tu vén truéng trong nuéec 40
Chuyén gia Thich ing Bién d6i Khi
hau
2. Ba Lé Thi Bich Thuén Kién triic su 35
3. Ba Nguyén Thi Minh Hai Chuyén gia Thé ché 35
4.Ba Lé Kiéu Thanh Chuyén gia GIS Quy hoach d6 thi 33
5. Ba Hoang Thi Thily Nguyét Chuyén gia Tai chinh d6 thi 32
6.Ba Nguyén Thi Hong Sam Chuyén gia Kinh té d6 thi 18
7. Ong Pham Anh Tuén Chuyén gia Ha tang d6 thi 47
8.0ng Piang Hiru Luu Chuyén gia Phat trién cong ddng 41
9. Ba Tran Thi Minh Thien Chuyén gia Co s¢ dir liéu/GIS 16

Together for a better future

Eptg'ﬁﬂ | CHR | Spatial Decisions QUAN LY DU AN
Tén can bd i tri Dia diém lam
viéc
1. Ong Gonzalo Ferreiros  Giam dbc dy an Manila/Ha Noi
2. Ong Jorge Mere Quan ly du an Manila/Ha Noi
3. Ba Gala Maturana Can b quan 1y cac dy an ADB cua Eptisa Manila
4.BaBui Thi Anh Thy  Tro 1y dy 4n/Phién dich Ha Noi

Together for a better future

01/23/2017



epf;sa | CHR | spatial Decisions CHUONG TRINH

¢ Giéi thiéu vé Nhém tu van

« Tién trinh huéng t6i Bao cao khéi
dau-Hb tro ky thuat

* Phwong phap luan gﬁa Du an

* Cac hoat dong va dau ra chinh

eptl.'sa | CHR | Spatial Decisions HOAT DONG KHOI PAU

* Tien do
— Nhoém tu vin da duoc huy dong va dang trién khai xay dung Béo céo khai dau
— Tu van trong nudc di duoc huy dong qua budi hop Khoi dong ngay 16/12/2016
— Mot s tu van qudc té da duge huy dong
— Van phong du an da dugc thanh lap
— Xay dung thu vién thong tin du an véi sy hd tro cua céc tu van trong nudc
— Thiét 1ap khong gian chia sé dit liéu dy 4n thong qua ing dung dién toan dam

may (icloud)

+  Cac hoat dong dang dwgc trién khai

— Xay dung Hé co so kién thirc dy én

— Thanh lap thu vién thong tin sir dung céc thong tin lién quan san cd

— Thu thép céc bdo céo nén téng then chét tir cac dy 4n lién quan va sin sang cung
cAp cho nhom dy 4n

— Thu thép di liéu tur cac Ké hoach phat | trlen Quéc gia, Tinh va Thanh phd va céc
ké hoach phat trién Kinh té- X4 hoi dé x4c dinh bdi canh phat trién do thi.

— Thu thap céc vin ban chinh dwgc Chinh phii ban hanh bao gdm cac Quyét dinh,
Thong tu va Nghi dinh.

01/23/2017



@p7;$a | CHR | Spatial Decisions HOAT BONG KHOI DAU

*  T6 chire thyue hién
— Don vi déi tac 1a Cuc Phat trién D6 thi thudc Bo Xay dung
—Du 7kié’n s& to chirc cac phién tham van trong thang 1 nam 2017 véi Cuc Phat
trién DO thi
— Cuc Phit trién D6 thi s& phdi hop 1am viée v6i cac Uy ban Nhan dan tinh va
So Xay dqu cua cac tinh Yé. thanh phb muc tiéu
— Cuc Phat trién D6 thi s€ phoi hgp voi Cuc Quan ly nha thugc Bo Xay dung
+ Nhirng diéu chinh d6i véi Phuwong phap luin va Ké hoach lam viéc
— Xay dung K& hoach cap nhét vé “cac nhiém vu” duogc trién khai
— Diéu chinh K& hoach huy dong tu vén va Lich trinh cung cép cac dich vu tu
vAn dua trén két qua cua cac budi thao luan.
— Cap nhét Phuong phap luan trién khai du 4n va Ké hoach trién khai du an.
— Hoan thién lich trinh giao ndp cac san pham dy thao va san pham cubi cing
* Lich trinh
— Dy thao béo cao theo dé xuat: ngay 15-20/1/2017
— Hoi nghi Khéi dau: Giira thang 2/2017

@pfsa | CHR | spatial Decisions HOAT BONG KHOT DAU

* Cac ndi dung thao luan/lam rd:
— Co ché hop tac va Nguoi lién hé tai Bo Xay dung/ Cuc Phat trién D6
thi/Cuc Quan 1y nha
— Hiéu biét vé vai tro clia cac tu van ca nhan cia ADB: Quy hoach st
dung dat va Kién thirc quan ly
— Co ché phdi hop lam viée v6i chuyén gia tur van ca nhan ciia ADB

*  Hiéu biét vé Giai doan Co s cia CLPTDTQG/Cac du an khac
— DPi nhan duoc mot s6 tai liéu tir CLPTDTQG-1. Céan cung cép thém cac
tai liéu khac?
— Thao luan so bo vé CLPTDTQG -1 theo dur kién
— Cac dy an dang dugc trién khai hodc c6 lién quan cua B9 Xay dung/ Cuc
Phét trién d6 thi/ VIAP dé tham khao?

01/23/2017
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epf;sa | CHR | spatial Decisions CHUONG TRINH

* Gi6i thiéu vé Nhém tw van

* Tién trinh hwéng t6i Bao cao
khoi dau - Hb tro ki thuit

* Phwong phap luan cua Dy an

« Céc hoat dong va Pau ra chinh

gptl.'sa | CHR | Spatial Decisions CACH TIEP CAN

+ TRONG TAM CUA DU AN: Phat trién dé thi duoc tich hop day du véi
thich trng Khi hju

* Rut ra tir kinh nghi€m va cac bai hoc trong qua khir

* Dy an hoat dong tai nhiéu cép d6 khac nhau cuia cong tac phat trién do thi:

— Qubc gia
— Tinh

— Thanh phé
— Cum nha &

*  Trong tdm chinh la CLPTDTQG (Chién lugc Phat trién d6 thi Qudc gia)

+  Cac hop phan cta du an gop lai nham xdy dung CLPTDTQG va cing ¢6 Chién
Iugc nay thong qua viéc xem xét nd & cac cap do phat trién do thi khac nhau,
tao ra mot chien lugc dugc thu nghiém va dugce chap nhan.

*  Chién luoc s& duoc chap nhan thong qua qua trinh tham vén y kién va sy tham

gia cua cong dong va cac co quan lién quan qua cac dién dan khac nhau.




epf$a | CHR | spatial Decisions PHUONG PHAP LUAN
Co so cia du an duoc thiét 1ap bai: -
— CLPTDTQG- Giai doan -1 -
— Panh gi nhanh vé D6 thi hoa tai Viét Nam o il I~
b
Paura 1: CLPTPTQG dugc xdy dung thong qua mét qua -m-
trinh lap di lap lai trong subt thoi gian trién khai du an. e

So dd quy trinh (Tham khéo

Piura 2: Hoat dong vé Nha & chi phi the‘ip thich ung bién  pan por dinh kem)
do61 khi hau s€ dugc trién khai song song nhung tuong doi
doc lap voi Paura 1

D?}u ra 3: Cac ké hoach Phat trién d6 thi va (Phac thao)
Keé hoach hanh dong vé D6 thi dugc xay dung dl_ra’trén
CLPTDTQG va sé& dong gop vao viéc nang cao chat

luong cua CLPTDTQG
@p7;sa | CHR | Spatial Decisions TRONG TAM CHINH
+ DAURAI:

— Chién lugc Phat trién d6 thi Quéc gia
+ Panh gia kha ning va su hiéu biét vé Giai doan Co s& ciia Chién luoc Phat trién do thi
Quéc gia ) . o )
. Ph'fii dugc xay dung dudi su phoi hqp chat ché va tham van y kién day du dé duoc
chap nhan véi khung thoi gian nhat dinh
— Danh gia nhanh
* Dua trén céc tai liéu' san co, dic biét 1a thong qua kién thie va sy hiéu biét cua
cac chuyén gia tu van trong nudc
— Phan tich sy thiéu hut
+ Céc y kién c6 sin, bién ban hoi nghi va cac phién tham vén theo yéu cu
DAURA 2:
» Cach thuc tlep can quéc gla phai giai quyét van d& vé thich tmg cho nha & chi phi thip
trong céc bbi canh rai ro vé khi hau va sinh thai khac nhau
* Dua trén céc hoat dong dugc trién khai rong rai tai Viét Nam va cac nudc trong khu vuc
+ Tham van v6i khach hang dé xac dinh cac dia diém xay dung
DAU RA 3:
— K& hoach Phat trién cép tinh va Phéc thao K& hoach hanh dong do thi thich tmg
+ Poéng vai tro 1a mot dot trién khai thi diém Dy thao CLPTPTQG
+ Xay dung céu tric cho Danh muc céc dy 4n tiém tang
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* Gi6i thiéu vé Nhém tw van

* Tién trinh hwéng t6i Bao cao
Khéi dong - H6 tro ki thuat

* Phuong phap luan cia Dy an

« Cac hoat dong va Pau ra chinh

Eptl.'sa | CHR | Spatial Decisions CAC SAN PHAM CHINH

«  Béo cdo khéi diu

+  PAu ra 1: Chién lwge Qubc gia vé Phat trién dé thi
— Bio cio Panh gia nhanh vé Db thi Viét Nam
— Chién hrgc Phat trién dd thi Quéc gia trinh nop Bo Xay dyung va Chinh phii Viét Nam
xem xét va Thu tuéng Chinh phit phé duyét ( So thao, Dy thao va Dy thio ban cudi)
— Bd cong cu Quan Iy Phat trién do thi
— Khung diu tu cho Cac duw an Thanh phé thich img

+  PAu ra2: Cic vin ban huéng din
— Huéng din vé nha & Chi phi thép thich ing Bién ddi khi hiu va thién tai
— K& hoach Pho bién va Xay dwng nang luc

+  Diura 3: Xdy dung ning lic va Trién khai dy 4n
— 03 Chuong trinh phat trién d6 thi cp Tinh va Khu vuc
06 Phic thio K¢ hoach hanh d¢ng vé Thanh ph¢ thich img
— Danh muc dv 4n tiem tang cho Chwong trinh dau tu co sé ha tang do thi Thich ing
Bién dbi khi hau
Panh gia Kha niing chi tra va Ning lyc vay von cia 9 tinh
— Phuong thirc hanh d§ng theo Quy trinh
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gptl-sa | CHR | Spatial Decisions KHUNG THOT GIAN GIAO NOP SAN PHAM

Khoi dong du an: 9/2016 Giai doan San pham chinh
Théang giao nép
Huy dong tu vér} va Hoan thanh NAM 1
Bdo c4o Khéi dau vao giita thang Giai doan
2 ) , Khoi dau Béo céo Khoi dau 1
Daura 1: Chién luge Phat trin Déura | Dénh gi4 nhanh vé Do thi héa & Vigt Nam 3
d6 thi Quoc gia - — — — -
— 3 méc thoi gian giao n(f)p san Paural Phén tich su thiéu hut va X4y dung chinh 6
phém i sach (Du thao) i
— Hoan thanh: Thaing 10 nim Paural Phan tich sy t,hiéu hut va Xay dung chinh 9
2018 sach (Ban cudi)
Déu ra 2: Nha & Chi phi thip Piu ra 3 Béo cio Lua chon Tinh/Thanh phd 9
Thich }Ing Bién dbi khi hau Paura | B cong cu quan 1y Do thi (Du thao) 15
— Bat dau trong Thang 3 ndm Piu ra 2 Hudng din vé Nha & Chi phi thap Thich tmg 12
2017 bién déi khi hau
— Két thuc va thang 11 nam NAM 2
2017 [ Ddural  [bwthaocptPTQG 0 [ 15 ]
. Piu ra 3 Cac ké hoach phat trién cdp tinh 18
Déura 3: ) Diu ra 3 Cac ké hoach Phat trién Thanh phd 20
— Hoat dong cap Tin_h va Paura Bo cong cu Quan Iy D6 thi (Cudi ciing) 20
Thanh pho vao gilra nam .
2018 Paura3 Danh muc du 4n 21
— Danh muc cic du» an dlI'QC Piura | Khung dau tu 21
Xay dung trong qua trinh Déura 3 Dénh gia kha ning chi tra 21
thyc hién cac hoat dong cap
tinh va cap thanh pho Paura 3 Phuong thirc Hanh dong theo quy trinh 24
: Bao céo tong thé (tap trung vao Pau ra 3) 24
ept,'sa | CHR | Spatial Decisions PHAN BO NHAN SU TRONG NHOM : DAU RA 1
st | wemw | Tevinabed | Tevinvongmoe |
1 |Péanh gid nhanh vé Nguy co | 1. Tw van trwéng quoc te/ 1 Tw van trudéng trong nwéc/
hing chiu va Kha nang bi Chuyén gia Thich ing voi Chuyén gia vé Thich ting
ton thwong cia céc thanh BDPKH voi BDKH
phd tai Viét Nam tru6e bién | 2. Chuyén gia Quy hoach khéng | 2 Chuyén gia vé Quy hoach
d6i khi hau gian db thi
2 |Phén tich sy Thiéu hut va | 3. Chuyén gia Tai chinh do6 thi 3. Chuyén gia vé Tai chinh d6
Phét trién chinh sich 4. Chuyén gia Quy hoach Co s¢ ha thi
3 hét trién Chiqh sach Phat tang do6 thi o 4, Chuyén gig v€é Quy hoach
trién d6 thi quoc gia 5. Chuyén gia Thé ché Co s0 ha tang do6 thi

5. Chuyén gia v& Thé ché
4 |Cong cu quan ly phét trién | 1. Chuyén gia vé Chuan bj va 1. Chuyén gia vé Quy hoach

30 thi Xay dung Chwong trinh duw an do thi
2. Chuyén gia vé Co sé ha tAng @6 | 2 Chuyén gia vé Ha ting d6
thi thi
3. Chuyén gia v& Hé théng
thong tin dia ly
5 |Khung dau tu thich trng 1. Tu van truong quoc té/ Chuyén | 1. Tu van trudng trong nude/
bién ddi khi hau db thi gia vé Thich tmg véi BDKH Chuyén gia vé Thich tmg

2. Chuyén gia vé Tai chinh d6 thi| véi BDPKH

3. Chuyén gia v& Quy hoach Co's& | 2. Chuyén gia vé Tai chinh
ha tAng db thi do thi

4. Chuyén gia vé& Chuén bj va Xay | 3. Chuyén gia vé& Ha ting do
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PHAN BO NHAN SU TRONG NHOM : DAU RA 2

T e g e

Hudng dan vé Nha & thich
6 [mg Bién ddi khi hau va Xay
dung nang luc

dong
B. Chuyén gia v& Kinh t& d6 thi

Phé truéng nhém tu van/ Kien
tric sw (Chuyén gia vé Nha 6)

D. Chuyén gia vé Phat trién Cong

1. Kién tric s (Chuyén gia vé
Nhi ) ) j

P. Chuyén gia vé Phat trién cong

ddng

Chuyén gia vé Kinh t& db thi

o

7 [Xay dung Ké hoach phd bién

1. Pho truong nhom tu vén/ Kién
tric su (Chuyén gia vé Nha &)

dong

. Chuyén gia vé Phat trién Cong

=

Kién tric su (Chuyén gia vé
Nha 6) . )

P. Chuyén gia vé Phat trién
cong dong

ept,'sa | CHR | Spatial Decisions

Quy trinh lya chon Tinh
a Thanh pho

Tw van trwéng quoc té/ Chuyén
gia vé Thich ng vé6i BDKH
Chuyén gia v& Tai chinh do thi
Chuyén gia vé Pht trién cong dong

PHAN BO NHAN SU TRONG NHOM : DAU RA 3

Tw van truwdéng trong nwoc/
Chuyén gia vé Thich tng vé6i
BDKH

Chuyén gia vé& Ha ting d6 thi

Chuyén gia vé Phat trién cong dong

9 [Chuong trinh Phat trien | 1.
(16 thi

10 ¢ hoach hanh dong vé | 3.
Thanh phé thich tng .

Tu van truong trong nudc/ Chuyén
gia v& Thich img véi BDKH
Chuyén gia vé Quy hoach khéng
gian

Chuyén gia vé Quy hoach Ha ting
do thi

Chuyén gia v& Tai chinh do thi

=@ | = B

Tw van truéng trong nuwéc/
Chuyén gia vé Thich tng véi
BDKH

Chuyén gia vé Quy hoach d thj
Chuyén gia v& Ha ting do thi
Chuyén gia vé Tai chinh do6 thi
Chuyén gia v& Thé ché

dung chuong trinh dy an

Chuyén gia vé& Thé ché Chuyén gia vé Phat trién cong ddng
Chuyén gia vé Hé théng thong tin
dia Iy
11 |Lap danh muyc du 4n 1. Tu van trudng/ Chuyén gia vé Quy | 1. Tw van truéng trong nuée/
hoach db thi Chuyén gia vé Thich tng véi
2. Chuyén gia vé Quy hoach Ha ting BDKH
b thj 2. Chuyén gia vé Ha ting d6 thi
3. Chuyén gia v& Tai chinh do thi 3. Chuyén gia vé& Tai chinh db thi
4. Chuyén gia vé Chuan bj va Xy

01/23/2017



epf,'sa | CHR | Spatial Decisions

——

12 trDélanh gia kha nang chi

il

2.

PHAN BO NHAN SU TRONG NHOM : DAU RA 3

}

Qhuyén gia vé Quy hoach Ha
tang do thi

Chuyén gia vé Tai chinh dé
thi

1. Chuyén gia v& Ha ting d6 thi
2. Chuyén gia vé Tai chinh dé
thi

13 [Cach tiép can theo
quy trinh

. Tw van truéng Quoc te&/

. Chuyén gia vé Quy hoach Ha

. Chuyén gia vé Chuin bj va Xay

Chuyén gia vé Thich ng véi
BDKH

tang do thi

dung chuong trinh du an

1. Tu vAn truéng Trong nuwéc/
Chuyén gia vé Thich @ng véi

BDKH
2. Chuyén gia vé Ha tAng d6 thi

3. Chuyén gia v& Thé ché

14 [Béo cho tong thé cudi
cung

. Tw van trwéng Quoc te/

. Chuyén gia vé Quy hoach

. Chuyén gia vé Quy hoach Ha

Chuyén gia vé Thich tng véi
BDKH

Khéng gian

ting do thi

1. Tu van truwéng Trong nuwdée/
Chuyén gia vé Thich &ng véi

BDKH
2. Chuyén gia vé Quy hoach d6
thi

3. Chuyén gia vé& Ha ting do thi

ept,'sa | CHR | Spatial Decisions

Lién hé du an

Quaén ly Dy 4n EPTISA
Jorge Meré
jmere@eptisa.com

Tu vén truéng Quéc té
Kapil Chaudhery
kapil@spatialdecisions.com
Di dong: 0902.145.889

Tu vén truwéng Trong nwéc
Ong Truong Tén Hoa
Truongtanhoa@yahoo.com
Di dong: 0912.739.789

Can b Hanh chinh
Ba Bui Thi Anh Thu
anhthub@gmail.com
Di dong: 0913.522.001

Van phong Dy an

Té"mg 7
Toa nha Tran

Gia

S6 81A , Tran Québc Toan, Ha Noi

,'u o S Ve

e |
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Hop khéi dong goéi thau tw van dw 4n TA9002 VIE Phong
hop van phong ADB VRM tai Ha N¢i Ngay 20/12/2016

Attendance

2016.12.20 ADB-Kick
of meeting - List of Pa

Cac van de thao luian

1

Mo dau cude hop, Ong Satoshi Ishii lam rd muc tiéu cua cudc hop bao gom

Cac bén cung hiéu 6 vé cac dau ra, hoat dng cua goi thau tu van

Co ché trao doi thong tin/giao tiép gitra tu vin, ADB, Bo Xay dung (Cuc Phat
trién d6 thi, Cuc Quén 1y nha va thi truong bat dong san, Vién Quy hoach d6
thi va ndng thon quoc gia)

Khung thoi gian thuc hién géi thau tu van

Ong Nguyén Tuong Vin, Cuc truong Cuc phat trién d6 thi cam on ADB da cha dong
t6 chirc cudc hop nay dé cc bén trao d6i phuwong thirc 1am viée, co ché trao ddi thong
tin va phdi két hop ciing nhu hiéu vé cac san phan ctia goi thau tu van. Ong Vian nhan
manh 3 dau ra quan trong 1a hd trg Chinh phti Viét Nam xay dung Chién lugc Phat
trién D6 thi bén viing va thich tng (NUDS); ting cudng ning luc cho cac co quan
quan ly do thi trong bdi canh BDKH; va chon lua céc tinh thi diém.

Bai trinh bay ciia ong Kapil Chaudhery, truéng nhom tu van tap trung vao cic van dé

1.
2.
3.
4

5.

Thanh phan nhém chuyén gia tu vén,

Cac budc tién t6i Bao céo khoi dau

Phuong phap tiép can

Céac mbc dé trinh san pham: cac san pham dau ra bao gdm 12 san pham cho 3
tinh, 6 thanh phd, 9 nghién ctru cép tinh va 10 diém thi diém nha & thich ung
Khung thoi gian cho 12 san phdm dau ra: slide 17.

Biét thém chi tiét xem bai trinh bay:

2016.12.20

EPT-TA9002 Kickoff M

Giai lao

Ong Stephane Gil, chuyén gia vé Quan ly St dung dit ciia ADB trinh

bay: Hai bai trinh bay ctia 6ng nay tap trung cac ndi dung sau:

1.

Tiép can chung phuc vu cong tac soan thao cac hudéng din PTDT thich
ung, trong do:

Quan 1y dit thich tng v6i BDKH

Céc quyét dinh chinh trj

Céc phuong phap tiép can:

Theo hé thdng: kinh t&, méi truong, va cac bén tham gia

1




Tiép can da hudng

Tiép can linh hoat

Phuong phép luan

Ma tran td chirc quan ly

Céc budc chinh trong phuong phap luan
Quy trinh

Céc budc tiép theo:

- Phan tich dau vao

- Nghién ciru méi trudng kinh té xi hoi -

K¢é hoach tng ph6

- Béo céo cudi cung vdi céac lya chon chinh sach

Xem thém bai trinh bay dé biét thém chi tiét

Ong Steve Griffiths, chuyén gia qpéc_ té vé quan Iy tri thire (da phuong tién) néu
tom tat cac y vé chia sé va quan ly tri thire cho du an nay.

1.

ADB nhén thirc duoc tim quan trong cia viée trao doi va quan 1y thong tin va tri
thirc dé tir d6 cac bén tham gia c6 thé tiép can voi cac ngudn thong tin phi hop;
Céc phuong thirc trao d6i thong tin vé cac sb liéu quan trong, cac bao cdo va
cac dau ra cia HTKT toi khan gia.

Céc cong cu trao ddi thong tin, khong chi phuc vu cho két qua, ma con
Xuyén sudt qua trinh hd trg ky thuat phuc vu cong tac ra quyét dinh

Nhan thie vé BDKH va thich tng BDKH va lam thé nao dé xiy dung quy
hoach d6 thi 16ng ghép véi thich tmg BDKH

Goi y thao luan:

1.

2.

Tap trung va khung thoi gian va cac san phim dau ra trong bai trinh bay cua
ong Kapil

Co ché diéu phbi gitra B6 Xay dung, Cuc QLPT (UDA), Cuc quan 1y nha va thi
truong bat dong san (HRA), va Vién quy hoach dé thi va néng thén qudc
gia (NIUP),

3. Lua chon 3 tinh, 6 thanh phd, 9 nghién ctru va 10 diém thi diém
4. Chia s¢ tai liéu

Két qua thao luin:

1.

Khung tho1 gian:

Khung thoi gian 14 rat quan trong va 1a yéu té quyét dinh UDA c6 hoan thanh
nhiém vu dugc Chinh phu giao cho hay khong. Ké hoach dé xuat do bén Tu
van trinh bay 1a dang tin cdy mic dii c6 mot chut cham so véi ké hoach ban dau
1a dén thang 12/2017 phai c6 Chién luoc. Tuy nhién, do thuc té 13 dy an d3 bi
chdm 6 thang nén céc ké hoach 1am viéc cang can phai duogc lap that rd rang va
kha thi. K& hoach nhu 6ng Kapil d& xuét 1 chdp nhan duoc.

Tuy nhién, do ¢6 su chdm tré, cong tac diéu phdi cang phai dugc ting cudng.
Trude tét, tir 10 dén 17 thang giéng, Eptisa va NIUP s& trao d6i quan diém va
cac tai liéu vé& Chién lugc va Pinh huéng PTDT ma NIUP dang xay dung. Viéc
nay phuc vu cho daura 1.

Chon lwra cac tinh, thanh phd va diém thi diém trudc tét




3.

Ngay trong budi chidu, nhom ctia 6ng Kapil s& hop voi Stéphane va Steve dé
trao d6i cac van dé ky thuat.

Céc cudc hop khéc gitta UDA, nhém tu van, HRA va NIUP s& dugc td chire
som nhat c6 thé dé phuc vu cho bao céo khai dau du kién phai hoan thanh vao
giita thang giéng nim 2017 va hoi thao khoi dau dy kién t6 chirc vao giira
thang 2, 2017.

Co ché diéu phbi:

UDA giit cam két cung cip h tro tdi da trong viée trao ddi thong tin v6i B va
cac tinh. UDA ciing s& cung cap tt ca cac san pham va tai liéu cta Giai doan 1
vi du nhu TOR, b4o céo cubi cung, pham vi cong viéc v..v va cdc tai li¢u tir cac
cong viéc khac ma UDA dang trién khai dén tu van khi duoc yéu cau.

Tham van cho céc béo co: Yéu td rat quan trong 1a NUDS phai dugc dé trinh
1én Thu tudng Chinh pht va dugc phé duyét, do d6 cong tac tham van phai
duoc tién hanh khong chi véi cac co quan chinh pht, ma véi ca céc tinh, cac to
chtre x3 hoi va céc t6 chire ¢o lién quan khac. Bén tu van nén liy tham van
thdng qua céc hoi thao. UDA sé& chiu trach nhiém l4y cac tham vén bang vin
ban tir phia Chinh phii. ADB héi vé danh sach céc to chirc cAn tham van, UDA
tra 16 s& tham van BO va s& tra 101 sau.

Té chirc hop: Eptisa giri email téi UDA va cc Satoshi. Ddi v6i du an nay, UDA
1a co quan chil quan, 1a co quan dau mdi. Tét ca cac thong tin can duoc chia sé
vdi cac bén lién quan bao gém UDA, ADB, HRA, NIUP va bén Tu van. Néu
can td chirc hop, dé nghi hop can duoc gui tdi co quan can gap. Lua chon 1:
thu do ADB hay bén Tu vén soan giri toi UDA hay HRA, can bo phu hop véi
ndi dung hop s€ dugc chi dinh tham gia. Lya chon 2: Thu deé nghi phai dugc
giri toi UDA giri kém ADB it nhat 1 tudn hay 10 ngdy trude ngay hop dé UDA
c¢6 du thoi gian diéu phéi véi cac don vi lién quan.

Phéi hop: UDA 1a dau mdi, ba Ha Anh, giam d6c du an 14 ngudi chiu trach
nhiém chinh. Thu tir trao d6i tir phia Tu van khong bao gio nén giri truc tiép
t6i lanh dao Bo Xay dung. Tu van phai thong qua UDA/BQL dy an. Hop
thang nén dugc td chure dé cap nhat va dam bao tién do cac dau ra.

Cong ty Expertise France ciing s& thong qua ADB va Eptisa trudc khi mudn
hop véi UDA.

Céac con 6 3,6,9,10

Sau khi thao luan, cac diém sau da duoc théng nhét:

S tinh 1a 3, va néu cac thanh phé dugc chon ndm trong sé 3 tinh nay thi con
sd cac nghién ctru sé it hon 9

Céc diém thi diém nha ¢ thich (mg s& nam & cac khu vuc do thi nhay cam véi
BPKH tai Viét Nam, do d6 cac mé hinh dic trung nhat phu hop véi cac khu
vuc d6 thi ddc trung nhat nhu khu vuc phia Bac, mién Trung, Mién Nam va khu
vuc song Mekong nén dugc chon. Dya theo d6 mot s6 mo hinh dai dién cho
Bic/Trung/Nam va mét s mé hinh cho khu vyc dong bing song Mekong s&
duoc chon. C6 thé 1a 6 md hinh bao gom ca xdy méi va phuc hdi nha cii. Néu 6
thanh phé duoc chon tap trung & 3 tinh dugc chon, thi mot diém thi diém xay
méi va 1 diém thi diém phuc hoi tai mdi thanh phé nén duogc chon (nhu vay sé
thanh 12 diém thi diém).




- Viéc chon lua cac tinh va thanh phé cu thé s€ do UDA va HRA lam. Quy
trinh chon Iya s& duoc thao luan thém va UDA sé& théng bao két qua cho ADB
va Tu van. Truéc mit UDA goi y Lao Cai, Hué, Bac Liéu va dong bang song
Mekong nén nam trong danh séch.

4. O chia sé thong tin trén mang:

- Du liéu: Can dugc bao mat theo céc tiéu chi quan 1y dir liéu. Do d6 cac
quyén truy cap khac nhau s& duoc thiét 14p cho cic nhom khac nhau.

- ADB c6 Cudng va Huong 13 cac dau mdi lién hé. ADB di tao mot Box chia
sé thong tin.

- Eptisa cling s€ tao mot b chia sé thong tin trén mang.

An trua

Bién ban do Eptisa thuc hién.




CDTA 9002-VIE: Tripartite Kick off meeting
ADB VRM, 20 December 2016

LIST OF PARTICIPANTS/DANH SACH PAI BIEU

No./
TT

Agency/ Co’ quan

Name/Tén

Position/Chtrc danh

I. Ministry of Construction/B6 Xay dwng

1 Dr. Nguyen Tuong Van DG, UDA/ Cuc trwéng
2 Mme. Nguyen Thi Ha Anh  |DDG, UDA/ Ph6 cuc trwdng
3 |UDA/ Cuc PTDT Mrs . Nguyen Kim Cuc Official, UDA/ Chuyén vién
4 Mrs . Nguyen Minh Hanh  [Head of Strategy Planning Division?truéng phong Ké hoach chién lwgc
) Offical, Strategy Planning Division/ chuyén vién phong K & hoach chién
5 Mr. Nguyen Dinh Long |
woc
6 Housing and Real Estate Market Mr. Vuong Duy Dung Head of Information Division/ Trwdng phong thdng tin
Management Department/ Cuc QL
o o . ) Official, Urban Housing Development Division/ Chuyén vién, Phong
7 Nha va thj treéng bat dong san Mr. Hoang Manh Linh Phit tri&n nha &
8 [National Institute for Urban and Ngo Trung Hai Chairman/ Vién trwdng
ural Planning/ Vién QHDT va NT
9 IRG Pham Thi Nham Vice Chairman/ Vién phé

Il. ADB/ Ngan hang phat trién Chau A

10

11

IADB

Mr. Satoshi Ishii

Senior Urban Development Specialist, Project Team Leader/Chuyén gia
cao cap PTDT, Trwdng nhém du &n

Mr. Pham Quang Tien

Water team/Nhom nw &c¢

IV. OTHERS/ Céc thanh phan khac

lil. TA Consultants/ Tw van ctia géi hé tre k§ thuat

12 Mr. Hoang Vu Cuong International M&E/ Chuyén gia theo déi danh gia
ADB consultant/ tw van ctia ADB
13 Mrs. Giang My Huong National M&E/ chuyén gia theo déi danh gia
il Chaudh NUDS Team leader, UCCR and Urban Planning/GIS Specialist/ Trw &ng
14 Mr. Kapil Chaudhery nhém tw vAn clia g6i thau tw van, chuyén gia lap KHDT/GIS
15 [Eptisa/ Cong ty thue hién goi thau tw [Mr. Jorge Mere Eptisa’s Project Manager/ Giam déc dy an cla Eptisa
van Eptisa
16 Ms. Bui Anh Thu Eptisa's Project Management Assistant/Tr ¢ ly quan ly dy an
International Land Use Administration Expert/chuyén gia qu 6c té vé
17 | Independent consultant to ADB/ Tw |[Mr. Stephane Gil quan ly st dung dét
vén déc lap cho ADB . International Knowledge Management (Multimedia) /chuyén gia qu éc té
18 Mr. Steve Griffiths A a
veé quan ly tri thire (da phwong tién)
19 Ms. Sarah Remmei Spatial Planning Specialist/chuyén gia khong gian d6 th i
20 [Eptisa/ Cong ty thye hién goi thdu tw [Dr. Dang Huu Luu Community Development Specialist/ chuyén gia phét tri &n céng déng

van Eptisa
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Mr. Truong Tan Hoa

UCCR Specialist and National Team Leader/ chuyén gia | ap KHDT,

trwdng nhdm tw van trong nwéc cla goi thau tw van




