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Ngéan hang Phat trien Chau A TA-9292 REG: Napg cao ngng luc chUan bi dy an tai Chau A va Thai
Binh Duong — Ho%ro chugnbi cac dy an ha tang co sy tham gia cua
khu vuc tu nhan tai Chau A va Thai Binh Ducmg (Tiéu dy & an4) -#4

VIE: Hop phan Cuc Kinh té xay dung

Béo céo Khai dong

1 Tong quan Du an

1.1 Thong tin chung

Ké& hoach phét trién kinh té x& hoi quéc gia giai doan 2011-2015 di khang dinh ha tang
la mot trong ba linh vuc trong yéu nhat cho su phét trién va dau tu tai Viét Nam. Theo
s6 lieu tai mot hoi nghi dau tu ha tang gan ddy tai TP HO6 Chi Minh, du kién Viét Nam
s& can 605 ty USD vén dau tu bd sung dé dap (tng nhu cau ha tang tir nay dén 2040,

Nham hd tro thuc hién cac di an ha tang quan trong d6, Chinh phu dang mong mudn
tan dung bi quyét k¥ thuat va tiém lyc tai chinh ciia khu vyce tu nhan thong qua co ché
Hop tac cong tu (PPP) trong trién khai dy an. Cac doanh nghiép trong nudc va nudc
ngoai déu co nang lyc va quan tam dén Viée dau tu vao linh vyc ha tang cua Viét Nam.
Pén nay, co ché PPP tai Viét Nam chii yéu duoc thyc thi trong nganh ning luong, va co
co hoi &p dung céc bai hoc kinh nghiém vao cac nganh khac nhu giao théng, nudc va xi
ly chat thai.

Cu thé, nganh chét thai du kién can duoc dau tu dang ké do*:
e Khéi luong rac thai thai ra mdi nam hién nay khoang 13 triéu tan/nim
e Chat thai ran sinh hoat mdi nam tang 10-16%

e Chién luoc qudc gia vé Quan ly Chat thai c6 muc tiéu xi ly t6i 90% chat thai ran tai
khu vuc do6 thi, va

e 85% lugng rac thai nay du kién s& duoc tai ché hoic st dung dé phat dién hozc 1am
phan bén hitu co, tuy nhién cac co s¢ can thiét dé hién thuc hoa viéc nay lai chua
dugc xay dung

D¢ co ché PPP phat huy hiéu qua trong xi Iy chat thai do thi, cic co ché dinh gia chét
thai ran dé xac dinh phi thu gom, xur ly va chén lap can phai:

e Phi hop véi khung PPP tong thé - nghia la dya trén dau ra, va

e Cho phép khu vyc tu nhan tao muc sinh loi thuong mai.

1.2 Muc tiéu Dw an

Ngay 5/8/2019, Vin phong PPP (OPP) ctia Ngan hang Phét trién Chau A (ADB) d lya
chon Ove Arup & Partners Hong Kong Limited (Arup) dé thuc hién HJ tro ky thuat
(HTKT) va hd tro tang cudng ning luc thé ché cho Cuc Kinh té xay dung (CKTXD),
mot don vi truc thuoc Bo Xay dung (BXD).

Cu thé, HTKT bao gom hai nhiém vu chinh:

e Nhiém vu 1: Ho trg Cuc KTXD xay dung (céc) thong tu vé md hinh déu tu,
quan ly va‘van hanh cép dich vu chuoi gia tri chat thai ran sinh hoat va cac diéu
kién hop dong tiéu chuan, va

* Ngudn: Inframation
2 Ngudn: Mordor Intelligence va https://e.vnexpress.net/projects/vietnam-slowly-sinking-under-
mountains-of-waste-3633166/index.html
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Ngan hang Phat trién Chau A TA-9292 REG: Néng cao njng luc chuan bj du,an tai Chau A va Thai
Binh Duong — Ho fro chujn bi cac du an ha tang c6 su tham gia cua
khu vuc tu nhéan tai Chau A va Thai Binh Dyprong (Tiéu dy an 4) - #4
VIE: Hop phan Cuc Kinh té xay dung
Béo cdo Khoi dong
e Nhiém vu 2: Hb trg Cuc KTXD xay dung théng tw quy dinh co ché dinh gia
dich vu xtr ly chat thai ran sinh hoat.

Vé tong thé, dé thuc hién hai nhiém vu trén, trong khudn khé HTKT nay, Arup s& tién
hanh:

e Tim hiéu thyc tién xir ly chat thai ran sinh hoat tai Viét Nam, bao gém cac dic diém
chung hodc khac biét gilta cac vung, cac do thi quy md khac nhau, cac loai hinh
Kinh té va dia hinh khac nhau

e Nghién cau, ra soat cc du &n PPP trién khai tai cdc qudc gia thanh vién khac cua
ADB ve chat thai ran sinh hoat

e RAas0at va tim hiéu ciac mo hinh dau tu va PPP dang trién khai tai Viét Nam

e H? tro chuyén khao sat hoc tap ciia can bo BXD tai céc thi truong c6 thé so sanh véi
Viét Nam nham hoc hoi kinh nghiém xay dung va thuce thi co ché dinh gia va chi tra
d6i vai chat thai ran sinh hoat va

e Soan thao thong tu stra doi vé dinh gid chat thai ran sinh hoat nham hd tro thuc hién
co che PPP trong nganh nudc tai Viét Nam, c6 kha nang ép dung véi nhieu loai hinh
du &n vé thu gom, van chuyén, xtr ly va chén lap chat thai ran sinh hoat.

I Trang 2
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Ngan hang Phat trién Chau A TA-9292 REG: Néng cao njng luc chuan bj du,an tai Chau A va Thai
Binh Duong — Ho frg chuan bi cac du an ha tang c6 su tham gia cua

khu vuc tu nhéan tai Chau A va Thai Binh Dyprong (Tiéu dy an 4) - #4

VIE: Hop phan Cuc Kinh té xay dung

Béo cdo Khoi dong

2 Muc dich cia Bao cao

Ngay 26/6/2019, Arup da ndp dé xuét vé cach tiép can, phuong phap ludn va ké hoach
cong tac dé thuc hién cac noi dung cong viéc theo Dieu khoan tham chieu (TOR) cua
nhiém vu nay theo yéu cau cua ADB.

Béo cdo Khoi dong nay duoc xay dung sau khi tu vin dam nhan nhiém vy va trong qua
trinh thu thap dit liéu ban dau ciing nhu chuin bi nghién ciu, ¢ muc dich cap nhat
phuong phap thuc hién nhiém vy, tién d6 hién hanh va cac nhan dinh chu yéu ban dau
khi hdi ctru cac tai liéu dugc ADB va BXD/ Cuc KTXD cho nhém tu van Arup.

CAu trlc caa Bao cdo nhu sau:

e Phan 3 cap nhat tién do thuc hién va cac nhan dinh chinh vé ting cau phan nhiém
vu.

e Phéan 4 tom tat cac yéu cau di lidu chu yéu can thiét dé hoan thanh nhiém vu va tinh
hinh thu thap céac dir liéu nay, va

e Phan 5 bao gom dé xuat vé ké hoach cong tac dua trén hiéu biét cia nhom tu van vé
cac muc tiéu cua ADB va BXD, va cbng tac thu thap dix liéu con lai.

I Trang 3
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Ngéan hang Phat trien Chau A TA-9292 REG: Napg cao ngng luc chUan bi dy an tai Chau A va Thai
Binh Duong — Ho%’c chujn bi cac du an ha tang c6 su tham gia cua
khu vuc tu nhan tai Chau A va Thai Binh Ducmg (Tiéu dy & an4) -#4

VIE: Hop phan Cuc Kinh té xay dung

Béo céo Khai dong

3 Tién @9 thuc hién va cac nhan dinh chinh

Pham vi cdng viéc nhu mo ta trong TOR ngay 10/6/2019 tap trung vao viéc tim hiéu
hién trang hoat dong rac thai do6 thi tai Viét Nam, tinh hinh thuc hién cac du an PPP tai
Viét Nam hién nay, va thyc té trién khai cac co ché PPP trong nganh chit thai tai cac
qudc gia khac. Nhirng théng tin nén nay du kién s& hd trg Cuc KTXD trong viéc can
nhéc sira d6i co ché dinh gia dich vu rac thai d6 thi hién tai cua Viét Nam nhiam hd tro
hiéu qua hon viéc thuc thi cac du &n van chuyén, xir Iy va chdn Iap rac thai do thi trong
khudn kho PPP tai Vigt Nam.

Dy kién, nhiém vu nay s& hd tro viéc soan thao Thong tu sira doi vé dinh gia dich vu réc
thai d6 thi, voi muc tiéu cu thé 1a thac day dau tu cta khu vuc tu nhan trong nganh
théng qua &p dung mé hinh PPP.

3.1 Tién d0 hién tai

Hinh 1 tém tat cdc hoat dong can thyc hién trong HTKT nay (chi tiét xin xem tai Phan
3.2 vé cac phat hién ban dau) va dua ra danh gia chung vé tién do thuc hién.

Hinh 1 — Tém tat tién do thurc hién

<ot don Tim hiéu thyec té
ong (tai dia phwong)

Théng tw/
Cong thtre dinh gia mo

N LR r
Tim h'iu ﬁll-"c (e Hoi thao tham véan
(quoc te)

o an » A 4 Nghién clru tai ban Tai liéu trinh bay
Lwa chon céac thanh pho R : .y TR X n
Il kho\llgcg;?Dvcrl Hel3 L W p vé cac DA tw nhan quéc t§ cac phat hién va Dy thao thong tw
de hop tryc tiep v& rac thai dé thi khuyén nghi
L Xéc dinh (céc) dia diém
Thu thap di liéu Lam viéc voi cac TP Cho chuyén khao séat hoc (céc) hoi thao Ban cudi thong tw
tap cia BXD

Ra soatva goép y
cho Théng tw 07

Khao sat hoc tap

ién ctru tai ban

vé céc dy &n ha tang

trong nwéc cla tw nhan 1 pa hoanthanh
| BPang thuc hién
] sap tién hanh

Céc hoat dong tap trung vao thu thap dit liéu tim hiéu hién trang da phan Ion hoan thanh
trong khi tu vin dang trién khai nghién ctu va phan tich chi tiét. Budc tiép theo 1a
nghién ctru cac du an PPP quéc té trong nganh xu |y rac thai do thi, va tim hiéu cac co
ché PPP tai Viét Nam trong cac linh vuc khac. Nhitng noi dung nay sé& dugc bo sung
thém thong tin qua chuyén khao sat hoc tap dy kién t6 chirc vao dau thang 3/2020.

Trén co s¢ dir liu thu thap dugc, cung voi két qua ra soat Thong tu 07 va cac vin ban
phép ly lién quan, tu van s& dua ra khuyén nghi ban dau téi BXD va trinh by tai cac
hoi thao du kién to chiic vao giita thang 3/2020. Dua trén phan hoi caa BXH, S& Xay
dung, S& Tai nguyén va Mbi truong céc tinh, tu van s& xay dung va dé xuat stra d6i co
ché dinh gia nhu mét ndi dung cia Thong tu sira d6i nham hd trg thu hit sy tham gia
cua khu vuc tu nhan ddi véi cac du an rac thai do thi.

Du kién HTKT nay s& hoan thanh trong thang 6/2020.

I Trang 4
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Ngén hang Phat trién Chau A TA-9292 REG: Néng cao njng luc chuan bj du,an tai Chau A va Thai
Binh Duong — Ho%ror chuan bi cac du an ha ting c6 su tham gia cua
khu vuc tu nhan tai Chau A va Thai Binh Duo’ng (Tiéu dy & an4) -#4

VIE: Hop phan Cuc Kinh té xay dung

Béo céo Khai dong

3.2 Cac nhan dinh chinh

Phan nay tom tat cac yéu cdu cua TOR va néu cac nhan dinh ban dau trén tién do hién
tai.

Nhiém vu 1:

Hé tro Cuc KTXD xay dung (cac) thong tw vé md hinh diu tw, quan ly va van
hanh dich vu chuéi gia tri rac thai dé thi va cac dieu kién hgp dong tiéu chuan.

o Nghlen ctru cac md hinh dau tu, quan Iy va van hanh théng qua hop dong PPP, da
duogc ap dung thanh cong tai cac quoc gia thanh vién khac cia ADB c6 diéu kién
trong dong vai Viét Nam, bao gém viéc danh gia/ra soat cac thach thic phét sinh
tai cac du an PPP hién hanh.

e Panh gia va ra soat cac mo hinh dau tu di hoic dang duoc trién khai tai Viét Nam,
nham hd trg BXD phat trién cac mo hinh thich hop dé hd tro cac cau trac dau tu,
quan ly va van hanh khac nhau théng qua cac hop dong PPP. Céc ciu trlic nay can
phU hop véi cac du an ¢ pham vi khac nhau vé dich vu thu gom, van chuyeén, xtr Iy
va chdn lap réac thai trong diéu kién cua Viét Nam.

e Thyc hién doan cong tac Tim hiéu thuc té ddi véi mot sb thanh phé tai Viét Nam da
théng nhét tir trude dé 1am rd céc thuc tién hién hanh vé quan ly rac thai do thi trén
toan qudc va pham vi cac hoat dong can dua ra trong du thao thong tu. Xay dung
bang hoi dé hd trg cac cudc hop va trao dbi vé bang hoi déi vai céc thanh phéd thong
qua cac cudc hop tryc tiép hoac truc tuyén.

e Trén co s¢ nghién cuu trén dy, xay dung du thao thong tu va cac diéu kién hop
dong mau dé Cuc KTXD nghién cttu

e Trinh bay vé nghién ciru va cac dau ra tai mot hoi thao tham véan cac bén lién quan
tai Vjét Nam véi cac dai biéu tir Cuc KTXD va Cuc Quan 1y dau thau/Bo Ké hoach
va bau tu, va

e H0 trg Cuc KTXD t6 chtic tham van vé md hinh dau tu PPP du thao.

Théng tin bé sung vé tién d thwe hién va cac nhan dinh chinh:

e Ngay 26/9/2019, tu van di hop khoi dong chinh thirc véi ADB va Cuc KTXD tai
Ha Noi. Trong cudc hop, Arup da dé xuat cach tiép can nghién ctru (cach tiép can
trinh bay 1a tém tit mau TECH-1 da nop cho ADB nhu 1a mot phan cua dé xuét).
Céc bén ciing thao luan dé xuat khung thoi gian cling nhu quy trinh hop tac véi
Cuc KTXD. Sau cudc hop, tu van da soan thao ké hoach cong tac chi tiét dé dam
bao hoan thanh du 4n vao thang 6/20200. Ké hoach nay dugc dinh kém trong Phan
4 cua Bao cao.

 Tai cudc hop khoi dong, cac bén ciing da thao luan vé nhu cau can gap go mot sO
tinh dai dién ctua Viét Nam dé hiéu rd hon cac hoat dong vé van chuyén va xir 1y
rac thai d6 thi cling nhu mac d6 tham gia trong hi¢n tai va tuong lai ciia khu vuc
tu nhan trong linh vuc nay. Cac bén théng nhit rang Arup va ADB sé& lya chon va
trao ddi voi 10-12 thanh phé mién Bic, Trung va Nam ctua Viét Nam, c6 moi
truong dia hinh, dong luc kinh té va quy mé dan s6 khac nhau. Bén canh d6, BXD
s& chia sé mot bao céo do tu vn khac xay dung theo chi dao riéng nham cung cip
thong tin téng quan vé hé sinh thai rac thai do thi tai Viét Nam.

I Trang 5
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Ngéan hang Phat trien Chau A TA-9292 REG: Napg cao ngng luc chuan bi dy an tai Chau A va Thai
Binh Duong — Ho %ro chugn bi cac dy an ha tang co sur tham gia cua
khu vuc tu nhan tai Chau A va Thai Binh Duorng (Tiéu dy & an4) -#4

VIE: Hop phan Cuc Kinh té xay dung

Béo cdo Khoi dong

e Trong thang 12/2019, tu van da hop véi can bd S¢ Xay dung va S¢ Tai nguyén
moi truong cac tinh Binh Duong, Déng Nai, TP Ha Long, Hai Phong, Ha N6i, HO1
An va Tam Ky, HO Chi Minh va Phan Thiét. Dy kién s& c6 thém y kién phan hoi
clia cac tinh thanh khac qua email trong vai tudn nira. Danh sach cac thanh phd
duogc trao di va thdng nhat véi Cuc KTXD trude khi hop (danh sach duge dinh
kém tai Phy luc A). Du¢i day la cac phat hién chinh trong qua trinh hop véi céc
thanh phd (noi dung chi tiét cac phat hién nay s& duoc trinh bay tai Bdo cao doan
cong tac tim hiéu thuc t&). Trong Phu luc B ctia Bao c4o c¢6 danh sach cau hoi ma
tu van trao doi tai cac cudc hop nay.

- Muc d6 tham gia cua khu vyc tu nhan vao nganh xu ly chat thai & cac thanh
pho khac nhau la khac nhau. Vi du:
> TP Ha Long thu hut nhiéu du tu tv nhan nhit, véi viée “phan chia dich vu
do6 thi” gitra tw nhan va chinh quyén dia phuong, va
> TP Hai Phong c6 s6 luong it nhat doanh nghiép tw nhan tham gia, va céng
ty V& sinh mf)i’ truong do thi thanh pho (URENCO) hién dang van hanh
cac khu chon lap va thu gom rac thai d6 thi. Tuy nhién, Hai Phong ciing
chia s¢ du dinh tdng cuong thu hat sy tham gia cia khu vuc tu nhan trong
tuong lai.
- Hau hét cac thanh phd déu phan anh cha truong kéu goi khu vuc tu nhan tham
gia trong linh vuc rac thac d6 thi trong tuong lai.
- Mot sb thanh phd c6 ¥ kién rang “muc gia dich vu t6i da” theo quy dinh hién
hanh dang 1am nan 1ong cac nha dau tu tiém ning.

- Mot s6 co s tur nhan dang gip nhiéu kho khan trong van hanh do cac yéu té k§
thuat.

- Mot s thanh phd bay t6 quan ngai va chi phi va kha nang chi tra (cua ca nguoi
dan va ngan sach thanh phd) ciia cac co s¢ quan 1y chat thai chat lugng cao.

- Nhin chung, cac thanh ph6 duong nhu quan tim hon dén phwong an khu vuc tu
nhan dau tu toan bo hon 1a co ché PPP do tdm 1y muén tranh viéc chinh quyén
dia phuong phai bo ra von dau tu ban dau. Tuy nhién, ciing khong rd rang thuat
ngit PPP hoic cac hinh thirc khac nhau cia PPP ¢6 duoc hiéu hoan toan ding
hay khong.

e Nhom tu van Arup hién dang tién hanh nghién ctru nham xac dinh €ac co ché PPP
trong linh vuc rac thai d6 thi tai khu vyc Chau A (va rong hon, néu phu hop), dé
tim hleu xem céc co ché d6 duoc cdu tric nhu thé ndo, cac tham sb thuong mai
chu yéu, va dic biét 1a cach thirc xdy dung va 16ng ghép cac ‘muc dinh gia/phi dich
vu van chuyén, xir 1y hodc chén 14p rac thai do thi vao cac cau trac PPP. Tu van s&
chia sé nghién ctru nay, thuc hién duéi hinh thirc nghién ctru truong hop, vé1 ADB
va BXD/ Cuc KTXD, va sé& tong hop cac sip xép/tham sb thuong mai chinh dé
phan anh céc diéu kién hop déng mau.

e Nhom tur van Arup ciing da bit dau nghién ctru vé cic co ché PPP trong cac linh
vue khac tai Viét Nam dé xac dinh xem liéu cac diéu khoan va co ché dinh gia
PPP hién tai ndo c6 thé ap dung trong linh vuc rac thai do thi.

e Nghién ctru vé cac trudng hop PPP trong nudc va qudc té du kién s& duoc bd sung
bdi mot chuyén khao sat hoc tap t61 mot sd co s6 rac thai sinh hoat do tu nhan van
hanh tai Chau A. Sau khi tham van v6i BXD, cac bén nhat tri s& sip xép mot
Chuyén khao sat tGi hai dia diém cho céac can bd BXD dé trao ddi vai cang nhiéu
bén lién quan cang t6t tham gia vao qua trinh thiét ké, thuc hién va van hanh du
an, bao gom (cac) chinh quyén dia phuong, don vi van hanh va nha dau tu. Dy
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Ngén hang Phat trién Chau A TA-9292 REG: Néng cao njng luc chuan bj du,an tai Chau A va Thai
Binh Duong — Ho%ror chuan bi cac du an ha ting c6 su tham gia cua
khu vuc tu nhan tai Chau A va Thai Binh Duo’ng (Tiéu dy & an4) -#4

VIE: Hop phan Cuc Kinh té xay dung

Béo céo Khai dong

kién chuyén khao sat hoc tap t6i Seoul va Thuong Hai 1a phu hop dé tim hiéu cac
bdi canh phat trién d6 thi tién tién va moi ndi ¢ hai thanh phd nay, va bd sung
thong tin cho cac chuyén khao sat truée d6 cua BXD téi Singapore, Malaysia va
Nhat Ban. Du kién chuyén khao sat hoc tap s& duoc t6 chirc vao dau thang 3/2020
dé can bo BXD c6 du thoi gian chuan bi gidy to di lai can thiét.

e Tu van c6 ké hoach td chtrc hdi thao tham véan tai TP Hd Chi Minh va Ha Noi dé
trinh bay cac phat hién va khuyén nghi ban du sau khi nghién ctru va sau chuyén
khao sat hoc tap. Du kién cac hoi thao nay s€ c6 su tham gia cua dai di¢én S& Xay
dung va S¢ Tai nguyén méi trudng tir cac thanh phd mién Bic/Trung/Nam tai hai
dau TP H6 Chi Minh va Ha Noi. Dy kién cac hoi thao s& duoc t6 chirc vao giira
thang 3/2020. Xin xem thém Phan 4 vé ké hoach cong tac chi tiét.

Nhiém vu 2:

Hb trg' Cuc KTXD soan thao thang tw vé co ché dinh gia “xir ly chat thai ran sinh
hoat”

e HJ tro Cuc KTXD thong nhét phuong phap dinh gia trong tat ca cac budc tir thu
gom, van chuyén, xt ly va chon lap chat thai ran sinh hoat, dong thoi duy tri co che
dinh gia phu hgp véi cac mo hinh dau tu, quan ly va van hanh ap dung.

e HJ trg Cuc KTXD sira d6i phuong phap luan hién hanh vé co ché dinh gia dich vu
cho cac du an r?c thdi d6 thi dé cho phép linh hoat trong tat ca hodc mét so buéc thu
gom, van chuyeén, xt ly va chén lap chat thai ran sinh hoat, va

e Soan thao dy thao thong tu d& xuét co ché dinh gia dé Cuc KTXD xem xét dya trén
co ché dinh gia néu trén, can nhac kha nang hop nhat Thong tu 07 va 06 cua BXD.

Théng tin bd sung vé tién do thwe hién va cac khuyén nghi chinh:

e Cudc hop khoi dong ngay 26/9/2019 da trao ddi vé Thong tu 07 & cip cao, cung
nhu vé sy can thiét phai hiéu 16 tic dong ctia Thong tu va cac van ban phap 1y hd
tro.

e Sau cudc hop khéi dong, nhom tu van Arup da tién hanh ra soat Thong tu 07,
trong d6 ¢ cac quy dinh lién quan dén Thong tu 07 nhur Nghi dinh 32/2015/ND-
CP, Nghi dinh 38/2015/ND-CP, Quyét dinh 1354/QD-BXD, Quyét dinh 592/QD-
BXD va Théong tu 06/2016/TT-BXD. Muc dich cua viéc ra soat 1a tim hiéu co ché
dinh gia dich vu chét thai ran sinh hoat hién tai cia Viét Nam, cic ciu phén (noi1
dung chi phi va thong s6 van hanh) ctia co ché dugc xac dinh hodc xdy dung ma
khong c6 cac quy dinh ung hd, va mtrc 4o phu hop cta thong tu hién tai véi cac
nguyén tic PPP ciing nhu cach thirc cac nha dau tu tw nhan xem xét cac du an
trong linh vuc chat thai tai Viét Nam. Muc dich cta viéc ra soat 1a dé xuat stra d6i
thong tu, dac bict 1a dé hd trg hidu qua hon sy tham gia ctua khu vyc tu nhan vao
linh vuc rac thai do thi tai Viét Nam thong qua cac hoat dong bao g6m thu gom,
van chuyén, xir 1y/ tai ché va chon lap.

e Mot ban tom tat cac phét hién ctia Arup sau khi ra soat, dugc soan thao va trinh
bay cho BXD vao ngay 16/1/2020, dinh kém Béo cdo nay tai Phu luc C.

e Céc phat hién chinh cta qua trinh ra soat bao gom:
Loi nhuén so véi IRR (Ty suét hon von ndi bd)
- Théng tu 07 duong nhu tap trung chi yéu vao giai doan hoat dong va quy dinh

I Trang 7
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Ngéan hang Phat trien Chau A TA-9292 REG: Napg cao ngng luc chuan bi dy an tai Chau A va Thai
Binh Duong — Ho %ro chugn bi cac dy an ha tang co sur tham gia cua
khu vuc tu nhan tai Chau A va Thai Binh Duorng (Tiéu dy & an4) -#4

VIE: Hop phan Cuc Kinh té xay dung

Béo cdo Khoi dong

cach tiép can “gia von cong 13i” duoc ap dung boi cac bén du thiu mong mudn
xdy dung va van hanh cac co s& chat thai rin sinh hoat. Cu thé, Thong tu 07
cho phép khu vuc tu nhan co ty 1¢ loi nhuan tdi da 1a 5% tong chi phi hop 1y.
Diéu nay khong phu hop vé6i trong tdm chinh cta cic nha dau tu theo co ché
PPP, khi ma tao tai san 1a mgt ndi dung quan trong cua bé tri tong thé. Hién
chua 5 co ché dinh gia hién tai s& hd tro nhu thé ndo d6i voi hop phan “tao tai
san” trong vong doi du 4n, mot hop phan chung cua cac dy an PPP trong tuong
lai trong linh vyc rac thai d6 thi. Tuy nhién, can chu y rang tai san c6 dinh dugc
phép trich khau hao, va diéu nay c6 thé glal quyét phan nao van dé nay.

- Cacnha dau tu thuong tap trung thu hoi von dau tu co ban (nghia 1a ty 1¢ hoan
vbn ndi bo trén von ¢ phan), va vi vay cé 18 s& can can nhic dinh vi lai co ché
dinh gia dé tap trung dam bao muc ty 1¢ hoan von ndi bo cho PPP hop 1y, bao
gé)m ca giai doan tao tai san va giai doan van hanh.

Chi phi tai chinh:

- Mic chi phi tai chinh c6 thé duoc bu dap hién chua rd (nghia 13 chi phi von
dugc dua vao chi bao gom tién 14i hay 14 ca nhitng khoan phi tra cho bén cho
vay cho mot du 4n chét thai rin sinh hoat cling dugc tinh vao?). C6 mirc tran vé
hang muc chi phi cho phép mét s6 phan bo chi phi tai chinh, va do véy chi phi
tai chinh c6 thé s& khong dugc bu dap di theo co ché gia hién hanh.

Khoéng thoi gian (tin suét va thoi luong)

- Khoang thoi gian st dung dé do ludng tong chi phi hodc khdi lugng dé tinh gia
khong dugc 1am 6 trong Thong tu 07 (nghia 1a khdng rd cac dau vao nay nén
dugc do luong hang ngay, hang tuan, hang thang hay ca nim hodc cho ca vong
doi du an). Ngoai ra, Thong tu 07 khong quy dinh liéu gia dich vu xt 1y chat
thai ran sinh hoat (phi vao cong) c6 dugc ra soat hay khong, va néu co thi vai
tan suat ndo. Khi nha dau tu phai chiu gia ting chi phi dau vao dé van hanh (vi
du nhu tang chi phi nhan cong, nguyén vt liéu, v.v...), viéc diéu chinh gla
dinh ky sé& 1a phu hop trén thyc té dé thu hut dau tu cho cac dy 4n chat thi ran
sinh hoat.

Khuyén khich cach ti€p can tron vong doi

- Cach tiép can dua trén dau vao cta Thong tw 07 lam han ché kha ning cta nha
dau tu khi xem xét dy an theo nguyén tic tron vong doi, dé doi méi va ra quyét
dinh chién lugc nham cit giam chi phi tron vong doi dy an. Chfmg han, trong
truong hop khong c6 cac quy dinh bat budc, nha dau tu c6 thé quyét dinh tang
muc dau tu ban dau va tiét giam chi phi van hanh sau do, hoac nguoc lai, de
giam tong chi phi trong toan bd 20-25 nam thuc hién dy an xudng thap nhat.

Khéc biét vé thuc tién hoat dong kinh doanh

- Viéc yéu cau cac dau vao chi phi ap dung khi tinh toan dinh gia phai dap tng
cac tiéu chuin quy dinh tai cc van ban phap luat khac (Quyét dinh 592 va
Thong tu 06) khong tinh dén cac thuc tidn/dong co chién lugc hodc van hanh
khac nhau cta cic doanh nghiép tu nhén, hay dic diém riéng ciia cac cong
nghé khéac nhau.

- MO hinh PPP thuodng tap trung vao cac két qua ciia mot du an va cho phép mirc
d6 linh hoat nhét dinh ddi v6i khu vuc tu nhéan trong viéc dua ra cac quyét dinh
can thiét vé van hanh giap t6i wu hoa két qua chung, khi xem xét du an trén
khia canh tron vong doi. Diéu nay khac véi cach tiép can hién tai ciia Thong tu
07, theo hudng budc khu vuc tu nhan phai diéu chinh hoat dong van hanh dé
duy tri chi phi theo mirc da cong b6. Diéu nay c6 thé anh hudng téi tai san dai
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Ngéan hang Phat trien Chau A TA-9292 REG: Napg cao ngng luc chuan bi dy an tai Chau A va Thai
Binh Duong — Ho %ro chugn bi cac dy an ha tang co sur tham gia cua
khu vuc tu nhan tai Chau A va Thai Binh Duorng (Tiéu dy & an4) -#4

VIE: Hop phan Cuc Kinh té xay dung

Béo cdo Khoi dong

han hodc chét luong van hanh.
Su lién két v&i KPIs va céc co ché khuyén khich/hd tro

- Viéc chi tra cho don vi van hanh tu nhan trong cac du an chat thai rin sinh hoat
nén dam bao mirc do chat lugng cua dich vu, va bat cr co ché dinh gia nao, du
theo Thong tu 07 hay trong thong tu méi s& du thao, ciing can dam bao ring
don vi van hanh tu nhan chi duoc chi tra khi dap tmg duoc céc chi sé hiéu qua
hoat d6ng chinh (KPIs) vé van hanh. Do mdi loai hinh di 4n va cong nghé khéc
nhau s& c6 bo KPIs khac nhau, va sé can xay dung cac KPIs nay trén co s& dic
thu cua teng du an, s€ khong can thiét phai dua KPIs vao bat cir thong tu chinh
thirc ndo. Tuy nhién, tu van ciing khuyén nghi nén soan thao cac thong tu theo
huéng cho phép c6 sy lién hé véi mot co ché KPIs trong tuong lai, va co ché
nay s& duoc quy dinh cu thé hon trong hop déng PPP.

- Mot s du &n chét thai ran sinh hoat s& yéu cau c6 bao 1anh khéi luong téi thiéu
hoic twong tu d& dam bao kha ning vay vén ngan hang. Theo khuyén nghi vé
co ché KPIs, can soan thao cac thong tu theo huéng dam bao co ché dinh gia
tuong thich véi bat cir chuong trinh trg cap b6 sung hoic bao 1anh khéi lugng
t6i thiéu nao co thé duoc yéu cau.

Dau vao va diu ra

- Thong tu 07 va cac quy dinh hd tro yéu quy dinh chat ché vé thdng s6 van
hanh, mac chi phi va loi nhuan. Diéu nay dan dén céch tiép can dua trén dau
Va0 cua cac van ban ndy nhim dam bao rang Chinh phu s& thuc hién dugc mot
giai phap dem lai hi¢u qua dau tu. Theo mé hinh PPP, viéc st dung quy trinh
dau thau canh tranh c6 muc dich khuyen khich (a) d6i mai trong thiét ké, (b)
tap trung vao két qua thuc té véi chat lugng cao, va (c) dinh gia canh tranh.
Theo co ché PPP, quy trinh canh tranh duoc 4p dung 1am nén tang dé dam bao
rang Chinh phi dat dugc hiéu qua dau tu.

e Thong tu mdi/sita d6i dé xuat s& dya trén co so cac phat hién _trong qua trinh ra
soat nhu mo ta trén day va cac cong viéc tai Nhiém vu 1, bao gom hoi ctru tai liéu
vé cac du an PPP trong nudc trong cac linh vuc khac ciing nhu cac du an PPP
quéc té trong linh vuc chét thai rin sinh hoat, cac trao d6i v&i nha dau tu, chinh
quyén thanh phé va cac bén lién quan trong chuyén khao sat hoc tap. Nhiing thong
tin nay s& dugc st dung dé xac dinh cac co ché mai, kha thi vé dinh gia dich vu
chit thai ran sinh hoat, tir &6 c4n nhac vé viéc ap dung cic y tudng nay trong bdi
canh Vi¢t Nam va/hoac vi¢c tinh chinh ching dé dam bao phu hop véi tinh hinh
trong nudc. Dy kién cac hoi thao tham véan (1a mot phén cua Nhiém vu 1) sé gitp
giai quyét mot s can nhac nay.

e Nhiém vu 2 s& hoan tit viéc xdy dung co ché dinh gia thay thé nham thuc day hiéu
qua hon viéc thu hut dau tu tu nhan va hd tro thyc thi PPP trong linh vyc chat thai
ran sinh hoat, cling nhu viéc soan thdo théng tu stra d6i (hoic nhimg dleu
chinh/stra d6i cho Thong tu 07 hién hanh). Du kién tu van s& ndp san pham cudi
cung ndy trudc thang 6/2020, phu hop voi ké hoach cong tac di thong nhat véi
BXD tai cudc hop khéi dong.
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Ngan hang Phat trién Chau A

4

TA-9292 REG: Nap,
Binh Duong — Ho%r

cao nan
o chuan bi cac du an ha tang c6 su tham gia cua

luc chuan bi du,an tai Chau A va Théi

khu vuc tu nhan tai Chau A va Thai Binh Duo’ng (Tiéu dy & an4) -#4
VIE: Hop phan Cuc Kinh té xay dung

Béo céo Khai dong

Ké hoach cong tac chi tiét

Sau khi trao ddi vi BXD tai cudc hop khoi dong HTKT nay tai Ha Noi vao thang
9/2019, Arup da lam viéc véi ADB dé xay dung ké hoach cong viéc chi tiét, xac dinh
cac moc thyc hién chinh va thoi han. Ké hoach cong tac nay da dugc diéu chinh trinh tu
mot cach can trong mot sb hoat ~dong cua du an dé dam bao Sap Xep phu hop céc hoat
dong ¢ lién quan, nham cung cap cho BXD nhiing y kién tu van tét nhét va c6 cau trlic

hop ly.

Bang 1 dudi day mo ta ké hoach cong tic da duoc théng nhat vei céc bén, va phan énh
thoi diém hoan thanh dy an vao gitra thang 6/2020, phu hgp vai yéu cau cia BXD.

Bang 1 - Ké hoach cong tac du &n

Maoc thuc hién

z
A =A
. v

1. Khéi dgng dw én

2. Tim hiéu thyc té - thuc tién linh vuc chat thai ran sinh
hoat tai Viét Nam

Lua chon c4c thanh phé dé tién hanh trao doi thyc té
truc tiep

Gap g3/ hop/ goi dién ti dai dién cac thanh phd lua
chon

Ra soat va gop y ddi véi Thong tu 07 vé cac diém lién
quan dén PPP, va xac dinh nhitng quan ngai/van dé can
giai quyét trong qua trinh soan thao Thong tu mai

Hoi ctu tai lidu vé cac du 4n tu nhan trong linh vuc
chat thai ran sinh hoat tai Viét Nam

3. Tim hiéu thuc té - thuc tién va cac vi du vé du an chat
thai ran sinh hoat quac te

Hoi ctu tai lidu vé cac di an tu nhan trong linh vuc
chat thai ran sinh hoat tai cac quoc gia thanh vién khac
cua ADB c6 dac diém tuong dong véi Viét Nam

Xéc dinh (cac) dia diém thuc hién chuyén khao sét hoc
tap

Trinh béy/hopﬂ v6i BXD vé cac phat hi¢n va nhan dinh
sau khi tim hiéu thuc té va tac dong doi véi khuyen
nghi vé dinh gia dich vu chat thai ran sinh hoat

Chuyén khao sat hoc tap

4. Hai thao tham van y kién cia BXD va Sé Tai nguyén
moi trudong

20200117_ApB_VN_pPp_INCEPTRPT_DRAFT_NL_VN

T9/2019

T10/2019
25-27/11/2019 &
17-19/12/2019

Gitra T12/2019

Cubi T12/2019

Gitra T2/2020

Cubi T1/2020

Cudi T1/2020
(tru6e Tét nguyén
déan)

T3/2020
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Ngan hang Phat trién Chau A TA-9292 REG: Nan% cao nang lyc chuén bi du an tai Chau A va Théi
I

Binh Duong — Ho fro chujn bi cac du an ha tang c6 su tham gia cua
khu vuc tu nhéan tai Chau A va Thai Binh Dyprong (Tiéu dy an 4) - #4
VIE: Hop phan Cuc Kinh té xay dung

Béo céo Khai dong

Chuan bi tai liéu tém tat giri BXD va hd trg qua trinh Giitra T3/2020
thao luan tai hoi thao

T4 chuc (cac) hoi thao — dia diém s& thdng béo sau Giita T3/2020

5. Thong tu/ Cong thirc dinh gia

Du thao Thong tu Gitra T4/2020

Ban cudi Thong tu c¢6 cap nhat y kién phan hoi tir ADB  Giira T6/2020
va BXD

Tu vén ciing da 1ap ban dd Gantt dé xac dinh cac giai doan can thuc hién cong viéc va
no luc song song cling nhu nhitng nhiém vu 6 lién hé vai nhau. Ban do Gantt dugc néu
tai Bang 2 trong trang sau.

Cac san pham dau ra chinh trong HTKT nay bao gom:

1.

© © N o a &~ w

Béo céo Khoi dong

Bang hoi vé xir 1y chat thai ran sinh hoat dung cho cudc hop vai cac thanh phé va
Béo cdo doan cdng tac tim hiéu thyc té

Dy thao thong tu vé mé hinh dau tu dy 4n PPP quan ly chat thai rin

Dy thao thong tu vé co ché dinh gia trong céc du 4n PPP quan ly chét thai ran

Dy thao cac diéu kién hop dong tiéu chuan cho cac du &n PPP quan ly chét thai ran
Chuyén khao sat hoc tap danh cho can bo Chinh phu

Nghién ctru va cac dau ra nghién ciru duoc trinh bay tai hoi thao tham van céc bén
Dy thao cubi cling ciia théng tu vé mo hinh dau tu du &n PPP quan Iy chét thai ran

Du thao cudi cling cua théng tu vé co ché dinh gié trong cac du an PPP quan Iy chat
thai ran, va

. Dy thao cudi cing vé cac diéu kién hop dong tiéu chuan trong cac dy an PPP quan

ly chat thai ran.

Trang 11
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Ngan hang Phat trién Chau A TA-9292 REG: Nang cao nang lyc chuan bj dy &n tai Chau A va Thai Binh chng H& tro' chuan bi cac dy 4n ha ting c6 sy tham gia
cta khu vyc tw nhan tai Chau A va Thai Binh Duong (Tiéu dw &n 4) - #4 VIE. Hop phan Cuc Kinh t& xay dyng
’ -Hop khoi dong B&o cao Khai dong

Danh sach cac Tp

va chuén bj hop v&i cac TP Thao luan céc khuyén hghi

Ra soat va binh |uar‘ban dau véi BXD
vé Théng tw 07 H
1

‘ ’ Hop v&i S&@ TNMT tai Cé:C TP lwa chon
1

Figure 2 — Gantt chart of proposed work  Héi ctu tai lidu vé
cac DA frong nuéc
1
Hbi ctru tai liu vé DA quéc té

Trinh bay cac phat hién
va nhan dinh ’

Hop v&i BXD vé céac nhan dinh va phat hién
va kha nang &nh hwéng téi dé xuét vé co ¢hé dinh gia chat thai ran
do thj trong twong lai
Xac dinh dia diém khao Sat‘taghuan til cho chuyén khao st
;l R > Khao sét
hoc tap

Tai liéu lam viéc

‘ Hai thao tham vAn véi BXD va S& TNMT

S N - Xay dung dw thao TT
Hoan thién thong tw

Xay dung ban cubi TT ’

I Page 12
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Phu luc A

Danh sach céc thanh phé du kién



Al.l

Danh sach cac thanh phé du kién

Du kién tu van s& thao luan vé co ché quan Iy chét thai ran sinh hoat hién hanh
v&i céc thanh pho néu duédi day, trén co s¢ ¢6 xac nhan va thong nhat cia Cuc

KTXD.

Thanh phé Khu vue Xép hang Hinh thirc thio luin
Thi trin Sa Pa — TP L&o Cai Bic TP loai III Dién thoai/ email
TP Ha Long Bic TP loai I Hop

TP Hai Phong Bic TP dic biét Hop

Thu d6 Ha Noi Bic TP dic biét Hop

TP Hoi An — tinh Quang Nam Trung TP loai III Hop

TP Phan Thiét — tinh Binh Thuan Trung TP loai II Hop

TP Hd Chi Minh Nam TP dic biét Hop

TP Bién Hoa — tinh Pong Nai Nam TP loai I Hop

Thu Dau Mot — Binh Duong Nam TP loai I Hop

TP Céan Tho Nam TP dic biét Dién thoai/ email
Pao Phu Qudc — tinh Kién Giang Nam Khong xép hang | Dién thoai/ email




Phu luc B

Noi dung thao luan va bang hoi
tai cuoc hop vai cac thanh pho



TA-9292 REG: Tang cudng Nang luc Chuan bj Dy 4n & Khu vyc Chau A — Théi Binh Duong — H3 trg Chuan bj cic Dy an Ha

tang c6 su tham gia ciia Tu nhan & chau A- Thai Binh Duong (Tiéu Dy an 4) - #4 VIE: Hop phin Cuc KTXD

Noi dung thao luan va bang héi tai cugc hop véi cac thanh pho

Tu van da thao luan véi cac thanh phd vé thuc tién quan ly chat thai hién tai va trong tuong lai ciing
nhu dong gop cua khu vuc cong va khu vuc tu nhan.

Ca4c thyc tién vé quan ly chat thai

Khoi lugng chét thai duoc xir 1y hang ngay/hang ndm ¢ thanh pho cua anh/chi la bao nhiéu?
Khoi lwgng trong vong 10-20 nam qua 1a bao nhiéu?

C6 nhitng co s& xir ly chét thai ndo ¢ thanh phd cua anh/chi?

[VD: béi chén lap rac/bai rac khdng hop vé sinh, bai chon 1ap hop vé sinh, co sé ché bién phan
compost (MRF), tram trung chuyén rac v.v..

Ai 12 nguoi db rac vao thung rac/diém thu gom rac (hién c6 phai 1a cac ho dan?)

Ai thu gom céc thang rac (chang han nhu Chinh quyén thu gom thong qua Cong ty vé sinh moi
truong d6 thi (URENCO), hoac thué bén tu nhan, hoac bat cur bén thir ba nao]

Chat thai trong cac thing rac c¢6 dugc dwa dén mot tram trung chuyén hay khong? T&i mot
trung tam tai ché/phuc hoi vat liéu? Tai badi chén 1ap? Téi co sd dot rac?

Tinh than 1am chii va trach nhiém

Cac co so xtr ly chat thai dwoc déu thau, xay dung va van hanh nhu thé nao (nghia 1a thuong
dugc thanh 1ap ra baoi tu nhan, PPP, hay boi chinh quyén?

Ai chu tri trong cac giai doan khac nhau: 1én ¥ tuong, 1ap ké hOaCh va xin giay phép m0|
truong, thiét ké, xay dyng, van hanh (chang han nhu 13 chinh quyén trung wong, chinh quyén
tinh/thanh phd, chinh quyén huyén, hay 1 phia tu nhan]

Cong tac thu gom rac dugc chi tra nhu thé ndo [chang han tinh phi theo h dan/doanh nghigp,
danh thué chung, gan véi céc loai phi khac (vi du nhu tién nudc)]

C6 4p dung phwong phap tinh phi khac nhau ¢ céc khu vuc khac nhau cua thanh phé hodc cac
dich vy khac nhau hay khéng?

CAu phan nao, néu c6, trong chudi hanh trinh cua chat thai 1a cdu phan ma anh/chi/thanh phé c6
thé can nhic dé cho tu nhan lam trong tuong lai(co thé 1a dudi dang hop dong dich vu hoic dau
tu + dich Vu)’> [Chang han nhu — thu gom, tram trung chuyén, co sé xir ly chét thai, phan loai
réac dé tai ché, ché bién dé tai ché]

Pi c¢6 du an PPP nao trong linh vuc chat thai dwoc trién khai ¢ thanh phé cua anh/chi chua?
Néu c0 thi nhitng dy an do co dugc coi la thanh céng hay khéng?

Tai ché

C6 hoat dong phan loai chét thai c6 thé tai ché tai ngudn hay khong? (chuong trinh du an cua
Chinh phu, cua NGO, dy an cua tu nhén]

Diéu gi xay ra dbi véi chat thai co thé tai ché trong hé théng hién hanh? Anh/chi c6 ké hoach
nao trong tuong lai dé tai ché chat thai trong thanh pho caa minh khéng?



TA-9292 REG: Tang cudng Nang lyc Chuan bj Dy &n ¢ Khu vuc Chau A — Thai Binh Duong — HJ trg Chuan bj cdc Dy &n Ha
tang c6 sy tham gia cia Tu nhan ¢ chau A- Thai Binh Duong (Tiéu Dy &n 4) - #4 VIE: Hgp phan Cyc KTXD

» Nganh cdng nghiép/hoat dong san xuat chinh ¢ thanh ph cua anh/chi 1a gi? Ligu nganh d6 c6
th§: st dung vat liéu 'géi ché lam nguyén liéu thé/dau vao hay khéng [chang han s dung nhua ,
giay , kim loai tai ché]

Khéac

« Anh/chi c6 binh luan chung nao/thdng tin nén hitu ich ndo gilp chung téi hiéu thém vé thuc
tién quan ly chat thai ran & thanh phé ctia anh/chi khong?



Phu luc C

Tong hop noi dung ra soét
Thong tu 07 cua tu van Arup



Ra soat ndi dung Pinh gia Dich vu chat thai rin sinh hoat va
Gop y vé Thong tw 07/2017/TT-BXD

Thang 12 nam 2019
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Luu ¥y quan trong

Bé&o cao nay duoc lap theo huwéng dan ctia Ngan hang Phat trién chau A (ADB) theo mét nhiém vu giao cho tw van ngay 5 thang 8 ndm 2019.

Bé&o céo nay cé thé dwoc cung clp cho céc bén thi ba chi khi dé& thong bao cho bat clr bén thir ba ndo rang la bao céo da dwoc lap va dé ho ndm duoc ndi dung chir khéng
phai dé ho dwa vao bao céo nay. Khéng c6 bén thir ba nao dwoc quyén dwa vao bdo cdo nay. Chang téi khéng chiu bat v trach nhiém hay trach nhiém phap ly trong bat clr
trwong hop nao trong viéc phai thuat lai cho cac nha dau tw trong trwd'ng hop phat hanh tréi phiéu hoac cac trwdng hop khac, va khéng co6 bén thir ba nao dwgc dwa vao bao
cao nay.

Trong qué trinh 1ap bao céo nay chung tdi da dwa vao nhirng thong tin dwoc cong khai hodc dwoc cung cip bdi cac bén khac va ching téi khong chiu trach nhiém vé tinh
chinh xac ctia nhirng théng tin nay.

Chung t6i nhdn manh rang bat cir dw bao vé twong lai hodc nhirng wéc tinh trong bao céo nay 1a dwa trén viéc dién gidi hodc danh gia vé nhirng thong tin sén cé vao thoi
diém viét bao cdo. Liéu nhirng théng tin vé tai chinh mang tinh nhin vé twong lai ¢ tré thanh hién thwe hay khéng phu thudc vao viéc nhirng gia dinh lam nén tang cho nhirng
théng tin d6 c6 con tiép tuc dung/cé gia tri nira hay khong. Nhirng sw kién trong thuc té thwdng ciing khong xay ra nhw dw kién, va cé thé cé nhirng khac biét trong yéu. Vi ly
do dd, chung tdi khéng chiu trach nhiém vé viéc liéu nhivng dw bao, quan diém hay wéc tinh dé cé tré thanh hién thuc hay khong.

Céc phat hién mang tinh nhay cam vé thdi gian va chi pht hop véi diéu kién hién nay, vao thdi diém viét bao cdo. Chung tdi sé khdng c6 bat cir nghia vu nao trong viéc cap
nhat béo céo dé theo nhirng thay déi vé dir kién thuwc té hodc hoan canh xay ra sau ngay bao cdo dwoc dwa ra ma cé thé anh huwéng Ién dén nodi dung clia bao céo hodc bat
c nhivng két luan nao duoc dwa ra trong bao cao.

Trong qué trinh 1ap bao céo chung t6i da dwa vao nhirng théng tin do cac bén khac cung cép. Dac biét ching t6i tréng cay vao dé chinh xac va day da ca nhirng théng tin d6
va ching t6i khéng chiu bat clr trach nhiém nao vé bt ci sai sét nao trong bao cdo nay ma & mirc twong (rng véi nhivng sai sét trong nhivng théng tin dwoc cac bén khac
cung cép cho chang toi.

Review and comment on Théng tw-07 2
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Muc dich cta Bai viét nay
Nham ra soat va gop y v€ Thong tu 07/2017/TT-BXD (Thong tu 07) hién nay

Thong tin chung

* Arup da dwoc Van phong PPP (Hop tac Cong - tw)
ctia ADB bd nhiém dé hd tro cho SACE trong quéa
trinh soan thao théng tw vé co ché dinh gia x& ly
chét thai rénsinh hoat.

« Tém lai, cong viéc ctia Arup sé& bao gébm nhirng
nhiém vu sau:

Tim hiéu vé théng lé xt ly chét thai ran sinh hoat
& Viét Nam, bao gém nhirng diém chung va
nhirng khac biét gilra cac vung khac nhau, gitra
cac cac thanh phé véi quy mé khac nhau, loai
hinh kinh té va dia hinh khac nhau.

Ra soat vé cac dw an PPP dworc trién khai & cac
nug’yc thénh vién khac ctia ADB trong linh vuc
chat thai ran sinh hoat.

Ra soat va tim hiéu vé cac mo hinh dau tw va
PPP ma da dworc trién khai tai Viét Nam.

Thwc hién mét chuyén khdo sat hoc t?p kinh
nghiém t&i nhivng thi tredng twong dong voi Viét
Nam, va

Soan thao théng tw stra ddi vé dinh gia dich chét
thai ran sinh hoat ma cé thé tao thuan loi hon cho
hop tac céng-tw (PPP) trong linh virc quan ly chat
thai & Viét Nam, c6 thé ap dung & nhiéu quy mo
dw an ma cé thé bao gbm ca khau thu gom, van

Review and comment on Théng tw-07

chuyén, xt ly va loai bé.

Bai viét nay

- Baiviét nay 1a nham:

Ra soét lai Thong tw 07 va nhirng luat va théng tw
hién hanh khac c6 lién quan téi quan ly va dinh
gia dich vu chéat thai rén sinh hoat

Phan tich cac co ché dinh gia hién hanh nhw
dwoc néu trong Théng tw 07 theo cac nguyén téc
chung vé& mé hinh PPP.

Xac dinh cac Iinh ve dé tiép tuc diéu chinh, tang
cwdng hodc can nhic ma giip dam bao réng co
ché dinh gia trong Théng tw 07 phu hop hon véi
mo hinh PPP va tao diéu kién dé thuc day dau tw
theo co ché PPP trong linh vwc chat thai ran sinh
hoat va

Xac dinh cac budc tiép theo
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Hop tac cong tu (PPP) ¢ Viét Nam

Chinh phu du dinh tang cuong tan dung nang luc chuyén mon va nguén von ctia khu vue tu nhan dé xay dung thém co
so ha tang, bao gom CSHT trong linh vuc quan ly chat thai

336

Dw an PPP da dwoc thwe hién, tinh dén nay

140

Dw an trong sb d6 dwoc cdu tric theo hinh thire BOT .

Thang 5 nam 2020

La ngay ma luat PPP m&i dwoc dé trinh 18n Quéc hoi,
theo muc tiéu dé ra

Ngudn:

1. Inframation

2. https://e.vnexpress.net/projects/vietnam-slowly-sinking-under-mountains-of-waste-3633166/index.html
3. Mordor Intelligence

Review and comment on Théng tw-07

Co s& ha tang la mét trong ba linh vuc
quan trong can duoc tiép tuc dau tw phat
trién & Viét Nam, nhw da dwoc dé ra trong
KH PT KT-XH giai doan 2011-2015.

Theo mét toa dam dwoc té chirc gan day tai
TPHCM v& d&u tw CSHT thi wéc tinh Viét
Nam can 605 ti USD vén dau tw bd sung dé
dap rng nhu cau phat trién ha tang tinh dén
nam 2040.

Nh&m hd tro thwe hién danh muc dw an voi
quy md dang ké nay, Chinh phu hién dang
tim cach tan dung hiéu biét chuyén mén kj
thuat va tiém lwc tai chinh cta khu vuce tw
nhan, trén co s& str dung mo hinh PPP
trong thwc hién dy an.

Cac doanh nghiép trong va ngoai nwéc cé

nang lwc dang ké va rat quan tam déen viéc

dau tw vao linh vire ha tang cliia Viét Nam.

Dy kiép linh vee quan ly chét thai sé can

murc dau tw dang ke.

- Khéi lwong chét thai ran thai ra méi nam
hién nay dang & mdrc 13 triéu tan/nam

- Khéi lwong chét thai ran tang thém 10-

16% mdi nam

- Chién lvgc Qudc gia vé Quan ly Chat
thai de ra muc tiéu xt ly t6i 90% chat
thai ran & khu vwc do thi.

- Duw kién 85% lwong chat thai ran nay
duwoc tai ché hodc str dung dé phat dién
hoac phén bén hiru co, tuy nhién cac co
s& can thiét dé hién thuc hda viéc nay lai
chwa duwogc xay dwng.

- P& PPP c6 thé hiéu qua trong linh vuwc chét

thai ran sinh hoat thi can dam béo rang cac

co ché dinh gia dich vu chat thai ran:

- Thong nhét voi khung PPP tong thé, dwa
trén dau ra, va

- Cho phép khu virc tw nhan tao ra duoc
mcrc sinh & thwong mai.
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So sanh van tat giita hinh thtrc trién khai dy an truyén théng va PPP |
Can tién t&1 ho trg cac chinh sach va quy dinh an khép voi cach ti€p can dua trén dau ra dé tao thuan lo1 cho PPP

bPam bao kinh phi/ ng

Hinh thirc thwe
hién truyén théng
— Chinh phu/chinh
quyén thwc hién

PPP

Dwa trén dau vao:

Céc tham sb cla dw
an thwong dwoc xac
dinh mo6t cach chat
ché, vé mét thiét ké,
quy cach ky thuat ctia
trang thiét bi, va cac
tham s6 vé van hanh

Dwa trén dau ra;

Céc két qua bao trum
vé mét vat chat, kinh
té va xa hdi duwoc xac
dinh, va khu vuec tw
nhan dwoc quyén xac
dinh xem dau 13 thiét
ké va giai phap cong
nghé tbi wu dé cé thé
mang lai nhirng két
qua do.

Review and comment on Théng tw-07

Tai san thwong dwoc tao ra bdi
cac co quan cla chinh pht cé
I&n quan, hodc |a vé&i sw hd tro
clia Co quan chiu trach nhiém
vé& cong trinh cdng cong hodc
théng qua co' ché Téng thau
EPC hoéc co ché hop déng
Thiét ké va Thi cong (D&C) v&i
mot céng ty xay dwng tw nhan.

Chinh phu thwong l1a phai chju
trach nhiém khi xay ra treeo'ng
hop bi d8i vén, trir trwdng hop
doi von ma cé thé dwoc chuyén
giao trong khuén khd nhirng
diéu khoan EPC thong thwéng

Cac cong trinh (tai san) thuwong
dwoc tao ra béi nha thau tw
nhan, va dwa trén thiét ké dwoc
xay dwng théng qua qua trinh
d4u thau canh tranh. Khu vuc tw
nhan thuwdng chiu trach nhiém
trong trwérng hop bi déi von theo
co ché phan bb rdi ro trong PPP
dwoc xay dwng cho dy an.

Chinh pht/chinh quy&n chiu trach
nhiém dbi véi toan bo hoat déng
van hanh va duy tu bao dwdng,
théng qua mét co quan ctia chinh
quyén hodc thué mét nha thau
tw nhan véi mét Thoa thuan/Hop
ddng Van hanh va Duy tu bdo
duwdng.

Coéng tac van hanh théng thudng
khéng dwgc dwa vao nhw mét
phan trong thiét k& ban ddu hoac
trong qua trinh suy nght ban
dau.

Nhin chung thi phia chinh
pha/chinh quyén chiu nhirng rdi
ro lién quan dén van hanh .

Khu vie tw nhan van chiu trach
nhiém trong giai doan van hanh.

Khu vie tw nhan dwoc khuyén
khich lap ké hoach vé Van hanh
va Duy tu bao duo’ng I5ng ghep
vao thiét ké nham giam thiéu chi
phi toan by vong doi .

Khu vye tw nhan thwdng chiu
phan I&n rdi ro trong qua trinh
van hanh, trtr nhirng trwong hop
ngoai Ixe nhu “quy dinh luat phap

thay doi” hoac trong “trwong hop
béat kha khang.:”

Chinh pha/chinh quyé&n
gir lai toan bo rui ro
trong qua trinh tao ra tai
san/cong trinh va giai
doan van hanh.

Phan I6n riii ro dwoc
chuyén giao cho khu

vie tw nhan va diéu nay

dwoc phai anh trong chi

phi vén (nghia la 1&i suét

va nhirng yéu can vé
suét sinh |&i trén vén cé
phan) clia phia nha dau
tw tw nhan.

Kinh phi dé trang trai chi phi von,
chi phi van hanh va nang cép stra
chiva céng trinh dinh ky déu do phia
chinh pht dam bao, thong qua quy
trinh phan bd ké& hoach vén ngan
sach thong thwong

Bét cr ngudn thu thwong mai nao
dwoc tao ra trong dy an déu sé
dwoc tra lai cho chinh phd/chinh
quyén .

Kinh phi ban dau thuwéng do phia tw
nhan dam bao, va thuo’ng két hup
gira vén vay no va vén cb phan.

Ngudn thu thuwdng xuyén co thé [a
tlr nhirng ngwdi st dung cong trinh
(nghfa la nguén thu thwong mai), t
phia chinh phi/chinh quyén (vi du
nhw thédng qua co' ché chi tré theo
murc do kha dung cta dich vu hoac
phi vao cong )hoac két hop ca hai
(nghfa la s& theo co ché (chinh
quyén) chi tra theo hinh thirc bu
dap dé dam bao tinh kha thi.

*Luu y: mot s6 du an co thé khong doi hi nhiéu hoat dong tao ra tai san cong trinh néu nhu da co tai sén do réi, hoac néu nhu nhirng dich vu do
khong ddi hai nhiéu tai san (vi du nhw thu gom chét thai ran, trong do cong ty thu gom tw nhan cé thé da cé mot doi xe thu gom)
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Cac cOng trinh chat thai ran sinh hoat phai tuan theo mot sé quy dinh |
Mac du Thong tu 07 1a van ban chinh quy dinh v€ dinh gia dich vu chat thai ran (hoac phi vao cong) nhung thong tu
nay cling khop voi cac quy dinh khac

Théng tw 07 dwa ra mét cong thirc cu thé vé gia dich c6 kha n&ng lam han ché mc d linh hoat trong van - Chang han, khi khéng c6 quy dinh cirng, cac nha
vu chét thai rdn ap dung déi véi chét thai rén sinh hanh clia cac nha dau tw bdi vi ho sé tap trung vao dau tw cé thé quyét dinh tdng mdc diu tw ban
hoat, trong khi nhirng quy dinh khac (chéng han nhw dam bao rang céac chi phi va tham sb van hanh nam d&u va dam bdo hiéu suét cao trong van hanh,
Quyét dinh 1354, Nghi dinh 32, Quyét dinh 592 va trong cac ngwdng/murc da dwoc cong bd. ho&c ngwoc lai, nham c¢é dwoc chi phi téng thé &

Théng tw 06 dwa ra hwdng dan vé nhirng tham sb murc thap nhat trong toan bd vong ddi dy &n 20-

+ Tuy nhién, diéu nay lam han ché kha néng cta ho

g:l kfl,nvgﬁac cho phép, chi phi van hanh , va mue trong viéc tinh toan can nhac vé dy an theo toan bo 25 nam.
phiven- , ‘ vong doi dé c6 thé ddi moi hoc dua ra nhizng chién
- Day chu yéu la cach tiép can dwa trén dau vao ma lwgc nham lam gidm chi phi toan b6 vong doi.
i Thong tw 07/2017/TT-BXD
Quyet dinh 1354/QD-BXD . -
) y ; Q . Phwong phap nham xac dinh gia dich Nghi dinh 38/2015/ND-CP
Suat dau tw va Chi phi tiéu chuan vu chét thai ran B (1 miored B S v (BB T (hmef
trong X(r Iy chét thai rén sinh hoat Quan ly chat thai va vat liéu thai loai

Quyét dinh 592/QD-BXD

Nohildighl 220l (B Uérc tinh Chi phi Tiéu chuan trong
Quan ly Chi phi Xay dwng Thu gom, Van chuyén va X ly chat
thai ran sinh hoat

Théng tw 06/2016/TT-BXD

Hwéng dan Xac dinh va Quan ly Chi
phi Xay dwng

Review and comment on Théng tw-07 6
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Thong tu 07 hién nay dé ra co ché cho viéc dinh gia chit thai ran sinh hoat
Cong thuc dinh gia hién hanh c¢6 vé nhu chi tap trung va giai doan van hanh va theo cach tiép can “gia von cong 1a1”
(cost plus approach)

Dinh gia dich vu chat thai ran sinh hoat hodc Phi vao
cbng hién nay dwoc quy dinh trong Théng tw 07

Théng tw 07 st dung cach tiép can gia von cong lai, G — Z _I_ (Z X P)
va cho phép nha dau tw tw nhan diu tw vao cac XLCTR TB TB

cong trinh x& ly chét thai cé thé tao ra mc loi nhuan

tbi da la 5% téng chi phi xt ly.

Céng thire dinh gia dich vu chéat thai ran sinh hoat trong Théng tw-07

Gia dich vu xtr Gia thanh toan , . A
4 GA P PO Mcrc lgi nhuan
ly 1 tan chat bd dé xir Iy 1 o
28 B of P Ay ap 2 khéng vuot
thai ran sinh tan chat thai A 5%
hoat ran sinh hoat q

+  Gi4 thanh toan bd (Z;z) nhu dwoc thé hién & trén, bao gdm nhirng hang
muc sau theo nhw Théng tw 07:

Chi phi vat tw truc tiép

Chi phi nhan cong truc tiép

Chi phi may maéc va thiét b truc tiép
Chi phi san xuét chung

Chi phi quan ly doanh nghiép, khéng vuot quéa 5% tdng cac hang
muc trén

Review and comment on Théng tw-07
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Thong tu 07 va PPP
Cach thic ma Thong tu 07 hién nay xur ly hop phan “tao ra tai san” trong chu trinh du 4 an con chua rd, va hop phan nay
c6 kha nang s& tré thanh mot phan pho bién ctia cac du an PPP trong linh vuc chat thai ran trong tuong lai

« Co6 mot sé yéu t6 trong tai tre dw an va nguyén tdc PPP ma khong dwoc xt ly mot cach cu thé bdi Thong tw 07, va coé thé gay nham 1an cho phia tw nhan trong viéc xac dinh nhivng yéu cau
vé& dinh gia/tinh phi vao cdng di v&i chat thai ran.

- Duwdi day 1a so dd tém tat nhirng nhan tb ma thwong dwoc dwa vao phan tich clia cac nha thau tw nhan trong cac dy an PPP.

Chi phi ban dau va s6 vén bé Chi phi huy déng vén Chi phi van hanh va chi phi vong d&i Doanh thu
ra ban dau

Chi phi dau tw xay dung Chi phi vong doi
co ban

!

Puwoc dam bao vén bang
ngudn Chi tra/Tra no

Doanh thu cta bén th ba

—> Vayng = -—--—-—----- > Chi phi lai Chi phi van hanh tlr viec bép céc'sénvpham
trung gian/ban nang

A A R Loi nhuan trén von ¢ ; Gia dich vu chét thai
g VOTCIET > phan/ C& tirc Thue rén (gid dich vu xiv Iy

Vén vién tro
—> khoéng hoan
lai/tro' cép bu 16

Van hanh (dwoc dé cap trong Thong tw 07 véi mot s6 diéu chinh can thiét dé phu hop
voi PPP
Chi phi thué doanh nghiép

Tao ra tai san (mlc dd bao phi trong Théng tw 07 con chwa hoan toan day dd

+ Muirc d6 vé chi phi dau tw xdy dwng co bdn = Théng tw 07 cho phép tao ra mic lgi nhuan 5%. Tuy

c6 thé dwoc dwa vao Théng tw 07, khéng nhién, cdc nha dau tw sé tap trung vao Ti I& ndi hoan dwoc dwa vao muc “chi phi
chi 1a dau tw thiét bi may maéc, con chua (T 1& hoan vén ndi bod IRR). chung va chi phi hanh chinh’,
hoan toan 6 rang. - Chi phi Iai c th& khong thu hdi dwoc mét cach dau da giong nhu chi phi 1ai, va do do

c6 thé khong thé dwoc thu hdi

+ Lwu y réng tién kh4u hao dwoc phép dua (ty murc chi ddu tw xay dwng co ban va co ciu ngudn POt ey
. o e A P b 5 P 5 S T A A e mot cach day du
vao muc “chi phi san xuat chung” nham x von dwoc str dung) b@i vi né la mdt phan trong “chi
ly van dé “tao ra tai san” phi chung va chi phi hanh chinh” dwoc phép tinh vao,

ma chi phi d6 & murc tdng gdp c6 han mirc quy dinh I&

béng 5% chi phi triec tiép va chi phi hoat déng chung.
Review and comment on Théng tw-07 ang 5% chi phi tryc tiep va chi phi- hoat dong chung 8
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Thong tu 07 va PPP

Tom tat nhitng nhan dinh ban dau (1/2)

T6m tat nhivng nhan dinh ban dau

Phéan biét Logi nhuan
vé&i Ti Ié hoan von noi
bo

Chi phi tai chinh

Khoang théi gian
(tan suat va thoi
lweng)

Khuyén khich nhin
nhan téng thé toan
vong d&i

Théng tw 07 cho phép phia tw nhan tao ra mirc lgi nhuan tbi da la 5% trén tbng cac chi phi dworc tinh. Quy dinh nay khéng phu hop
Vo trong tam chinh ma nha dau tw tw nhan trong PPP ¢ thé hwdng téi, trong do tao ra tai san la mét phan quan trong trong bd tri
tdng thé. Tuy nhién, ciing ¢ lwu y rang tién khau hao dwoc phép tinh dbi véi tai san ¢cb dinh, nhw vay cling mot phan giai quyét van
dé nay, mac du ti I& khau hao can dwoc dwa vao muc “chi phi chung va chi phi hanh chinh”, va toan bé muc nay phai trong han murc
5% cla téng chi phi trwc tiép va chi phi hoat déng chung (chi phi gian tiép).

Céac nha d‘é,u tw c6 kha nang 1a tap trung vao méc sinh 101 trén dau tw vlén/déu tw xay dung co' ban (ngha la Ti & hoén’vén noi bd
IRR) trén von co phan) va do vay co thé nén can nhac dinh vi lai co’ ché dinh gia nham tap trung ddm bao mdc hoan von néi bd IRR
phu hop v&i cac dw an PPP ma bao gom ca giai doan tao tai san va giai doan van hanh.

Mdrc d vé chi phi tai chinh co thé duoc dwa vao hién nay con chwa ré (nghfa la chi phi vn dwoc dwa vao chi bao gom tién 13i hay 1a
ca nhirng khodn phi trd cho bén cho vay cho mét dw an chat thai ran sinh hoat cling dwgc tinh vao?)

Chi phi huy déng véq hién dwoc dwa vao pém trong muc “chi phi chung va chi phi hanh chinh”. Han mtrc déi véi hang muc nay nhw
da néu & trén cho thay cé thé khong thu hdi dworc tat ca cac chi phi huy déng vén theo nhw cdng thirc tinh gia hién hanh.

Khung th&i gian dwoc sir dung trong viéc do lwéeng chi phi tdng thé hodc khéi lwgng tdng khéng dwoc quy dinh cu thé trong Théng tw
07 (nghfa la nhitng dau vao nay nén dwoc do hang ngay, hang tuan, hang thang, hang nam hay trong toan bé vong ddi ctia dw an?).

Théng tw 07 khéng quy dinh liéu rang gia dich vu chét thai ran sinh hoat (hay phi vao céng &p dung cho chéat thai rén) cé duoc ra
soat lai hay khoéng, va néu cé thi bao 1au lai thwe hién ra soat mét lan. B&i vi cac nha dau tw phai chiu tinh trang gia tang chi phi dau
vao (chéng han nhw tang chi phi nhan cong, chi phi nguyén vat liéu v.v.. ) nén viéc diéu chinh gia dinh ky & mét mic d6 nao do sé la
phi hop trong thuwe t& nham thu hat cac nha dau tw vao cac dy an chét thai rén sinh hoat.

Céch tiép can dwa trén dau vao trong Théng tw 07 hién nay lam han ché kha nang cla cac nha dau tw trong viéc can nhac tinh toan
vé dy an theo toan bo vong doi nham doi méi hodc dwa ra nhirng quyét dinh mang tinh chién lwgc véi muc tiéu giam chi phi toan bé
vong doi.

Chang han, trong trwong hop khdng cé quy dinh cirng, nha dau tw co thé quyét dinh tang mirc dau tw ban dau Ién va dam bao hiéu
suat cao trong van hanh, hoac la nguwoc lai, nham dat dwgc murc chi phi tong the thap nhat trong toan bé vong d&i dw an 20-25 nam.
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Té6m tit nhiing nhan dinh ban dﬁu(2/2)

Tém tat nhivng nhan dinh ban dau

Kh&c biét vé thwc tién hoat
dong kinh doanh

Lién két v&i cac KPIs (Chi sé
chinh vé Hiéu qua Hoat dong va
nhirng bién phap khuyén
khich/hé tror

Dwa trén dau vao va dwa trén
dau ra

Review and comment on Théng tw-07

Dat ra yéu cau phai ddm bdo dau vao vé chi phi trong tinh toan dinh gia dap &ng theo nhirng mirc chuén quy dinh & nhirng
van ban phap quy cé lién quan khac (vi du nhw Quyét dinh 592 va Théng tw 06) nhung lai chwa tinh dén nhirng théng
l&/déng lwc mang tinh chién lwoc hodc van hanh khac nhau ctia cac doanh nghiép tw nhan, hodc nhirng khac biét nhé gitra
cac loai cbng nghé khac nhau.

M6 hinh PPP nhin chung 14 tap trung vao két qué bao trim cGia mét dw an va cho phép mét mae dd linh hoat cho khu vuc
tw nhan dé cé thé dwa ra nhitng quyét dinh can thiét vé& van hanh ma téi wu héa két qua bao trum, ddng thdi can nhac vé dw
an theo toan bd vong ddi. Cach lam nay khac so véi cach tiép can hién nay trong Théng tw 07 véi viéc ép khu vie tw nhan
phai diéu chinh van hanh dé lam sao chi phi gitr & dwéi mirc dwoc cong bd. Diéu nay c6 kha ndng anh hwéng téi cong
trinh/tai sén vé lau dai hodc anh huwéng téi chat lwgng van hanh.

Thanh toan cho phia tw nhan trong cac dw an chét thai ran sinh hoat can phai d@m bao murc dé dich vu véi chét lwong cao,
V‘é bat cr co ché dinh gia nao, cho du la & Thong tw 07 hay & [nét thong tv méi sé dwgc soan thao thi déu can dam bao
rang phia tw nhan chi dwgc thanh toan khi dat dwgc cac KPI vé van hanh.

Do KPI cu thé & tirng dw &n va tirng cdng nghé la khac nhau va sé can phai duwoc xay dwng mot cach phu hop déc thi cia
tirng dw an riéng 18 nén khuyén nghi la khéng nén dwa cac KPI vao bat cir mét théng tw chinh thirc ndo. Tuy nhién thi
khuyén nghi & day la can phai soan thao thdng tw theo cach dé cho phép co s lién hévdi mot ché do vé KPI trong twong lai
ma sé dwoc xac dinh cu thé hon trong hop déng PPP.

Mot s6 du an chéat thai rén sinh hoat c6 kha ndng sé doi hdi c6 béo Ianh khéi lwgng tdi thidu hodc mét hinh thire bao lanh
twong tw d& ddm bao kha nang huy déng vén thwong mai. Theo khuyén nghi vé ché do KPI, cac théng tw nén dwoc soan
thao theo hwéng ddm bao rang cac co ché dinh gia 1a phi hop véi bat civ co ché tro cap bb sung nao hoadc béo Ianh khéi
lwong tdi thiéu nao theo yéu cau.

V&i Ca'Ch’thl'J’C quy dinh mot cach chat phé céac thong sb yén hanh ‘vé murc lgi nhuén trong Théng tw 07 V‘é nhirng quy dinh
bo tro, két qua tao ra sé la mét cach tiep can dwa trén dau vao nham dam bao rang chinh phi/chinh quyén co thé thwe hién
va dem lai hiéu qua d

Theo m6 hinh PPP, viéc st dung quy trinh dau thau canh tranh la nham dam bao khuyén khich (a) dbi mai trong thiét ké,
(b) tap trung vao két qua thuc té véi chéat lwong cao, va (c) dinh gia mang tinh canh tranh. Trong co ché PPP, qué trinh
canh tranh dugc st dung lam co s& chinh nhdm dam béo rang chinh phad/chinh quyén dat dwoc hiéu qua déng tién.
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Hién trang ctia H6 tro K1 thuat

Tién d0 va cac budc ti€p theo

* Khuyén nghi vé mét co ché dinh gia stra d6i/Thong tw s& dwoc cung cap nén tang thong tin théng qua viéc tao nén s hiéu biét vé diéu kién clia dia phwong va céc hoat
dong lién quan dér) chét thai ran sinh hoat & dia phwong, kinh nghiém quéc té va cac bai hoc rit ra, va théng qua viéc hinh thanh hiéu biét vé co ché dinh gia hién hanh
theo cac nguyén tac PPP.

Mot théng tw PPP stra dbi ap dung cho viéc dinh gia dich vu chét thai rén sinh hoat cin phai dwoc soan thao trwdc thang 6 ndm 2020.

: Fact finding Fact finding Workshops on New Théng tw /
Kick off : , o
(local) (international) feedback pricing formula

Hop khdi dong véi ADB va Lwa chon cac thanh pho dé ghien clu tal lieu ve cac awy Bao cao chwa hoan thién vé

B6 Xay dung hop riéng an tu nhan trén thé giéi trong céc phat hién va khuyén nghi UAeg) i el e
[inh vwe chat théi ran sinh
hoat
, Xac nhan dia diém cho cac
Thu thap di liéu Tham cac thanh pho chuyén khao sat kinh nghiém (Céc) hoi thao Théng tw hoan thién

clia B6 Xay dwng

Ra soat va gop y vé Thong tw Chuyén khao sat kinh nghiém
07

Nghién ctru tai liéu vé cac dw
an tw nhan trong nwoc gidi
trong Iinh virc chét thai ran Ao

L Da hoan thanh
sinh hoat D
. Dang trién khai

[ ] s&duoc trién khai

Review and comment on Théng tw-07 11



Ngan hang Phét trién Chau A TA-9292 REG: Nang cao nang lyc chuan bj dy 4n tai Chau A va Thai Binh
Duong — Hé tro chuan bj cac dy an ha tAng cé sy tham gia cla khu vuc tw

nhan tai Chau A va Thai Binh Dwong (Tiéu dw an 4) - #4 VIE: Hop phan Cuc

Kinh té xay dung

Béo cao Khéi dong

| Final | 2 May 2018 Page B1

20200117_ADB_VN_PPP_INCEPTRPT_DRAFT_NL_VN



Ngan hang Phét trién Chau A TA-9292 REG: Nang cao nang lyc chuan bj dy 4n tai Chau A va Thai Binh
Duong — Hé tro chuan bj cac dy an ha tAng cé sy tham gia cla khu vuc tw

nhan tai Chau A va Thai Binh Dwong (Tiéu dw an 4) - #4 VIE: Hop phan Cuc

Kinh té xay dung

Béo cao Khéi dong

| Final | 2 May 2018 Page B2

20200117_ADB_VN_PPP_INCEPTRPT_DRAFT_NL_VN





