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TOM TAT

CHAU A VA THAI BINH DUONG d& dat dwoc nhivng budc tién Ién trong cong cudc xéa doi gidm
nghéo va tang trwdng kinh té trong 50 ndm qua. Tuy nhién, c6 nhitng chwong trinh phat trién chua
hoan thanh. Cac van d& nhw doi nghéo va dé bj tbn thwong, bat binh dang gia tang, bién dbi khi
hau, ap lwc mdi trwdng ngay cang ting va tham hut co sé ha tAng Ién van can duoc gidi quyét. Cac
xu hwéng méi ndi, chang han nhw tién bd cong nghé, dé thi hoa va thay dbi nhan khau hoc, dwa ra
nhirng co hdi va thach thirc.

Vé&i quy md cta Chau A va Thai Binh Duong, viéc dat dwoc cac cam két toan cau Ién - chdng han
nhu Muc tiéu Phat trién Bén virng, Chuwong trinh tai tro cho Phéat trién lién quan, Thda thuan Paris
vé bién dbi khi hau va Khung Sendai vé Gidm thiéu Rui ro Thién tai - sé phu thudc rat nhiéu vao sw
thanh coéng thudc khu vic.

Chién lwgc 2030 dat ra 16 trinh cho Ngan hang Phat trién Chau A (ADB) dé dap wng hiéu qua céc
nhu cdu dang thay ddi ctia khu vuc. Theo Chién lwoc 2030, ADB sé duy tri cac nd lwc x6a nghéo
cling cwc va mé rong tam nhin nham dat dwoc mdt Chau A - Thai Binh Dwong thinh vuong, déng
déu, linh hoat va bén virng. Cac nguyén vong cia ADB phil hop véi cac cam két toan ciu chinh.

ADB sé& déng mot vai trd quan trong trong viéc hd tro' chwong trinh nghi sw toan ciu vé phat trién co
s& ha tang nhw mdt ngudn tang trudng toan cau. Co s& ha tang sé van la wu tién hang dau dé thic
day phat trién kinh té va xa hoi. ADB sé thuc dy cac khodn dau tw vao co sé ha tAng cé chat lvong,
xanh, bén virng, khd nang chdng chiu va toan dién. Déng thdi, sé mé réng can thiép trong cac linh
vire x& hoi nhw gido duc, y té, bao tro xa hdi. ADB ciing sé tim céch tich hop chuyén mén cta minh
gitva cac linh vuc va chi dé dé giai quyét nhirng thach thire phat trién phire tap hon.

La mot d6i tac phat trién dang tin cay, ADB sé gia ting gia tri cho cac nwéc thanh vién dang phat
trién (DMC) bang cach két hop tai chinh, kién thirc va quan hé di tac. ADB sé tiép tuc la nha tai tro
va chét xuc tac tai chinh dang tin cay. La mét nha cung cap kién thirc, nd sé tap trung

dwa trén gi4 tri thiét thuwc phu hop véi didu kién dia phwong, xac dinh cac bai hoc va nhan réng céc
céch lam hay trong khu vie va hon thé niva. Véi tw cach la ngwoi tap hop cac quan hé dbi tac, ADB
sé& thuc ddy déi thoai va hop tac gitra cac doi tac va cac bén lién quan da dang va tim cach téi da
héa tac dong cla toan bd hé thdng td chirc tai chinh quéc té. ADB ciing sé tdng cudng chirc ning
cla minh véi tw cach la nha phat trién dy an.

Chuwong trinh phat trién toan cau day tham vong phéi dwoc diéu chinh phi hop véi hoan canh cu thé
clia dia phwong. ADB sé tang cwéng céch tiép can tap trung vao quéc gia bang cach st dung chién
lwoc dbi tac qudc gia 1am nén tang chinh dé& xac dinh hé tro' tly chinh, thic day viéc st dung cac
cong nghé sang tao va cung cap cac gidi phap tich hop bang cach két hop chuyén mén trén nhiéu
linh virc va cha dé va thdng qua sw két hop cla cong va hoat dong cla khu vic tw nhan. ADB sé

Vii



Vi

chon loc & cap quéc gia - dua trén loi thé so sanh ctia minh, nhu cau cu thé cua tivng quéc gia va
tiém nang gia tang gia tri trong pham vi ndng lyc va nguédn lwc ctia ADB.

V&i sy da dang dang ké gira cac qudc gia, ADB sé& &p dung cac phwong phép tiép can khac nhau
cho cac nhém quédc gia khac nhau. N6 sé wu tién hd tro cho cac qudc gia nghéo nhat va dé bj tén
thwong nhét trong khu ve, bao gdm céac hoan canh mong manh va bi &nh huéng bdi xung dét va
cac quéc dao nhd dang phat trién. ADB sé& diéu chinh cac quy trinh kinh doanh cdia minh va téng
cwdng ngudn nhan luc cling nhw sy hién dién trén thuc dia & cac quéc gia nay. N6 sé cung cap
ngudn tai chinh dai han dang ké va cé thé dw doan dwoc dé hé tro cac nuwéc thu nhap thap va thu
nhap trung binh thdp hon. Hb tro ctia ADB & cac nwédc c6 thu nhap trung binh cao sé c6 chon loc,
tap trung vao céc linh viec ma ADB cé thé mang lai nhiéu gia tri nhat. Trong cac nhém quéc gia nay,
ADB sé& wu tién hd tro' cho céc khu vie tut hau va cac ving nghéo déi va yéu kém.

ADB sé tiép tuc &p dung chinh sach tét nghiép hién tai clia minh, déng thdi xem xét tinh hiéu qua
cta chinh sach. Tét nghiép tir sw hé tro thweng xuyén cla ADB sé lién quan dén viéc tham van chat
ché voi quéc gia, bao gdm phan tich va danh gia cac yéu tb chinh cta chinh sach tdt nghiép. La mot
phan ctia cac phwong phép tiép can khac biét, ADB sé tién hanh phan tich chi tiét va thao luan voi
céc bén lién quan khac nhau vé kha nang da dang hoa céc diéu khoan tai tro cho cac san pham va
cong cu ctia minh. ADB sé& hwéng ngudn tai chinh wu dai ctia minh dé hé tro cac thanh vién nghéo
nhat va dé bi tén thwong nhat ctia minh va sé xem xét hd trg thém cho céac quéc gia nhan dwoc hd
tro wu dai.

Hé tro cia ADB (bao gdm céc hoat ddng clia khu vuwc cdng va tw nhan, dich vu tw van va kién thirc)
sé€ tap trung vao cac wu tién hoat dong chinh sau day.

Gidi quyét tinh trang nghéo d6i va gidm bét binh dang. ADB sé tang cwéng tap trung vao phat trién
con ngwdi va hoa nhap xa hoi dé giai quyét cac khia canh phi thu nhap ctia nghéo déi. N6 sé gidp
tao diéu kién thuan loi cho viéc tao ra viéc 1am cé chét lwong, bao gdm ca cac doanh nghiép vira va
nho va cac doanh nghiép toan dién. ADB sé hd tro cac DMC cai thién két qua gido duc va dao tao,
dat dwoc strc khde tot hon cho tat ca moi ngwdi, ciing cb hé théng bao trg xa hoi va cung cép dich
vu cho nhirng ngudi c6 nhu cau.

DAy nhanh tién do binh dang gi¢i. ADB sé hd tro cac hoat dong c6 muc tiéu dé trao quyén cho phu
nir va tré em gai, 1dng ghép gidi gitp thu hep truc tiép khodng céach gidi va cac hoat déng véi mot sé
yéu tb gidi két hop mot sb hanh ddng binh dang gi¢i trong thiét k& va thwc hién cac dw an va
chuong trinh ctia ADB. It nhét 75% trong sé cac hoat dong da cam két ctia ADB (tinh theo trung
binh 3 ndm, bao gém céc hoat déng c6 chd quyén va khdng thudc chinh phu) sé thic day binh dang
gi¢i vao nam 2030.

Gidi quyét van dé bién ddi khi hau, xay dwng kha nang chdng chiu véi khi hau va thién tai va tang
cudng tinh bén virng ctia méi trwdng. ADB sé mé rong quy mé hd tro trong cac linh vuc nay. ADB
s& dam bao rang 75% trong s cac hoat ddng da cam két (trung binh 3 nam, bao gém céac hoat déng
c6 chi quyén va khong thudc chinh pha) sé hd tro gidm thiéu va thich &ng véi bién déi khi hau vao
nam 2030. Tai tro' khi hau tr ngudn lwc riéng cia ADB sé dat Ity ké 80 ty USD tir ndm 2019 dén



nam 2030.

Lam cho cac thanh phd dang séng hon. ADB sé cung cap cac giai phap tich hop dé gitp xay dwng
cé&c thanh phé dang séng xanh, canh tranh, chdng chiu va hoa nhap. N6 sé theo dudi cac dw &n
xuyén sudt nhadm thuc day sirc khde d6 thi, tinh di chuyén trong db thi, binh dang gi¢i va bén virng
mdi trwong. ADB sé gilp cac thanh phdé kham pha méi va mé rong cac ngudn vén hién co, tang
cwdng quy hoach do thi cé sy tham gia va toan dién, ddng thoi tich hop cac can nhac vé kha nang
chéng chiu v&i khi hau va quan ly rdi ro thién tai vao qué trinh quy hoach d6 thi.

Thuac déy phat trién néng thdn va an ninh lwong thwe. ADB sé& hd tro cac nd lwc cai thién két ndi thi
trwdng va lién két chudi gia tri néng nghiép. N6 sé gitp cac DMC tang ndng suét ndng nghiép va an
ninh lwong thuc bing cach ting thu nhap tir néng nghiép va phi ndng nghiép, thic day viéc ap dung
céc cong nghé tién tién va thuc hanh néng nghiép théng minh véi khi hau, ddng thei hé tre cai thién
céc tiéu chudn quan ly tai nguyén thién nhién. N6 ciling sé& gitip cac DMC téng cudng an toan thuc
pham.

Tang cwdng ndng lwc quan tri va thé ché. ADB sé hé tro cai cach quan ly cong dé gitip cac DMC cai
thién quan tri va tao méi trudng thuan loi cho ting trwdng bén viing. N6 sé gilip cac quéc gia xay
dwng kha n&ng phuc hdi va tng phé véi cac ci sbc kinh té, tdng cwéng cung cép dich vy, nang cao
nang lwc va tiéu chuan. ADB sé duy tri cac bién phéap bao vé maéi trudng va xa hdi, tuan tha cac tiéu
chuén ty thac va thwe hién cac bién phap chdng tham nhiing trong tat ca cac dw an va chwong trinh
clia minh.

Thuc day hop tac va hdi nhap khu vre. ADB sé tang cudng két ndi trong khu vie va kha ndng canh
tranh cGia cac DMC. N6 sé tang cwéng hd tro cho hang hda cong cdng trong khu viee va cac hanh
dong tap thé nham gidm thiéu cac rdi ro xuyén bién gi¢i nhw bién d6i khi hau, 6 nhiém, an ninh nang
lwong va nwédc cling nhw cac bénh truyén nhiém va lay nhiém. ADB ciing sé ting cwdng hop tac
trong linh vuc tai chinh va ciing cb cac sang kién tiéu vung, bao gdm théng qua viéc tao diéu kién
cho su hop tac va chia sé kién thirc cling nhw 1am viéc véi cac sang kién méi ndi.

ADB sé& mé rong hoat dong cta khu vuc tw nhan, dat 1/3 téng sé hoat dong cla minh vao nam
2024. ADB sé theo dudi tac dong phat trién nhw 1a muc tiéu chinh cta hoat dong khu vie tw nhan.
N6 cling s& dadm bao loi nhuan va tinh bén virng thwong mai. ADB sé mé rong va da dang hda cac
hoat dong cta khu vuc tw nhan tai cac thi trwéng méi va bién gidi, chadng han nhw cac tinh huéng
mong manh va bi &nh hwéng béi xung dot va cac quéc dao nhé dang phat trién. ADB sé s dung
c&c quy dau tw tw nhan d& mé rong pham vi tiép can va tang quy mé hd tre cho cac quan hé ddi tac
cong tw. N6 ciing sé tang sb lwong nhan vién khu vuc tw nhan cta minh trong linh vuc nay.

ADB sé xuc tac va huy dong cac nguén tai chinh cho phat trién. ADB sé tang cwéng hop tac véi cac
dbi tac da phuwong, song phwong va khu viee tw nhan. N6 sé tim kiém tai chinh tir cac ngudn thwong
mai va wu dai. ADB sé dat muc tiéu ting dang ké déng tai tro' dai han vao nam 2030, véi méi 1 do la
tai tro cho cac hoat déng cua khu vie tw nhan twong dwong véi 2,50 dd la déng tai tro dai han. Dé
thuc day cac khodn dau tw, n6 sé st dung quan hé dbi tac cong - tw, cai thién moi trwdng kinh
doanh trong cac DMC va ting cwdng huy ddng ngudn lwc trong nwéc clia cac DMC.

ADB sé tang cwong vai tro 1a nha cung cép tri thirc. ADB sé hop tac chat ché véi cac DMC dé xac

dinh nhu cau cuta ho va san xuat cac san pham va dich vu tri thirc phu hop nhat. N6 sé khuyén khich

nhan vién tich hop kién thire tot nhat hién co véi tai chinh va xay dwng ndng lwc thé ché trong subt
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chu trinh hoat déng. ADB sé& chi déng tham gia nghién clru, cung cép tw van chinh sach chét lvong
cao cho cac DMC, tang cwéng nang luc thé ché cia cac DMC trong viéc gidi quyét cac van dé phat
trién va thuc hién cac dw an, déng thdi mé rong quan hé ddi tac tri thiee cia minh. N6 cling sé thac
day viéc tao va chia sé kién thire trong toan té chirc va khu vuc.

ADB sé tiép tuc ton tai d& manh mé hon, t6t hon va nhanh hon. N6 s& ddm bao mét co s& ngudn lwc
manh mé dé hd tro cac hoat dong trong twong lai. ADB sé tadng cwéng ngudn nhan lwc va tdng cwéong
sy hién dién tai qudc gia cia minh théng qua cac co quan dai dién thwong trd manh mé hon. N6 sé
cai thién cac san pham va céng cu cta minh. ADB sé theo dudi hién dai h6a manh mé céc quy trinh
kinh doanh ctia minh (bao gdm viéc mua s&m kip thoi va gia tri ddng tién va s& dung nhiéu hon céc hé
théng qudc gia) va day nhanh qué trinh chuyén déi ky thuat sb ctia minh. N6 sé tdng cudng hop tac
Vv&i céc t6 chirc xA hoi dan sy trong viéc thiét ké, thwe hién va giam sat cac dw an.

Pé van hanh chién lwoc, ADB sé phat trién cac ké hoach hoat dong, xac dinh chinh x&c trong tam
chién lwoc, cac linh vue tham gia cu thé, cac phwong phap tiép can va cac yéu cau ky nang rong. Cac
chién lwoc dbi tac quéc gia sé tiép tuc diéu chinh cac wu tién & cap qudc gia. Chwong trinh lam viéc
va quy trinh khung ngan sach sé dwoc cung cb va st dung dé diéu chinh k& hoach hoat dong hang
nam va ngudn lwc véi cac wu tién hoat dong. Khung két quéd méi cta cong ty sé duwoc phat trién va
cap nhat dé theo doi va do lwong tién do thwc hién. ADB sé tlep tuc bao cado hang nam vé hiéu qua
hoat dong ctia thé ché bang cach s dung khung két qua.

ADB sé& thuc hién cach tiép can “Mot ADB”, tap hop kién thirc va chuyén mén trong toan té chirc dé
thwe hién hiéu qua Chién luvoc 2030.



. GIOI THIEU

1. Chau A va Thai Binh Dwong da dat dwoc nhitng budec tién 16n trong viéc xéa doi gidm nghéo va ting trwéng kinh té
trong 50 nam qua. 1 N6 mong muédn dat dwoc nhitng bwdc tién nhay vot hon nira trong twong lai. Ngan hang Phat trién
Chau A (ADB) 1a déi tac quan trong trong qué trinh chuyén dbi dang ké clia khu vie va cam két tiép tuc phuc vu khu vic
trong giai doan phat trién tiép theo.

2. Chién lvoc doanh nghiép dai han méi dén nam 2030 - Chién lwoc 2030 - dat ra 16 trinh cho cac nd lwc clia ADB nham
dap ng hiéu qua céc nhu cau dang thay ddi ctia khu vie. N6 dwoc xay dung dya trén nhiéu danh gia khac nhau vé hiéu
qué hoat déng cta ADB, bao gém Danh gia gitra ky Chién lwgc 2020, danh gia hiéu qua phét trién (DEfRs) va cac nghién
clru clia Vu DBanh gia Boc lap (IED).

3. Danh gia giva ky Chién lwgc 2020. Danh gié gitra ky ndm 2014 rit ra cac bai hoc kinh nghiém ti viéc thyc hién Chién
lwge 2020 va dé xuat mot chuong trinh 10 diém nham lam sac nét va tai can bang cac dinh hwéng chién lwoc trong twong
lai ciia ADB va tdng cwdng kha ndng dap &ng ciia ADB.2 Chuong trinh nhdm tang cwéng nd lwe xéa doi gidm nghéo gidm
thiéu, tang trwdng kinh t& bao trum, mai trwong va bién déi khi hau, hop tac va hoi nhap khu vwc (RCI), phét trién co s& ha
tang, cac nwéc cd thu nhap trung binh, phat trién va hoat dong cta khu vwe tw nhan, va cac giai phép tri thirc. N6 ciing dé
cap dén cac hanh dong nham nang cao nang luc, hiéu qué va hiéu lwc ctia ADB trong céc linh vire nhu ngudn lwc tai chinh
va quan hé déi tac, quy trinh kinh doanh, k§ nang cta nhan vién, khuyén khich va sép xép thé ché.

4. Péanh gia két qua hoat dong ctia ADB. Cac phat hién tir DEfRs, danh gia hiéu qua hoat dong clia ADB dwa trén khung két
qué doanh nghiép hang nam va céc danh gia clia IED d4 cling cb két quéa danh gia gitra ky. Ho cho thay rang ADB d4 diéu
chinh tét cac hoat dong clia minh v&i cac wu tién clia Chién lwoc 2020 va tao ra két qua tich cuc trong cac linh vue nhw co
s& ha tang, bién ddi khi hau va gi¢i. Tuy nhién, cac phét hién cling chi ra rdng ADB nén can déi lai danh muc dau tw cta
minh mot chdt va tang cudng tap trung vao cac linh vuc x& hdi dé tang cuwong hd tro gidm nghéo va tang trwéng kinh té
bao trum. Tap trung nhiéu hon vao céc hoat @éng cta khu vwe tw nhan @é dap wng nhu cau ngay cang tang clia khu vuc,
bao gém ca viéc huy dong thém ngudn luc, cling dwoc dé xuat. IED kéu goi ADB theo dudi chat lwong tang trwéng tot hon
(thay vi quy md clia nd) théng qua ba chuong trinh nghi sy cling cd I&n nhau vé hoa nhap xa hoi va dia Iy, bén viing moi
trwong va RCI. IED ciing @& xuét rang ADB nén tich hop chuyén mén cta minh gitra cac linh vwc va chl dé dé giai quyét
nhitng thach thirc phat trién phirc tap hon trong Chién luwgc 2030.

5. Phan hdi tir tham van céc bén lién quan. Chién lwoc 2030 phan &nh phan hdi tir nhiéu bén lién quan, bao gém cac nha
hoach dinh chinh sach & cac nwéc dang phat trién va phat trién, gi¢i hoc gia va xa hoi dan su cac td chirc (CSO), cling nhw
cac thanh vién va nhan vién clia Hoi déng quan tri ADB. Bén cudc thao luan ban tron véi cac nha tw twéng phat trién ndi bat
da duoc tb chirc tai London, Manila, Tokyo va Washington, DC, ngoai cac cudc tham van clia cac qudc gia trong khu virc.
Céc bén lién quan nhdn manh rang ADB tiép tuc c6 vai trd quan trong & Chau A va Thai Binh Duong méc di hdu hét cac
nwéc thanh vién dang phat trién (DMC) da dat dén tinh trang thu nhap trung binh. Nhiéu DMC tiép tuc déi méat voi nhiing
théch thirc do tinh trang nghéo déi va dé bi ton thwong, bét 6n kinh té toan cau, bt binh dang, bién ddi khi hau va suy thoai
mdi tredng, do thi hda va gia hda. ADB nén xay dung dwa trén thé manh cta minh trong tai tro' co sé ha tang va RCI; ting
cwong nang lwc clia minh trong cac linh viee xa hoi; va mé réng hoat dong clia khu viee tw nhan, bao 96m ca quan hé doi
tac cong - tw (PPP), dé gitp cac DMC giai quyét nhitng thach thirc ndy. Hon niva, ADB can ting cudng cac dich vu tri thirc
ctia minh, tao diéu kién chia sé tri thirc nhidu hon giva cac quéc gia va cai thién hiéu qua cda qua trinh kinh doanh.



I.  THAY BOI CANH
QUAN VA THACH
THUC

Chuyén dich trong tam kinh t& sang Chau A - Thai Binh Dwong. La khu vuc phét trién nhanh nhét trong nhiing
thap ky gan day, ty trong clia Chau A va Thai Binh Duong trong tng san pham qudc ndi toan cau da tang tir 25%
nam 2000 Ién 33% vao nam 2016 (Hinh 1). Khu vic ndy dw kién sé chiém hon mét nira sén lwong toan cau vao
nam 2050.4 Cong hoa Nhan dan Trung Hoa (CHND Trung Hoa) va An D hién 13 mét trong nhitng nén kinh té 16n
nhét thé gii. Cac quéc gia bao gdbm Hiép hdi cac qudc gia Dong Nam A (ASEAN), 5 nwéc voi dan sd gan 640
triéu ngudi, d4 tré thanh nhivng nén kinh t& mai ndi theo dinh hwéng thi trvdng quan trong. Tang trwdng manh mé
da gip gidm dang ké tinh trang nghéo ddi vé thu nhap va cai thién mirc sbng. Nghéo déi cung cuc, duoc do bang
ngwdng 1,90 USD / ngay theo strc mua twong dwong nam 2011, da gidm dang ké & chau A dang phat trién tu
53% nam 1990 xudng con khoang 9% tong dan s nam 2013.6 Trong khi nhitng xu huwéng tich cwc nay du kién
sé tiép tuc, tinh trang nghéo d@6i van con. Khu vuc ndy ciing phai di mat véi bdi canh phat trién ning dong va
ngay cang phirc tap do céc sw kién toan cau va céc thach thire khu vire dang ndi Ién gay ra.

Con lai tinh trang nghéo d6i va dé bi ton thwong. Gidm nghéo & Chau A - Thai Binh Duong, ngay ¢ & cac nwéc
¢6 thu nhap binh quan dau nguoi twong ddi cao, van 1a mét chuong trinh nghi sw chwa hoan thanh. Mac du c6
nhiing tién bo Ién, khu vire ndy van Ia noi sinh séng cta 326 triéu ngudi séng trong canh nghéo ciing cuc (hodc
dwéi mirc nghéo 1,90 USD / ngay) vao nadm 2013 (Hinh 2). Thém 915 triéu ngudi song trén $ 1,90 / ngay nhung
dwdi $ 3,20 / ngay. Nhitng ngudi ndy thwdng xuyén & nguy co' bj day tré lai tinh trang nghéo ciing cyc trong thoi
ky suy thodi kinh t& va cac ci sbc bén ngoai khac. S6 nguoi bi mat an ninh lwvong thuc van dang ké: 64% sb
ngudi thiéu dinh dudng trén thé gioi (gan 520 triéu nguwdi) sdng & chau A vao nam 2016.

B4t binh dang gia tang. B4t binh dang thu nhap d4 téng I&n & mot sd quéc gia va chénh 1&ch xa hdi van con. Gan
80% dan sb trong khu vc séng & cac qudc gia co sy gia tang bét binh ddng (dwoc do bang hé s Gini) tir nhitng
nam 1990 dén 2000. Ty 1& nghéo d6i van cao hon & ndng thon so véi khu v thanh thi va ton tai sw chénh léch
dang ké trong viéc tham gia hoc tap va két qua hoc tap ciing nhw kha nang tiép can dién, ngudn nuéc va vé sinh.
9 Khodng cach gidi c6 hé thdng vé nang sut, tién lwong va thu nhap. bdi phu nir. Bt binh dang gia tang co thé
lam suy yéu sw gén két xa hoi, gay nguy hiém cho sy 6n dinh x& héi va chinh tri, ddng thoi can tré trién vong kinh
té cla khu vwc

9. Nhirng tién bd ctia cong nghé. Nhitng tién bo trong cac linh vc da dang — bao gém cong nghé di dong va k§
thuat sd, robot, tri tué nhan tao, internet van vat va in 3-D — sé thay déi dang ké cach hang hoa va dich vu duoc
san xuat, phan phéi, phan phéi va tiéu dung. Nhitng cong nghé nay cé thé mé ra céc nganh cong nghiép méi va
cai thién cudc sdng cta moi ngwdi. Ching c6 thé dan dén nhitng cai tién trong thiét ké va quan Iy co' s& ha tang,
cham soc stc khoe, gido duc, bao gom tai chinh, trach nhiém gii trinh cla chinh phd va sy tham gia clia x& hoi
dan s, ctng nhitng cai tién khac. Tuy nhién, ¢ nhiing lo ngai vé mirc @ anh hwéng clia cong nghé dbi vai xa
héi, bao gébm ca kha nang dich chuyén lao dong. D& chuén bi cho nhirng tac déng bét loi cd thé xay ra, cac chinh
phi phai diéu chinh hé théng gi4o duc, dao tao va béo tro xa hdi cta ho.

10. Bién ddi khi hau va rdi ro thién tai. Bién @i khi hau va thién tai de doa tinh bén virng lau dai clia sw phat trién
trong khu vire. Trong nhikng thap ky gan day, Chau A va Thai Binh Dwong d tréi qua su gia tang dang ké vé sé
lwong, cwdng do va tac dong clia cac hién twong thoi tiét cwc doan nhw xody thudn nhiét dei, I lut, han han va
céc dot ndng nong. Cac hiém hoa dia vat ly, bao gdm dong dat va song than, cling da gay ra thiét hai dang ké vé
nhan mang va kinh té. Trong s 10 quéc gia trén toan thé gi¢i c6 rdi ro thién tai wéc tinh cao nhét, bay quéc gia 1a
cac DMC ctia ADB. Khu viee Théi Binh Dwong dac biét dé bi ton thwong, do myc nwoc bién dang cao du bao de
doa kha nang ton tai lau dai ciia nhiéu hon do cta no.



11. Ap lwc méi trwdng ngay cang lén. Cac van dé méi trwdng chinh ma khu vue phai déi mat bao gdm 6 nhiém
khong khi, 6 nhiém nwéc va cang thang, réc thai trén bién va doc theo b bién va viing ven bién, quan Iy chat thai
khoéng day dl, mét rirng, suy thoai dat va mat da dang sinh hoc. Ap lwc méi trwdng ngay cang gia tang dat ra
nhitng thach thirc d@bi véi tinh bén vizng va lam trdm trong thém tinh trang dé bi tbn thwong hién ¢ cta ngudi
nghéo, nhitng nguwdi phu thudc khong can ddi vao cac dich vu hé sinh thai cho sinh ké va an ninh luong thye cia
ho. Khu vic ndy ciing phai dbi mét véi tinh trang khan hiém nwéc do sw thay ddi cla khi hau cting nhw nhu cau
st dung nwéc ngay cang tang do dan sé va ting trwdng kinh té tdng nhanh. Hiéu méi quan hé an ninh nuéc-
lwong thwc-nang lwong 1a rat quan trong. Khodng 70% tai nguyén nwéc & Chau A dwoc st dung dé trong lwong
thuc va nwéc duoc s dung dé san xuét nang lwong. Bao ton va tiét kiém tai nguyén thong qua viéc st dung
cong nghé mai va cac chinh sach cong cling rat quan trong.

12. Muc tiéu phét trién dy tham vong. Cac Muc tiéu Phat trién Bén vitng (SDGs), Thda thuan Paris vé bién ddi khi
hau, Khung Sendai v& Giam thiéu RUi ro Thién tai va Chwong trinh Hanh dong Addis Ababa (v6i trong tam 1 st
dung hang ty USD dé& huy déng hang nghin ty USD) dang dinh hinh chuong trinh nghi sw phét trién quéc té. Cac
SDG kéu goi tat ca cac quéc gia day nhanh nd luc xéa déi giam nghéo, bio vé hanh tinh va ddm bao rang tat ca
moi ngwdi déu duoc hwdng hoa binh va thinh vwong. Thda thuan Paris dé ra ké hoach giir cho sw néng I&n toan
cau duwéi 2 do C. Voi quy md dan sb cla khu vuc, viéc dap (ng cac muc tiéu phat trién bén viing chinh vé& nghéo
doi, thiéu kha nang tiép can cac dich vu xa hdi sé phu thudc rat nhiéu vao thanh cong cta khu virc Chau A va Thai
Binh Dwong.14 Khu vic ndy cling ¢6 co hoi dé hinh thanh cac né lvc toan ciu nham gidm thiéu khi nha kinh
(GHG ) phét thai, vi day 1a ngudn phat thai KNK phat trién nhanh nhat, chiém 48% lwong khi thai carbon dioxide
toan cu trong linh vie ndng lwgng vao ndm 2016.

13. Sw xut hién clia cac ddi tac phét trién méi. Sb lwong cac td chirc phat trién khu vic va toan cau hoat dong &
Chau A - Thai Binh Dwong d4 téng lén dang ké trong thap ky qua. Diéu nay bao gdm su gia tang cla céc td chirc
xa hoi dan sy va cac nha tai tro phi truyén thdng, chang han nhu céc tb chirc tir thién va tir thién; va viéc thanh
lap céc ngan hang phat trién da phuong méi, chang han nhw Ngan hang Dau tw Co s& ha tang Chau A va Ngan
hang Phat trién Mai. Vi tdm quan trong ngay cang tang clia dong von tw nhan, khu vuc tw nhan phai dwoc
khuyén khich dong vai trd I6n hon trong phét trién. Phéi hop va tan dung théng qua quan hé déi tac trén cac ranh
giéi qudc gia, thé ché va cong - tw d4 tré nén quan trong.

14. Nhirng tac dong cla toan cau hda. Hoi nhap chét ché véi cac thi trvong toan cau da mang lai loi ich cho khu
vic bang céch thiic day thwong mai va dong von bén ngoai. Cac chudi gia tri toan cau phirc tap da xuét hién, tao
ra mang |wdi san xuét xuyén bién gi¢i quéc gia. Dwoc hé tro bdi nhiing cai cach theo dinh hwéng thi trwong va
sy 6n dinh kinh té vi md, day la mét trong nhitng dong lwc quan trong nhét thic day tang trwéng trong khu vuec.
Tuy nhién, hoi nhap véi cac mang lwéi toan cau ciing khién cac nén kinh té phai chiu nhirng ct séc tir bén ngoai.
Céc tac dong cla suy thoai va bién dong trén thj truéng von dwoc truyén di xa hon va rong hon. Cuéc khing
hoéng tai chinh toan cau giai doan 2007-2009 cho théy rdi ro clia cac dong tai chinh I&n trong thoi dai cac thi
treong tai chinh lién két chat ché véi nhau. Toan cau hda va cong nghé ciing lién quan dén sy gia tang bat binh
dang & nhiéu quéc gia

15. Tham hut co s& ha tang. Khu vwc nay van can ngudn luc dang ké dé 1ap day nhitng thiéu hut vé co s& ha
tang, dc biét 1a & nhirng khu vuc tut hau. Hon 400 triéu nguoi chau A thiéu dién, khoang 300 triéu ngudi khong
dwoc tiép can véi nwéc udng an toan va 1,5 ty ngudi thiéu didu kién vé sinh co ban. Co s& ha tang kém chét
lwong can dwoc quan tam khan cap. O nhiéu qudc gia, mat dién han ché ting trwéng kinh té va mang luéi giao
thong kém phat trién han ché dong ngudi, hang héa va dich vu. Phuc hdi va quan ly tot hon va bao tri cAc tai san
co s& ha tang 1a diéu can thiét. Dwa trén cac wéc tinh gan day nhat cia ADB, Chau A va Thai Binh Duong sé can
dau tw 26,2 nghin ty USD trong giai doan 2016 2030 hoac 1,7 nghin ty USD / ndm cho co s& ha tang, dé duy tri
da téng trwéng, x6a doi giam nghéo va ng phd véi bién ddi khi hau. Khu vue tw nhan sé 1a mot ngudn tai chinh
quan trong.

16. Do thi hda nhanh chdng. Ty I& dan sb dé thi trong khu vue tang tir khodng 20% trong nhitng ndm 1950 1&n
khoang 48% vao nam 2018. Dén nim 2030, du bao sé ting Ién 55%, twong dwong khodng 2,5 ty ngudi séng &



cac khu virc thanh thi.18 D6 thi héa nhanh chéng tao ra ca co hoi va thach thire. Sw dich chuyén dan sé tir nong
thon ra thanh thi thwong lién quan dén céac co héi kinh té, kha nang tiép can cac dich vu y té va giéo duc tbt hon
va diéu kién séng tot hon. Tuy nhién, cac thanh phé & Chau A va Thai Binh Dwong dang phat trién 16n hon va tré
nén phirc tap hon dé quén ly. Suy thoai méi trwong va sy thiéu hut 16n vé co sé ha tng d6 thi can duoc giai
quyét. Chau A dang phat trién 1a noi c6 431 triéu ngudi sbng trong cac khu 6 chuét vao nam 2014 - twong dwong
v6i 58% tbng dan s6 cac khu 6 chudt trén thé gioi. Cac thanh phd, dic biét [a nhirng thanh phd nam & vi tri thip
doc theo b bién, ngay cang dé bi ton thwong béi cac hiém hoa thién nhién.

17. Thay d6i nhan khau hoc. Véi ky vong sdng 1au hon va ty I& sinh gidm, mét s6 DMCs dang tang 1&n nhanh
chong. Lién hop qudc dw bao dan sé cao tudi (tir 65 tudi trér 1én) & Chau A va Thai Binh Dwong sé tang tir khoang
334 triéu ngudi nam 2016 1&n khoang 870 triéu ngwdi vao nam 2050. Trong giai doan nay, ty trong nguwdi cao tudi
trong tong dan sd sé tang tr 8,1% dén 18,1%. V&i viéc nhidu ngudi cao tudi hon so véi dan sb di 1am, cac chinh
phd phai dbi mat véi nhikng thach thie tai khéa nhw thu thué gidm va chi tiéu chadm séc st khde téng. Ngudi cao
tudi trong cac DMC clia ADB, dac biét 1a phu ni¥, thuong thiéu lvong huu hodc bao hiém y té day dd. Nguoc lai,
mdt s6 DMC c6 dan sb tré ngay cang tang. C6 2 ty ngwdi dwoi 30 tudi séng & Chau A - Thai Binh Duong, chiém
54% dan sb thanh nién toan cau. Demo-dd hoa thuan lgi hodc cb tirc nhan khau hoc thuwong twong quan véi sw
phét trién kinh t& manh mé va xa hoi, nhung diéu nay phu thudc vao kha nang clia cac DMC trong viéc cung cap
viéc 1am c6 chat lwgng va tbi da héa nang suét clia ngudi lao dong.

18. Nang Iuc quan tri va thé ché. Quan Iy nhitng thach thirc va co hdi do bdi canh khu vuc ludn thay déi mang lai
doi hoi phai ¢ sw quan tri hiéu qua. Tuy nhién, nhiéu quéc gia trong khu vwc van phai déi mét véi cac van dé
quan tri, bao gdm dich vu cong kém, thé ché chinh phl yéu kém va tham nhiing. Cai cach quan tri dé chéng tham
nhiing va cling cb cac quy ché dan sw chuyén nghiép, chét lwong quy dinh va phap quyén la can thiét dé duy tri
da phat trién va dam bao réng céc loi ich cla tang trwdng dwoc chia sé cong bang va rong réi.

. ADB’S VISION AND
VALUE ADDITION

19. Tam nhin clia ADB ddi véi Chau A va Thai Binh Duong. Khi khu vic chuyén déi va nhu cau ciing nhw
thach thirc clia cdc DMC thay ddi, ADB cling can thay ddi. Theo Chién lwgc 2030, ADB sé duy tri cac nd luc
x6a nghéo ciing cuc, theo chwong trinh nghi sw chwa hoan thanh vé nghéo cia khu vwc va mé rong tam
nhin nham dat dwoc mot Chau A - Thai Binh Dwong thinh vuong, dong déu, linh hoat va bén viing. N6 sé
gilip khu vue thinh vwgng bang céch duy tri tang trdng kinh t& bén viing voi chét lwgng va tao co hdi viéc
lam. ADB sé thic day tinh bao trum dé dam bao rang cac loi ich kinh té dwoc chia sé rong rai. N6 sé hd tro
kha n&ng phuc hdi va tinh bén vitng cta cac qudc gia, dac biét [a déi véi cac nhém dan cu dé b ton thuong,
va thiic day RCI (Hinh 5). ADB sé tiép tuc wu tién hé tro' cho cac nwéc nghéo nhét va dé bi ton thwong nhét
trong khu vuc.

20. Pat dwoc céc cam két toan cau. Céc khat vong cta ADB dbi véi Chau A va Thai Binh Duwong phu hop véi
cac cam két toan cau chinh ma c& DMC va ADB d4 cam két hé tro — cac SDG va chuong trinh lién quan dén
Tai tro cho Phét trién, Théa thuan Paris v& bién ddi khi hau va Khung Sendai vé Giam thiéu rdi ro thién tai.
Céc hoat dong trong twong lai clia ADB sé duoc thiét ké dé gilp dap (ng cac muc tiéu va chi tiéu nay. ADB
ciing s& déng mot vai trd quan trong trong viéc hd tro' chwong trinh nghi sw clia G20 vé phat trién co s& ha
tAng nhw mot ngudn thic day ting tredng toan cau.

21. Thiic dy phét trién bén vitng thong qua cac can thiép vao cac linh vire x4 hoi va co sé ha tang. Trong khi
ADB s& mé rong cac bién phéap can thiép trong cac linh vire xa hdi nhw gido duc, y té va bao tro x& hdi, co' s&
ha tng sé van la wu tién chinh cho hoat déng cta minh. Co' s& ha tAng dong vai tro quan trong trong ting
trvéng kinh té va phat trién xa hoi. Dau tw co sé ha tang bén virng sé la trong tam dé dat dwoc cac cam két



toan cau vé giai quyét bién ddi khi hau va tang cwong quan ly rdi ro thién tai.24 Co sé ha tang cling gidp dap
&ng nhu cAu ngay cang tang clia gio duc chét lwgng cao, y té va cac dich vu xa héi khéc; gidi quyét nhing
théch thirc ma&i ndi nhu gia hoa; va phat trién cac ki nang dé thich (ng v&i cong nghé méi. ADB sé thuc day
cac khoadn dau tw vao co sé ha tang c6 chat lwgng, xanh, bén vitng, kha ning chdng chiu va toan dién.
Théng qua cac hoat ddng co s& ha tang clia minh, ADB sé& tim cach cai thién kha nang tiép can cla nguoi
nghéo, phu ni va cac nhém dé bi ton thwong (bao gom ca ngudi gia va ngudi khuyét tat) véi cac dich vu
nang lwong co bén, giao thdng, nuéc sach va vé sinh. ADB sé thic day két ni trong va gilra cac quéc gia dé
thiic dy tang trwdng kinh té va gidm nghéo hon nira

22. Gia tang gia tri clia ADB. ADB sé& van |a mét déi tac phat trién dang tin cay, cung cap céac hoat dong chét
lwgng cao nhat. ADB cung cap mét vién canh khu vwc doc déo két hop voi sy hién dién manh mé clia quéc
gia va cac mdi quan hé khach hang dwoc xay dwng trong nhiéu ndm gén bo. H6 tro clia ADB sé két hop tai
chinh, kién thirc va quan hé déi tac dé ti da hoa tac dong phat trién cho cac khach hang cda minh. Véi tw
cach 1a mot nha tai tro va chat xuc tac tai chinh dang tin cay, ADB sé& cung c&p ngudn tai chinh cla riéng
minh trong khi huy déng va xic tac cac nguén vén tr cac ngudn khéc. Véi tw cach 1a nha cung cap kién thirc,
ADB sé tap trung vao gia tri thuc tién phu hop véi diéu kién dia phuong, xac dinh cac bai hoc va nhan rong
céc thyc hanh tét (bao gdbm chuyén giao cong nghé, cac bién phap bao vé méi trudng va xa hoi, va cac tiéu
chuén Gy thac) trong toan khu vuc va hon thé niva. Véi tw cach 1a don vi chd tri cac quan hé ddi tc, ADB sé
thic day déi thoai va hop tac gitva cac ddi tac va bén lién quan da dang, bao gom céc td chire tai chinh quéc
té, cac ddi tac phat trién song phwong, cac td chic tir thién va nhan dao, CSO va khu vuc tw nhan. Cung véi
nhitng nd lyc cia G20 nham ting cwdng quan tri tai chinh toan cau, sw hop tac véi Quy Tién té Qudc té va
cac ngan hang phat trién da phuong khéac sé tim céch ti da hoa tac dong clia toan b hé thong té chire tai
chinh quéc té. ADB ciing sé tdng cudng chirc ndng clia minh véi tw cach 1a nha phat trién duw an.



V. CAC NGUYEN TAC
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DAN DAT CAC _
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ADB

23. S dung céch tiép can tap trung vao qubc gia. Chwong trinh phat trién toan cau day tham
vong phai dwoc diéu chinh phu hop véi hoan canh cu thé clta dia phuong. Cac DMC ¢é nhu cau
da dang dang k&, thé manh vé thé ché va ngudn luc sén c6, bao gébm ca gitra cac qudc gia c6 thu
nhap binh quan dau ngudi twong tu. ADB sé tly chinh cach tiép can ctia minh dé dap &ng cac
nhu cau khac nhau cla co s& khach hang da dang cta minh. Theo Chién lwgc 2030, ADB sé
tang cuO’ng dbi thoai chinh sach va cong tac phan tich, bao gdm ca nd luc dat dwoc cac muc tiéu
cap qudc gia ctia cac SDG va Thda thuan Paris. Chién luvgc dbi tac quoc gia (CPS) sé tiép tuc la
nén tang chinh dé xac dinh trong tam hoat déng ctia ADB tai mot quoc gia — v&i DMC la dong lwc
thuc day sw phat trién cGa chinh minh va ADB 13 ddi tac cung cép cac gidi phap tuy chinh cho cac
nhu ciu va thach thirc phat trién. ADB sé& thwc hién tinh chon loc & cap québc gia d& dam bao réng
c&c ngudn lyc ctia minh khdng bi dan trai qua méng, déng thoi duy tri pham vi linh hoat. Sw tham
gia clia ADB vao cac chl dé hoéc linh v cu thé & mot quéc gia sé dwa trén loi thé so sanh cla
quéc gia d6 véi cac dbi tac phat trién khac, nhu cau cu thé cla quéc gia va tiém nang gia tang gia
tri trong pham vi ndng luc va ngudn lwc cla ADB. Dya trén bé day thanh tich hop tac, ADB sé&
tang cwdng hon niva sy phdi hop va quan hé dbi tac véi cac to chire tai chinh quéc té khac, cac
dbi tac song phwong, CSO va khu vc tw nhan & cap quéc gia.

24. Thuc day cong nghé sang tao. ADB sé& chi dong tim cach thic day viéc st dung cac cong
nghé tién tién trong cac hoat déng ctia minh va cung cép hd tro nang cao nang lwc cho cac DMC.
N6 sé hé tro' cac québc gia trong viéc phat trién cac chinh sach va cai thién méi trudng phép Iy cho
nén kinh t& ky thuat sd, mé rong két néi internet va dau tw vao phan cing va phan mém. Trong
hoat dong co s& ha tang, ADB sé& thic ddy cac cong nghé tién tién gilp gidm chi phi vong doi va
tang do bén, cai thién hiéu qua va chat lwong dich vu, dong thoi gidm thiéu cac tac dong tiéu cuwc
dén mai trwdng va x& hoi. ADB sé 16ng ghép viéc st dung c&c cdng nghé tién tién bang cach thuc
hién thtr nghiém thi diém tang cwong thiét ké dw an, nhdn manh chét lwong trong mua sam va
huy déng cac chuyén gia chi dé.

25. Cung cap cac giai phap tich hop. ADB sé& cung cap cac gidi phap tich hop két hop chuyén
mon trong nhiéu linh vuc va chi dé. Cac giai phap nay sé dwoc cung cap théng qua sy két hop
thich hop gitra cac hoat dong ctia khu vic cong va tw phu hop nhat véi cac nhu cau cu thé trén
thuc t&. ADB sé cling cb cach tiép can Mot ADB - véi cac nhan vién khu vuc cong va tw nhan cla
minh lam viéc d& danh gia tiém nang cho cac gidi phap cla khu vuc tw nhan mot cach c6 hé
théng - ca& vé cung cap dich vu va tai tro, va sé st dung ching & nhirng noi kha thi. CPS sé la
nén tang chinh dé& cung cap céc giai phap tich hop nay thong qua sw tham gia sau hon cla cac
quéc gia va cac co quan dai dién thwéng trd manh mé hon.

PHUONG THUC TIEP CAN
KHAC NHAU BOI VOI CAC
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26. Cac tinh hudéng mong manh va bj &nh hwéng bdi xung dét Cac quéc gia trong tinh hudng mong
manh va bi anh hudng bdi xung dét (FCAS) phai dbi mat véi mirc dd mong manh cao va nhu cau tang
cwdng thé ché dang ké.25 Tai cac qudc gia dwoc chi dinh 1& FCAS, hé tro clia ADB sé tap trung vao
phat trién thé ché va quan tri cai cach, co s& ha tang thiét yéu va céc dich vu x& hoi, va tr gidp xa hoi
c6 muc tiéu. ADB sé hd tro' cac nd lyc xay dwng khad nang phuc hdi, gidi quyét cac nguyén nhan co
ban ctia xung dét va thic day hoa giai va tai thiét. N6 sé nang cao ky nang ctia nhan vién, diéu chinh
cac quy trinh thwc hién cho phu hop véi thyc té va tang cwong hop tac voi cac déi tac phat trién va
CSO khéc dé l1am cho céc hoat dong ctia CPS va ADB tré nén nhay cam va nhay cam véi xung dot.
ADB sé tang cwdng ngudn lwc dé dap (rng cac chi phi gia tang cho qué trinh x( ly va giam sét vi an
ninh va cac nhu cau lién quan khac, ddng thoi dam bao cac qudc gia da vwot qua xung dot va mong
manh khéng bj roi vao nhirng diéu kién do.

27. Céc qubc dao nhé dang phat trién. Hién chuong ctia ADB danh sy quan tam d&c biét dén nhu cau
clia cac nwéc thanh vién nhé hon hodc kém phat trién hon trong khu vuwe. Cac quéc dado nhd dang
phat trién (SIDS) d&c biét dé& bi tdn thwong béi bién d6i khi hau va cac ci séc lién quan dén thién tai.
Pa dang sinh hoc phong phi va cac viing ven bién cta ching dé bi suy thoai méi trudng. Nén kinh té
ctia ho bi han ché béi thj trwéng ndi dia nhé, chi phi kinh doanh cao va nhitng thach thirc trong két ndi
v6i thi truerng khu vee va qudc té. SIDS phai dbi mat véi nhivng han ché nghiém trong vé nang luc thé
ché nhw cac nwéc FCAS. Do do, nhiéu DMC ciia ADB dwoc phan loai la FCAS 1a cac quéc dao nhd,
méc du xung dot khdng gay ra rdi ro chi phéi, nhung ho ciing phai di mat véi mirc do dé bi tén
thwong cao truéc cac cl sbe kinh té, cang tdng thém do nén tang kinh té han hep, xuét khdu han ché ,
va phu thuéc nhiéu vao cac nha cung cap nwédc ngoai déi voi nhidu hang hoéa va dich vu thiét yéu.
Theo Chién lwoc 2030, ADB sé& mé rong trong tam vao SIDS (bao gébm ca SIDS khéng dwoc phan loai
la FCAS). H tro clia ADB sé tap trung vao thich (rng véi bién ddi khi hau, bén virng méi trwéng va
quan |y rdi ro thién tai. ADB sé tang cwéng hon niva két ndi va tiép can trong céc linh vwc nhw cong
nghé thdng tin va truyén thong (ICT), van tai bién va dwong hang khong; va nhan manh viéc tang
cwong thé ché dé hé tro nd luc cla cac qudc gia nham quan 1y rdi ro kinh té va tai chinh. N6 sé gitp
SIDS cai thién méi trwdng kinh doanh, cai cach doanh nghiép nha nwéc (SOEs), tang cwdng quan hé
dbi tac cong tw (PPP) dé gidm chi phi hoat dong kinh doanh, tang cuéng chét lwong cung cép dich vu
cong va thic day tang trwéng do khu vwc tw nhan din dau. ADB sé tiép tuc diéu chinh cac quy trinh
kinh doanh cGia minh dé& dap (ng nhu ciu va gidi quyét cac han ché & cac qudc dao nhé, ting cwong
xay dwng nang luc ky thuat thwe hanh va hé tro thuc hién twong tw nhw nhitng gi hién dang dwoc
thwe hién trong K& hoach Hanh dong Cai thién Dy an Thai Binh Duwong, va tang cuéng hon niva linh
vwe clia minh sw hién dién.

28. Cac nwéc thu nhap thdp va thu nhap trung binh thap hon. Cac nuwéc thu nhap thap va thu nhap
trung binh thap phai d6i mat véi nhiéu thach thire trong viéc duy tri va day nhanh téc do tién bo. ADB
sé& cung cap ngudn tai chinh dai han dang ké va cé thé dw doan dwoc dé hé tro cac nwéc thu nhap
thap va thu nhap trung binh thap hon va sé la dbi tac dang tin cay trong viéc hd tro' cai cach co cau va
hé théng. Trong tam ctia ADB sé bao gdm co s& ha tang xanh va toan dién, dich vu xa hoi va bao tro
xa hoi, d6 thi hda bén virng, chuyén dbi co' cau dé nang cao nang suét va kha ndng canh tranh, cong

cai cach khu vuc, phat trién khu vuc tw nhan va huy ddng ngudn lyc trong nuwéc. ADB ciing sé hé tro
cai cach cac DNNN va ting cuéng hoat ddng cla khu vie tw nhan bang cach thu hat cac nha dau tw
tw nhan va thu hit cac nha ddng tai tro thwong mai. Cac qudc gia dang phai déi mét véi tinh trang dé
bi tén thwong do diéu kién dia ly nhw d6i ndi sé dwoc xem xét dac biét. Cac qudc gia nay phai déi méat
v&i nhivng van dé nghiém trong do sy thay ddi cdia khi hau.

29. Cac nwéc co thu nhap trung binh cao. Nhiéu qudc gia c6 thu nhap trung binh cao (UMIC) da cai



thién mrc sdng cla ho, nhung cac qudc gia khac nhau vé phat trién kinh té, thach thirc x& hoi, kha
nang tiép can thi trwong vén va siec manh cla cac thé ché. ADB sé tap trung vao cac linh vec ma
ADB c6 thé mang lai nhiéu gia tri nhat bang cach gilp cac qudc gia tdng cwéong kha néng tiép can thi
trwng von, cac thé ché phat trién stec manh va phat trién cac dw an trinh dién. ADB s& mé rong cac
hoat déng ctia khu vuc tw nhan, bao gém c& PPP, cung cap hd tro c6 muc tiéu cho c&c céi cach trong
Iinh vuc tai chinh va cac DNNN, ddng thoi tdng cwong kha ndng chéng chiu ctia ddng nghiép dbi voi
céc cu séc. Viéc chia sé kinh nghiém, thuc tién tot nhat va déi mai sé 1a nhivng yéu t6 ngay cang quan
trong hon trong sw tham gia cta ADB véi cac UMIC hon la khéi lwong cho vay, d&c biét & trong cac
linh vire quan trong nhw hang héa cong cdng khu v, bién ddi khi hau, d6 thi héa, RCI va c4c van dé
x& hoi méi ndi nhw gia hda . ADB sé tao diéu kién hop tac gitra cac thanh vién dang phat trién dé chia
sé nhirng kién thirc dé.

30. Tui d6i nghéo va mong manh & cép dia phwong. Nhat quan véi tm nhin thic day tinh bao trum,
ADB sé& wu tién ho tro cho cac khu v tut hau va nghéo déi trong cac DMC, bao gém cé cac UMIC.
Nhirng khu vuc hodc bd phan dan cw nay tiép tuc trdi qua tinh trang nghéo déi dai dang thudng gay
ra b&i sw mong manh va xung dét & cap dia phwong. ADB sé& &p dung cac phwong phéap tiép can cé
muc tiéu dé giai quyét cac nhu cau riéng biét trong cac linh vc nay, bao gébm théng qua hé tro' ky
thuat (TA) bd sung va cac quy trinh kinh doanh don gian héa.

31. Tét nghiép. ADB sé tiép tuc 4p dung chinh sach tét nghiép theo chwong trinh cGia minh, déng thoi
cling xem xét tinh hiéu qua cta chinh sach.30 Tét nghiép tir hd tro thweng xuyén cla ADB sé bao
gdm tham van chét ché véi qubc gia, bao gdbm phan tich va danh gia cac yéu té chinh cia chinh sach
t6t nghiép. . Trong giai doan chuyén tiép, hd tro clia ADB sé tap trung chi yéu vao viéc tdng cuong
céc chinh sach va thé ché can thiét dé tot nghiép bén virng, hd tro hang héa cong cdng toan cau va
khu vyee, va tao ra tri thirc. Nhirng wu tién nay sé dwgc phan anh trong CPS.

32. Pa dang héa cac diéu khoan cta sé&n phadm va cong cu. ADB sé tién hanh phan tich chi tiét va
thao luan véi cac bén lién quan khac nhau vé kha nang da dang héa hon cac diéu khoan tai tro cla
minh. ADB sé& xem xét viéc st dung mot loat cac diéu khoan tai tro @& thwc hién cac phwong phap
tiép can khac nhau va gilp hoan thanh nhiém vu va tdi da héa tac déng phat trién cdia minh.

33. Tai chinh wu d&i. ADB sé& hwéng ngudn tai chinh wu d&i cia minh tr ca cho vay cac nguén vén
théng thuwong wu dai (OCR) va khoan vién tro ctia Quy Phat trién Chau A (ADF) dé hé tro cac DMC
nghéo nhét va dé bi tbn thwong nhét ctia ADB. Nhiéu FCAS va SIDS héi di diéu kién dé dwoc hé tro
wu dai. ADB ciing sé& xem xét hd tro bd sung cho cac nwéc tt nghiép tr ho tro xa hoi. Viéc st dung
hiéu qua cac khodn tai tro ADF trong twong lai sé dwoc xem xét véi sy tham van chat ché cla céc
nha tai tro ADF. ADB ciing sé tiép tuc huy déng cac ngudn lwc wu dai bén ngoai thong qua cac quy Gy
thac do ADB quén ly va dong tai tro véi cac dbi tac song phwong va da phwong (doan 87 va 89).



V. CAC UU TIEN HOAT BONG

34. Dé dat duoc tm nhin ctia Chién luoc 2030, ADB sé tp trung vao bay linh v hoat dong wu tién dwoc mé ta trong
doan van 35-67. Nhiing finh virc nay sé dugc theo dudi nhw nhirng wu tién déc 1ap hoac duoc két hop v&i nhitng wu tién
khéc. Vi du, gidm nghéo, hoa nhap nhiéu hon, binh dang gidi va quan tri s& dworc Ing ghép trong c&c hoat dong clia ADB,
néu thich hop. H tro' clia ADB trong cac finh v nay sé duoc thuc hién thong qua ca hoat déng clia khu vuc cdng va tw
nhan, dich vu tw van va hd tro’ kién thirc.

A. Giai quyét tinh trang nghéo con lai va gidam bét binh dang

35. Tang cudng chd trong phat trién con ngudi va hda nhap x& hoi. Nghéo déi la mét thach thirc nhiéu
mét. Trong khi Chau A va Thai Binh Dwong da dat dwoc nhivng tién bo to I&n trong viéc gidm nghéo
vé thu nhap, thi can phai 1am nhiéu hon niva dé giai quyét cac khia canh phi thu nhap cta nghéo doi
va dé bj tén thuwong & khu vie thanh thi va ndng thén; thic ddy hoa nhap va phat trién xa hoi, d&c biét
dbi v&i cac nhém dé bi tdn thwong; va xay dwng kha néng phuc hdi. D& dam bao réng tt ca cac thanh
vién trong x& hoi déu c6 thé tham gia va hudng loi tir ting trudng, ADB sé gilp (i) giam bt binh dang
trong tiép can cac co hdi; (i) tao diéu kién tao viéc lam co chat lwong; va (i) mé rong hd tro cho cac
chwong trinh gido duc, cham séc strc khde va bao trg xa hoi.

36. Tao ra cong viéc chat lwong. ADB sé gilp tao ra viéc lam hiéu qué va phu hop dé hé tro ting
trwdng déng déu cho tat cd moi ngudi. Do khu ve tw nhan tao ra viéc lam chd yéu, ADB sé hd tro
cac qudc gia cai thién méi trwerng kinh doanh cho céc doanh nhan va cong ty, bao gém ca cac doanh
nghiép vira va nhé (SME) va cac doanh nghiép hoa nhap. ADB sé tiép tuc gilp tdng cwéng cac dich
vu phét trién kinh doanh va cing c¢b linh vyc tai chinh, bao gdm ca tai chinh bao trum. ADB ciing sé&
gilip cai thién méi trwdng 1am viéc béng cach hd tro cac tiéu chuan lao ddng cét 16i.

37. Cai tién gi4o duc va dao tao. ADB sé tiép tuc hé tro' gido duc nhw mét nhu ciu co ban clia ngudi
dan. ADB sé& gilip cac DMC cai thién két qua hoc tap cho tat c& moi ngwdi, ting cwong kha néng
tuyén dung va kha ndng s&n sang viéc lam cua sinh vién tét nghiép, déng thoi hd tro cac co hdi hoc
tap va dao tao subt ddi. N6 sé hd tro viéc st dung cac gidi phap CNTT-TT dé cung cap chét lvong
gido duc va dao tao cho moi ngudi, & bat ky dau va bat ky IGc ndo. ADB sé gilp cting cb cac kj ndng
nén tang cla sinh vién, bao gdm ky ndng mém va hiéu biét ky thuat sé, cling nhu gido duc va dao tao
ky thuat va day nghé. N6 sé gilp cai thién giao duc trung hoc va dai hoc véi sy tap trung nhiéu hon
vao khoa hoc, cong nghé, kj thuat va toan hoc, dac biét la déi véi sinh vién nir. ADB sé thiuc day cac
méi lién két chat ché hon véi nganh cong nghiép va hd tro cac chwong trinh hoc tap subt doi va dao
tao lai kj nang dé dadm bao rang ngudi lao ddng trung nién tré 1én co thé tham gia mot cach hiéu qua.
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38. Dat dugc strc khde tét hon cho tAt cd moi ngwoi. ADB sé tiép tuc hé trg cac DMC trong viéc

39.

40.

theo dudi bao phi strc khée toan dan béng cach nang cao chéat lwgng va mirc d6 bao phd
clia cac dich vu chdm sdc strc khde tw nhan va chinh phi. N6 sé hé tro cai cach tai chinh y
té, bao gébm ca hé thdng bdo hiém y té, dé cai thién kha nang tiép can cac dich vu cham séc
strc khde c6 chét lwong va gidm chi phi tw trd clia ngwdi nghéo. ADB sé tim cach téi wu héa
céc loi ich strc khde gian tiép bang cach khai thac sw hiép luc véi danh muc dau tw clia minh
trong giao théng (an toan dwérng bo), dé thi (thanh phd lanh manh), nwéc (an toan nwéc), vé
sinh (cac bénh truyén nhiém) va nang lwong (carbon thap va gidm 6 nhiém). ADB sé& hé tro
cac DMC trong viéc quan Iy ganh nang ngay cang tang cla cac bénh khong lay nhiém va
ch&m sdc ngudi cao tudi mét cach hiéu qua vé chi phi va bén viing. N6 ciing sé thuc day viéc
st dung nhiéu hon céac hé théng cung cép dich vu y té sang tao va théng minh.

Bao dam bao tro' x& hoi cho nhirng ngwdi cé nhu cau. ADB sé tiép tuc 1am viéc véi cac DMC
dé tang cuong hé théng bao tro xa hoi va cung cap dich vu. N6 sé thuc day tro gilp xa hoi
béng cach cai tién viéc thiét k& va cung cép cac chuong trinh chuyén giao x& hodi nhu chuyén
tién cé diéu kién, bdo hiém xa hoi nhw lwong hwu va bao hiém y té, va cac chwong trinh thi
trwdng lao dong dé hd tro phat trién cac ky ndng phu hop véi cong viéc va ngudi lao dong
dao tao lai. Cac yéu t6 bao tro xa hoi sé dwoc 16ng ghép vao cac dy an trong giéo duc (hoc
béng, bao gdm hoc bdng cho tré em géi; cho tré an hoc; va dao tao ky ndng); quan ly tai
chinh va cong (bdo hiém x& hoi va lwong hwu); y té (bdo hiém y té); va khu vc do thi (46
tudi, gidi tinh va co s& ha tang than thién véi ngudi khuyét tat).

B. Thiic day tién bd trong binh dang gioi

Mé& réng quy md hé tro binh dang gidi. ADB sé gitp thuc day tién do binh dang gi¢i trong cac
DMC théng qua (i) cac hoat ddng c6 muc tiéu nham trao quyén cho phu nir va tré em gai
trong cac linh vwc nhu gido duc, y té, hoa nhap tai chinh va tao viéc lam; (i) 16ng ghép gidi
nh&m trwc tiép thu hep khodng cach gi¢i hodc mang lai lgi ich cho phu nir va tré em gai, vi
du, dw an dwérng cong ddng cung cap cho phu ni¥ kha ndng tiép can cac co hdi tao thu nhap
két hop véi hop phan nang cao nang lyc dé g|up phu ni nang cao k§ nang cla ho; va (iii) cac
hoat dong v&i mot sé yéu td gidi két hop mot sd hanh dong trong thiét ké va thwe hién cac dw
an va chuong trinh ctia ADB, chang han, dé tang co hdi viéc lam cho phu ni trong qua trinh
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xay dwng, van hanh va bao tri. ADB thira nhan rang ngay ca nhirng du an khong dwoc xép
vao nhém (i) - (iii) cling c6 thé c6 nhirng tac dong tich cwe dén cudc sdng cta phu niv va tré
em gai. Vi du, mot dw an nha may dién c6 thé khong nhdm muc tiéu cu thé dén viéc thu hep
khoang cach gidi vi n6 cung cap dién vao lwéi dién; tuy nhién, phu nir sé dwoc hwéng loi tir
viéc st dung dién trong diéu kién gidm nghéo vé thdi gian va tiép can tét hon véi cac co hoi
lam viéc.

Muc tiéu gi6i tinh. D&n ndm 2030, it nhat 75% trong sb cac hoat dong da cam két clia ADB
(tinh trung binh trong 3 nam, bao gdm c& hoat déng c6 cha quyén va khdng thudc chinh pha)
sé& thuc day binh déng gidi.

Céc khu vue tap trung. H6 tro cia ADB sé tap trung vao ndm linh vuc: trao quyén kinh té cho
phu ni, binh dang gidi trong phat trién con ngudi, binh dang gidi trong viéc ra quyét dinh va
lanh dao, giam thoi gian nghéo doi cta phu ni» va kha ndng chdng chiu clia phu ni trwéc cac
ct sbc bén ngoai.

Thic day trao quyén kinh té cho phu nir. ADB sé tang cwong cha y dén viéc tao co hdi viéc
lam va kh&i nghiép cho phu nir. Cac dy an co s& ha tang sé toi da hda kha nang tiép can thi
trwdng va co hdi tim viéc lam c6 ky nang clia phy ni». Théng qua cac chwong trinh dao tao va
gido duc ky thuat va day nghé nang cao, ADB sé cho phép phu ni¥ tiép can véi cac cong viéc
chét lwong trong cac linh vuc phi truyén théng, dwoc tra lwong cao hon. ADB sé mé rong hd
trg tich hgp cho cac doanh nhan nir va cac doanh nghiép vira va nhé do phu ni lanh dao
théng qua kha nang tiép can tai chinh tét hon, &p dung céng nghé méi ciing nhw cai cach
chinh sé&ch va thé ché.

Theo dudi binh déng gidi trong phat trién con ngudi. Cac dy an gido duc sé duoc thiét ké dé
cai thién binh dang gi¢i trong ty 1& hoan thanh chwong trinh hoc, két qua hoc tap va chuyén
tiép tir trworng dén noi lam viéc. ADB sé hd tro tré em gai theo dudi gido duc khoa hoc, cong
nghé, kj thuat va toan hoc. Cac hoat dong y té va bao tro x4 hoi sé giai quyét cac nhu cau
sinh san va strc khée khac chwa dwoc dap (rng clia phu nir va tré em gai va bao lwc trén co
s& gigi. Cac dich vu cham séc ngudi cao tudi sé dwoc thiét ké dé giam bét nhiém vu chdm
séc gia dinh ctia phu ni¥ va dap (rng nhu cau da dang cla phu ni¥ cao tudi.

Tang cwong binh dang gidi trong viéc ra quyét dinh va lanh dao. Cac hoat déng clia ADB
nham héd tro' cai cach luat phap, thé ché va quan tri s& kham phéa cac bién phap dé loai bd cac
diéu khoan phan biét dbi xtr vé gidi, tdng cwdng sw tham gia ctia phu ni trong viéc phan bd
ngudn lwc cong va ra quyét dinh, ddng thdi hé tro 1anh dao & tat ca cac cap.

Gidm nghéo vé thoi gian clia phu nir. ADB sé thuc hién dau tw vao cac dich vu co sé ha tang
nhw nwdc va vé sinh, dién khi héa ndng thén, dwdng giao théng ndng thén, bép sach va khi
sinh hoc, cling nhw céng nghé san xuét cay tréng va thwe pham dé gitp giam bét ganh nang
va thoi gian lién quan dén quan ly sinh ké va cong viéc chdm séc va gia dinh khong duoc tra
lwong. An toan va di chuyén cho phu nir s& dwoc xem xét khi thiét ké co s& ha tang dé thi va
néng thon.

Tang cudng khd nang chéng chiu ctia phu ni trwéc nhivng ¢l sbc bén ngoai. ADB sé hé tro
cac DMC trong viéc 1dng ghép gidi vao cac hoat dong quan Iy rdi ro thién tai va bién déi khi
hau, déng thoi khai thac kha nang tiép can cla phu ni véi cong viéc xanh, cdng nghé thong
minh véi khi hau va tham gia vao qua trinh ra quyét dinh lién quan dén khi hau. D& bao vé
phu n¥ trong cac hd gia dinh cé thu nhap thap va dé bi tdn thuwong trwéc cac cudc khing
hoang kinh té, lwong thuc va cac cudc khing hodng khac, ADB sé theo dudi hd tro xa hoi co
muc tiéu va lap ngan sach cdng phu hgp voi gidi.ng.
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C. Tackling Climate Change, Building Climate and Disaster Resilience, and
Enhancing Environmental Sustainability

Mé& réng quy mé hé tro dé gidi quyét van dé bién ddi khi hau, rai ro thién tai va suy thoai moi
trwdng. ADB sé& dam bao rang cac can nhéc vé bién ddi khi hau, rdi ro thién tai va méi trwong
dwoc 16ng ghép day da trong cac chién lwgc hoat dong clia minh; lap trinh dat nwéc; va cac
tai liéu thiét ké, thwe hién, giam sat va danh gia dw an. N6 sé tao diéu kién cho cac DMC tiép
can voi cac cong nghé sach hon va théng minh hon, thuc déy tang trwdng kinh té xanh va
tiép tuc sang loc cac dy &n ctia minh mot cach chat ché vé cac rdi ro lién quan dén khi hau va
thién tai.

Muc tiéu hoat ddng khi hau. Dwa trén thanh tich manh mé& cta minh trong viéc 16ng ghép
gidm thiéu va thich (ng véi bién ddi khi hau vao thiét ké dy an, 75% sbé hoat déng da cam két
cta ADB (tinh theo trung binh 3 n&m, bao gdm ca hoat déng c6 chi quyén va khéng thudc
chinh ph) s& hd tro' gidm thiéu va thich wng véi bién d@di khi hau béi 2030. Tai tro khi hau tw
ngudn lwc riéng ctia ADB sé& dat 80 ty USD Iy ké tr ndm 2019 dén n&m 2030.32

DAy nhanh phét trién phét thai khi nha kinh thdp. ADB s& mé& réng quy mé hd trg' giam nhe
bién ddi khi hau bang cach wu tién dau tw cho nang lwong phat thai KNK thap, thwc hién cac
chién luvoc giao théng d6 thi va giao thong bén virng, dong thdi khuyén khich cac DMC
chuyén sang con dwdng phat trién phéat thai KNK thap phil hop véi nhivng déng gép dwoc xac
dinh & cép québc gia theo Thda thuan Paris . ADB sé& theo dudi diéu nay thong qua viéc sl
dung c6 chon loc ngudn vén wu dai, tham gia nhiéu hon véi khu vie tw nhan va hé tro cho
céc hinh thiee PPP dbi méi. ADB ciing sé tao diéu kién tiép can ngudn tai chinh carbon thong
qua thi trwéng carbon trong nwéc va / hodc quéc té dé khuyén khich cac khodn dau tw giam
thieu.

DPam bao mét céch tiép can toan dién dé xay dwng kha nang chéng chiu véi khi hau va thién
tai. ADB sé hd tro cac DMC trong viéc phat trién cac phwong phap tiép can téng hop dé thich
tng v&i bién doi khi hau va cai thién kha nang chdng chiu véi thién tai va khi hau. Cac bién
phap sé bao gébm quan Iy s& dung dat nhay cdm véi rli ro, quan ly rdi ro |d lut tdng hop, thiét
ké co s& ha tang thich (rng v&i khi hau va thién tai, da dang hoéa sinh ké trwéc cac yéu té cla
bién dbi khi hau trong dai han va tdng cuéng hé théng canh bao sém. ADB sé cung cap hd
trg d& (rng pho vai thién tai, bao gom hd tro dé xay dung tré lai tbt hon. N6 sé tang cwong
kha ndng sén sang tai chinh ctia cac DMC dé& (rng pho véi thién tai thong qua cac cong cu
nhw tai tro dw phong dwa trén chinh sach va bao hiém thién tai.33 N6 ciing sé& hé tro viéc
16ng ghép quan ly rdi ro thién tai va thich &ng véi khi hau vao cac ké hoach phat trién va ngan
sé&ch, phat trién nang lyc lién quan, va tiép can kién thirc. Dam bao tinh bén virng cia moi
trwong.

ADB sé (i) hé tro cac DMC trong viéc cai thién quan ly méi trwdng cta ho, bao gébm céc nd
lwc cai thién chéat lwong khéng khi va nwéc; va (i) dau tw vao viéc bao tén va phuc hoi vén tw
nhién. N6 sé tang cwong lap ké hoach va thiét ké dw &n nhay cdm véi méi trwong dé ngén
chdn sy suy thoai hé sinh thai va gidm thiéu tac dong 6 nhiém. ADB sé& theo dudi diéu nay
théng qua nhiéu céch tiép can, bao gdm st dung cac khoan thanh toan cho cac dich vu hé
sinh théi, cac giai phap dwa vao thién nhién (vi du: trdng rirng ngap man dé chdng lai triéu
cwdng va myc nwéc bién dang) va cac phwong phap tiép can do cong ddng dan dat.

Tang cwdng tap trung vao méi quan hé an ninh nwéc - lwong thuc - ndng lwong. ADB sé hd
trg cac DMC trong viéc dam bao an ninh ngudn nwéc tdng thé bang céach hiéu sau hon vé
mdi lién két va danh dbi gitba nhu cau an ninh lwong thwe va nang lwong & cap do dw an,
nganh va qudc gia. ADB sé tang cwéng hd tro quan ly tdng hop tai nguyén nuéc dé dap (ng
c&c nhu cu canh tranh vé nwéc mot cach cong bang, bén virng va hiéu qua. ADB ciing sé
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gitp (i) cai thién cac hoat dong ndng nghiép, bao gdm viéc st dung cac cdng nghé dy béao
thei tiét va md hinh khi hau dang tin cay; (i) thuc ddy nang lwong s dung it nwéc hon, chang
han nhw n&ng lwong mat trevi va gio; va (i) thic day cung cap nudc va vé sinh tiét kiém néng
lwong..

D. Bién cac d thi thanh noi dang séng hon

Cung cép cac giai phap tich hop. Dé gilp xay dwng cac thanh phb dang séng xanh, canh
tranh, chéng chiu va hoa nhap, ADB sé theo dudi cac dw an xuyén sudt nhdm thic day st
khde db thi, di chuyén d6 thi, binh dang gi¢i va bén virng moi trwong. Céc dy &n clia ADB s&
tap trung vao giai quyét van dé an ninh nguén nwéc va bao tén maéi trwong dé cung cap cac
dich vu cép nwéc, vé sinh va xt Iy chét thai véi gia ca phai chang, an toan va hiéu qua. N6 sé
hé tro' cac phwong tién giao thong cong cong khdi lwong I&n nhw tau dién ngdm va hé théng
xe buyt lién két véi dwdng danh cho ngudi di bd va xe dap dé& moi ngudi, bao gdm ca ngudi
gia va nguoi khuyét tat, c6 thé chuyén dbi dé dang va an toan tir phwong thire giao thong nay
sang phuong thirc giao thong khac. ADB sé hé tro' cac thanh phd trong viéc phat trién céc thé
ché, chinh sach phi hop va tao diéu kién cho méi trwéng tré nén canh tranh va hiéu qua hon.
Céc du an do ADB tai tro s& nham thic ddy mot méi trwdng db thi an toan va lanh manh cho
tAt cd nguwoi dan.

Hb tro kinh phi cho cac thanh phb. ADB sé gilp c4c thanh phd kham ph& méi va mé réng céc
ngudn tai tro hién c6, bao gdm théng qua thué tai san, phi tién ich hodc phi hanh chinh, va
chuyén giao lién chinh phd c6 thé du doan dwoc. N6 sé hé tro chinh quyén dia phuong va
c&c cdng ty trong viéc phat hanh trai phiéu dé thi ho&c trai phiéu dy an va kham phéa céc hinh
thirc PPP.

Tang cudng quy hoach dd thi c6 sy tham gia va bao trum. ADB sé& hé tro quan ly thanh phé
trong viéc dinh hwéng dau tw va phat trién cac quy hoach d thi tbng hop dwa trén nhu cau
clia dia phwong. ADB sé& xem xét cac nhu cau khac nhau cua tat cd nhirng nguwoi sdng, lam
viéc va hoc tap tai cac thanh phd théng qua cac quy trinh c6 sy tham gia cta cac doanh
nghiép, hoc vién va CSO. ADB sé& hop tac véi cac bén lién quan va cac nha cung cép dich vy
dé cai thién cac ké& hoach nganh, mdc dd tin nhiém cta thé ché, thiét k& va phan phdi dy an
cling nhu tinh bén virng clia cac dich vu.

Tang kha nang chdng chiu véi khi hau va quan ly thién tai. Dé tang kha néng chdng chiu cta
céc thanh phd, ADB sé thic day viéc 16ng ghép cac van dé vé bién dbi khi hau va rui ro thién
tai vao cac quéa trinh quy hoach dé thi. N6 sé& xay dwng nang lwc dé san sang (rng phd véi
thién tai hiéu qua bang cach tang cwéng cac hé théng canh bao sém va ké hoach ng phé
khan cap dé tranh thiét hai vé nhan mang..

E. Thic day phat trién ndng thén va an toan thuc pham
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Nang cao kha ndng két ndi thi trworng va lién két chudi gia tri ndng sén. ADB sé tap trung vao
dwérng giao thédng nong thén, co s& ha tAng cho va cac trung tdm hau can ndng nghiép dé
cho phép tich hop nhiéu nha san xuét, doanh nghiép néng nghiép va nguwoi tiéu dung hon
vao hé thdng lvong thuc quéc gia, khu vire va toan cau. Giam tn that sau thu hoach va thic
day gia tang gia tri ndéng nghiép sé gilp tang thu nhap néng thén va tang cwong an ninh
lwong thuc. ADB ciing sé gitp cac DMC tang cwéong két néi va tinh di dong gitra cac khu vuc
néng thén va thanh thi.

T&ng nang suét ndng nghiép va an ninh lvong thwe. ADB sé gilp cac DMC ting nang suét
néng nghiép va gidm nghéo bang cach thic day thu nhap tir nong trai va phi ndng nghiép. N6
sé thiic day viéc ap dung cac cong nghé tién tién nhw cac (rng dung vé tinh va may bay khong



ngudi 1ai hd tro dé tang hiéu qua twdi tiéu va ddm bao st dung bén virng tai nguyén dat va
nwéc. ADB sé thuc day viéc siv dung cac thwe hanh ndng nghiép théng minh véi khi hau, bao
gém cac gidng cay tréng chiu dwoc |G lut va han han va hé théng twéi nhd giot. HO tro' cta
ADB sé cai thién céc tiéu chuan quan ly tai nguyén thién nhién bang cach thwc hién cac dw
an cai tao dat, tai trdng rirng va quan Iy lwu virc dé gidm xéi mon dat va cai thién da dang sinh
hoc.

60. Tang cwong an toan thwc phdm. ADB sé gilip cac DMC xay dwng va thwc hién cac chinh
sé&ch va tiéu chuan an toan thwc phdm, xay dwng cac phong thi ngh|em kiém soat chét lwong
va st dung CNTT-TT dé cai thién viéc theo dbi va truy xuat ngudn gdc thwe phdm. N6 sé hd
tro dao tao va gido duc, cac chwong trinh tiép can cong dong va sy tuan tha ty nguyén cla
tAt ca cac bén lién quan. ndng dan, cac nganh cong nghiép va ngudi tiéu dung.

F. Tang cwdng quan tri va tng cwong nang luc thé ché

61. Hb tro cai cach quan ly cong va n dinh tai chinh. Quan tri tét va nang luc thé ché manh 1a co
s& dé& phat trién dat nwéc. ADB sé gilp cac DMC cai thién quan tri va tao méi trwéng thuan
loi cho tang trwéng bén vitng béng cach tang cwéng chat lwgng va nang lwc cla cac t chirc
cong dé thuc hién cai cach chinh sach va thic day phat trién khu vuc tw nhan. Théng qua cho
vay dwa trén chinh sach (PBL), cho vay duwa trén két qua, cho vay dw &n va hd tro kj thuat,
ADB sé tiép tuc hd tro' cac cai cach trong chi tiéu cong; thu ngan séach, bao gébm ca hé thdng
thué va viéc thuc thi; va thj trwong von. ADB sé hé tro cac nd luc cta chinh phi nhdm x6a bé
tham nhiing va tang cwéong cac hoat déng chdng rira tién. N6 ciing sé gilp cac qudc gia tuan
thi cac sang kién qudc té vé minh bach thué. ADB sé& gilip cac quéc gia xay dung kha nang
phuc hdi va rng pho kip thei vai cac cu sdc kinh té, phdi hop chat ché véi cac dbi tac phat
trién nhw Quy Tién té Quéc té.

62. Tang cwong cung cap dich vu. ADB sé thic day viéc cung cap cac dich vu cdng hiéu qua, kip
thdi va khéng c6 tham nhiing dé hé tro trach nhiém giai trinh cao hon ddi véi cac dich vu
dwoc cung cp. N6 sé stv dung CNTT-TT nhiéu hon dé& nang cao chét lwgng cung cép dich
vu cdng. N6 sé hd tror cac cai cach lién quan dén chinh sach, quy dinh va thué quan nham
thuc day tinh bén virng tai chinh va van hanh va béo tri hiéu qua co sé ha tang va cac dich vu
khac. ADB sé& lam viéc véi cac DNNN va céc t chire dia phwong dang chiém ty trong 16n hon
trong cung cap dich vu cong dé cai thién nang lwc quan Iy tai chinh va quan tri ndi bd cua ho,
gitp ho tiép can ngudn tai chinh theo cac diéu kién va diéu kién thwong mai.

63. Tang cwong nang luc va tiéu chuan. ADB sé& duy tri cac bién phap bdo vé méi truong va xa
hoi, tuan tha cac tiéu chudn v& mua s&m va quan ly tai chinh, déng thoi thwe hién cac bién
phap chdng tham nhiing trong tat ca cac dw an va chwong trinh clia ADB. N6 sé gop phan
duy tri va nang cao cac tiéu chuén trong cong déng phat trién qudc té. ADB sé& hd tro cac
DMC trong viéc tién hanh ti thiét va xay dwng hé théng quéc gia trong cac linh vec nay. ADB
cling sé tiép tuc gilp cac co quan thuc thi va trién khai tding cwéng nang luc cta ho dé 1ap ké
hoach, thiét ké, tai tro va thuc hién cac dw an cia ADB, bao gdm ca viéc ap dung cong nghé
tién tién, gidm chi phi vong doi, dm bao kha nang tai chinh cla cac khoan dau tw, va viéc
duy tri c&c tai sén co sé ha tang.

G. Fostering Regional Cooperation and Integration

64. Tang cwdng két néi va kha nang canh tranh. ADB sé& céi thién két ndi trong khu virc va nang
cao kha nang canh tranh ctia cac DMC bang cach giai quyét cac nhu cau vé co s& ha tang
xuyén bién gi¢i. N6 sé& hé tro' déi thoai chinh sach va phdi hop gitra cadc DMC dé chuyén céc
hanh lang van tai thanh hanh lang thwong mai va kinh té. Lién két van tai da phwong thirc va
két ndi Iinh vuc nang lwong sé duoc tang cwdng gitra cac tiéu ving. D&c biét cha y dén nhu
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ciu cla cac nén kinh t& khong giap bién va cac dao nhd. Ho tro clia ADB sé tao diéu kién
thuan loi cho sy tham gia ctia cac DMC vao chudi gid tri khu virc va toan cau. Cac hoat dong
clia RCI sé thuc day thwong mai néng nghiép va du lich khu vc.

Thic day hang héa cong cdng trong khu virc. ADB sé tdng cwdng hd tro cho hang héa cong
cong trong khu vuc va cac hanh déng tap thé nham gidm thiéu rai ro xuyén bién gigi lién quan
dén bién ddi khi hau, & nhiém méi trweéng, an ninh nang lweng va nwédc cling nhw cac bénh
truyén nhiém va truyén nhiém. Diéu nay sé doi hdi su hop tac khu vie nhiéu hon trong cac
linh vwe nhw tai tro rdi ro thién tai, phat trién lwu ve, chinh sach y té, tiéu chuan vé sinh va
kiém dich dong thwc vat va kiém dich.

Tang cwdng hop tac trong linh vie tai chinh. ADB sé tang cwong hgp tac trong linh vy tai
chinh bang cach phat trién thi trwong trai phiéu khu vie, tao diéu kién thuan loi cho cac
khudn khd chung trong cac quy dinh va giam sat tai chinh, ddng thoi thic day cac bién phap
nh&m hai hoa céc giao dich tai chinh xuyén bién gi¢i. ADB sé hd trg cac phwong phap tiép
can chung clia cac DMC nham thuc day sw én dinh kinh té va tai chinh trong khu vuc. N6 sé
gilip cac DMC tham gia vao céc dién dan toan cau va khu vc vé minh bach thué, vé céc hoat
déng chéng riva tién va tai tro chdng khing bé.

Tang cwdng cac sang kién tiéu ving. K& t dau nhirng ndm 1990, ADB da thic day nhiéu
nén tang hop tac tiéu ving khac nhau nhw Chuwong trinh Tiéu viing Mekong mé rong (GMS),
Chwong trinh Hop tac Kinh té Khu viee Trung A (CAREC) va Chuong trinh Hop tac Kinh té
Tiéu vung Nam A (SASEC). ADB da tham gia v&i Dién dan cac dao Thai Binh Dwong va
ASEAN. Théng qua c4c sang kién nay, ADB s& mé rong déi thoai chinh sach trong cac linh
vire nhw chudi gid tri néng nghiép, gio duc, phat trién kj nang, thi trwdng lao dong va dich vu
y t&. N6 sé tao diéu kién cho viéc chia sé kién thirc va hop tac gitra céc tiéu vang, dong thoi
né sé hoat dong vai cac sang kién qudc té va khu ve méi nbi.
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MO RONG CAC HOAT
DONG CUA KHU VUC TU
NHAN

Tang cwong hoat dong clia khu vuc tw nhan dé hd tro bay wu tién hoat dong. ADB sé& mé
rong va mé rong cac hoat dong cda khu vie tw nhan dé hé tro bdy wu tién hoat dong. Khu
vire tw nhan huy dong cac ngudn lwc dé phat trién; tao cong an viéc lam; gitp thuc ddy su doi
mé&i va hiéu qua trong cac DMC; va dwa ngudi nghéo, phu niv va cac nhoém dé bi ton thwong
vao nén kinh té chinh. Khu v tw nhan ciing déng vai trd quan trong trong viéc giai quyét
nhitng khodng tréng thi trwdng Ién ton tai trén khdp Chau A va Thai Binh Dwong tu tai tro
thwong mai ngén han dén tai tre trung han cho DNVVN.3 Ngudn lyc tw nhan ciing sé can
thiét d& dap (ng nhu cau tai chinh dai han khéng 16 cho co s& ha tang & viing mién.

Muc tiéu hoat dong cla khu vwc tw nhan. Cac hoat déng trong khu vwe tw nhan clia ADB sé
dat mot phan ba sb hoat dong ctia ADB vao nam 2024.

Nhiém vu kép ctia ADB. Céc hoat dong cla khu vue tw nhan ctia ADB sé gilp lap day khoang
tréng thi trwdng trong khu viwe va déng gép vao khu vwe tw nhan nang dong hon, mang lai két
qua phat trién virng chic. ADB sé theo dudi tac dong phat trién nhw 13 muc tiéu chinh trong
c&c hoat dong ctia khu vuc tw nhan. N6 cling sé tim cach dam bao lgi nhuan va tinh bén
virng thwong mai - lwu y rang thanh cong thwong mai twong quan véi két qua phat trién.

Sw bd sung cla cac hoat dong trong khu vc tw nhan ctia ADB. Cac nha dau tw trong khu
vire tw nhan chon lam viéc véi céc td chirc tai chinh phat trién nhw ADB vi nhirng thuwc hién
nay cé thé gidp cai thién cac tiéu chuan vé mai trwéng, xa hoi va quan tri; cung cap cac khoan
tai chinh khéng co sén trén thj trwéng véi cac diéu kién hop ly; cai thién két qua thiét ké va
phat trién dy &n; va céc rdi ro nhan thirc dwoc tdi thiéu.37 ADB sé tim cach tan dung hon nira
nhirng loi thé ndy. Bén canh viéc cung cip ngudn tai chinh cla riéng minh, ADB sé huy dong
s6 tién I&n hon tir nd lwc thic day tinh bén vivng thwong mai thong qua cac tiéu chuén cao vé
guan tri doanh nghiép, tinh liém chinh, minh bach va cac bién phap bao vé xa hoi va moi
trwong; va nhivng that bai cla thj trwdng quang cdo ma khong lam bién dang nhiing thi
trwdng do.

Chuan bj cac dw &n khu vie tw nhan cé khd ndng ngan hang. ADB sé hé tro' chuén bi cac dw
an co6 kha néng ngan hang cé thé thu hat nguén vén tr khu vwe tw nhan bang céch (i) tién
hanh wom tao va chuén bi dw an; (ii) trién khai thém vén cb phan vao céc cong ty, dw an va to
chtrc tai chinh; (iii) gidp cac dw an tré nén kha thi théng qua sy tham gia cla ADB, TA, tai
chinh hén hop (v&i cac quy wu dai va cac quy Gy thac khac), va cac cong cu khac nhw cac co
s& tai tro khodng cach kha nang ton tai dw phong; (iv) thir nghiém thi diém cac céch tiép can,
mo hinh va céng nghé méi; va (v) cai thién hé so rdi ro clia cac dy an s& dung cac san pham
quan ly rdi ro va nang cao tin dung ctia ADB.

Mé& rdng pham vi bao phd cta linh vuc co sé ha tAng va da dang héa sang cac linh vie khéac.
ADB sé tiép tuc thic day sw tham gia cla khu vic tw nhan vao co sé ha tang thong qua tai
tro clia doanh nghiép va du an. Céc hoat dong cla khu vie tw nhan sé mé réng hé tro cho (i)
nang lwong tai tao va cac linh ve co s& ha tAng khac nhw giao théng van tai, dac biét 1a giao
thong dé thi; (i) tai chinh lién quan dén nwéc, vé sinh va chét thai dé hé tro cac thanh phé
dang séng; va (iii) cac cong nghé truyén thong méi hwéng téi cac viing sau ving xa va cac
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nhom dan cw. ADB sé mé réng quy mé tai chinh cho kinh doanh néng nghiép. N6 ciing sé& hé
tro' cac linh vuc x& hoi, chdng han nhw y té va gido duc, théng qua céc lién doanh tw nhan tap
trung vao cac mé hinh méi va cac gidi phap gia ca phai chang..

M& réng pham vi dia ly. ADB sé m@ réng hoat dong cta khu vie tw nhan & cac thi trwdng
ma&i va can bién, bao gbm céc thi trudng day thach thirc nhw FCAS va SIDS. Trong qua trinh
nay, ADB sé& xem xét cac quy md thwong vu nhd hon véi rii ro tiém &n va tac dong phat trién
cao hon, bao gf‘)m ca cac mo hinh kinh doanh toan dién.

H tro hoa nhéap tai chinh nhiéu hon. Cac hoat dong trong khu vic tw nhan ciia ADB sé phéat
trién linh vic tai chinh trong cac DMC dé dat dwoc sw bao trim hon vé tai chinh; binh dang
gidi; tao viéc lam; va tiép can véi nha & gia ca phai ching, bdo hiém va tiét kiem. Dé giai
quyét nhirng thiéu hut vé tai chinh ngan han, ADB sé tdng cwdng hd tro cac ngan hang va té
chtre tai chinh phi ngan hang trong cac DMC dé gilp nang cao ning lwc, chat lwong va kha
nang tiép can cla ho - dic biét 1a ddi véi nhitng ngudi cé thu nhap thap. ADB sé mé rong
viéc st dung va tiép can cac chwong trinh linh vuc tai chinh khac nhau ctia minh, chang han
nhw tai tro’ thwong mai, tai tro chudi cung ng va tai chinh vi mé.

Tang cudng khu vuc tai chinh va thi trwong von. Dé giai quyét nhirng 16 héng trong tai chinh
trung va dai han, ADB - thdng qua cac hoat dong cltia khu vic tw nhan cling nhw cac hoat
déng PBL, TA, phat trién nang lwc va kién thirc cta chinh phi - sé gitp phat trién thi trwéng
trai phiéu, dac biét la trai phiéu dw &n, bao gom ca théng qua tang cwéng tin dung trc tiép va
bao lanh phat hanh. ADB sé theo dudi sw hop tac nhiéu hon véi Sang kién Thi trwong Tréi
phiéu Chau A ASEAN + 3 va Co s& Dau tw va Bao lanh Tin dung.

St dung quy ¢ phan tw nhan d& mé rong pham vi tiép can. Cac quy dau tw tw nhan la mot
phwong thire quan trong déi véi sw ho tro ciia ADB do cac qu§ nay mang lai hiéu qua don
bay va huy dong to I&n. ADB sé tap trung vao co s& ha tang, [inh vuc tai chinh va bién dbi khi
hau.

M& rdng hd tro cho cac quan hé dbi tac cong tw. ADB sé& mé réng hd tre cho cac hinh thirc
PPP bang céach (i) hé tro van déng chinh sach va nang cao nang lwc; (i) gilp thiét lap moi
trwong thuan loi; (iii) cung cép dich vu tw van giao dich; (iv) hd tro phat trién, cAu tric va
chuén bi dv &n; va (v) cung cép tai chinh cho dw &n théng qua cac khoan cho vay c6 chinh
phi va khdng cé chinh pha. V&i tw cach la nha phat trién dw 4n, ADB s& mé rong quy md cac
dich vu tw van giao dich ctia minh dé gitp khach hang cAu tric cac méi quan hé ddi tac cong -
tw va phat trién cac dwong 6ng dw &n manh mé.

St dung cach tiép can Mt ADB. Céc hoat ddng cla khu vic tw nhan ctia ADB sé& dua trén
c&c hoat dong cla khu virc cong dé cung cap cac giai phap tich hop. Cac hoat déng cua khu
vire cong (ca cho vay du &n va PBL) c6 thé bd sung cho hoat déng clia khu vie tw nhan bang
céch tao diéu kién thuan loi cho khu vic tw nhan phat trién thinh vwong hodc bang céach
chuén bi cho cac DNNN tai tro thwong mai. ADB sé& cung cap cac ngudn lyc tap trung vao
khu ve cong, khu vic tw nhan va PPP dé cung cap mot goi gidi phap toan dién cho cac
DMC cta minh.

Hién dién trwdng 16n hon. Xem xét sy lan rong vé dia ly ctia cac hoat dong trong khu vuc tw
nhan, ADB sé& b tri thém nhan vién hoat dong cla khu vuc tw nhan trong cac co quan dai
dién thwong trd va tang cwong dao tao va hé tro cho cac giam dbc quéc gia va nhan vién
trong linh vyc nay..

THUC DAY VA HUY BONG



CAC NGUON TAI CHINH
CHO PHAT TRIEN

84. Xay dung quan hé dbi tac manh mé dé huy doéng ngudn lyc. Xay dwng quan hé dbi tac manh mé
v&i cac thé ché da dang, chdng han nhw cac té chire tai chinh tw nhan va cdng cdng, cac dbi tac phat
trién truyén théng va mai, sé la trong tam chinh cta Chién lwgc 2030 nham huy déng nhiéu ngudn lwc
hon cho cac hoat déng c6 chi quyén va phi chinh phi ctia ADB. Mét thuéc do chinh cho sy thanh
cdng ctia ADB sé la khéi lwong va chat lwgng cla cac ngudn luc bd sung ma ADB huy déng dwoc
ngoai ngudn tai chinh cda chinh minh.

85. Sir dung cac san pham nang cao tin dung, bao gdm cac khoan vay B, bao anh rdi ro mét phan,
bao l1anh tin dung mdt phan, chuyén giao rdi ro cta cac khoan rai ro cia ADB cho cac cong ty bdo
hiém, va cac thda thuan chia sé rii ro trong tai tro' thwong mai, dé huy dong vén tw nhan. N6 ciing sé
str dung s pha tron doc dao cla kién thirc tai chinh khu vuc tw nhan va cac méi quan hé chi quyén
sau sé&c dé cung cap cac giai phap sang tao.

86. Bao lanh phat hanh va hop vén. ADB sé bao Ianh va sau dé cung cap vén cho cac dy an I6n, ké
ca bang noi té, d& dam bao ngudn tai chinh san c6 cho cac nha tai tro' dw an.

87. M& rong quan hé dbi tac véi cac nha dau tw td chirc. Dé tdi da hoa co hoi huy ddng vdn tw nhan
dai han, ADB s& mé& rong quan hé dbi tac véi cac nha dau tw td chire, chang han nhu cac cong ty bdo
hiém va hwu tri trong va ngoai chau A. Dya trén thanh cong ctia Quj Co sé ha tAng Khu vuc Tw nhan
Hang dau Chau A (hién dang c6 vbn dau tw tlr Nhat Ban), ADB s& m& rong cac nén tang dé quan ly
c&c quy cla bén thir ba. Cac nén tdng nhuw vay sé dong tai tro cho cac hoat déng trong khu vuc tw
nhan clia ADB, dwa trén viéc lwa chon va quan ly giao dich ciia ADB

88. Muc tiéu dong tai tro dai han cho céc hoat déng clia khu vuc tw nhan. ADB sé d&t muc tiéu tang
dang ké ddng tai tro' dai han vao nam 2030, véi méi 1 dé la tai tro cho cac hoat dong clia khu vie tw
nhan twong (rng véi 2,50 d6 la dong tai tro dai han.

89. Huy dong tai chinh tir cac nguén thwong mai. ADB sé tang cwdng né lwc huy dédng tai tro tlr cac
nha déng tai tro' va nha dau tw tw nhan va tdng don bay tai chinh clta chinh minh. N6 sé tim kiém céc
co hdi ddng tai tro, d&c biét 1a trong cac hoat dong co s& ha tAng noi nhu cau tai chinh cao. ADB sé
chu dong

90. Thuc day cac khodn dau tw théng qua quan hé ddi tac cong tw. Théng qua nd lwc mé réng quy mo
hé tro' cho cac hinh thirc PPP (doan 78), ADB sé gilp cac quédc gia huy dong nhiéu ngudn tai chinh
hon. H6 tro ctia ADB cho viéc phat trién, cAu trdc va chuén bi cac dw an PPP c6 kha ndng ngan hang
sé& gilp tao ra nhiéu co hdi hon cho su tham gia va dau tw cia khu vwc tw nhan. ADB sé tang cuong
str dung Co s& Chuan bi Dy an Chau A Thai Binh Dwong (hién do Uc, Canada va Nhat Ban hd tro)
va céc co s& phat trién dw an khac dé hé tro cac hoat dong chuan bi dw an PPP.

91. Huy dong tai chinh tir cac nguén wu dai. Viéc huy dong tai chinh wu dai tr cac déi tac song
phwong va da phwong, bao gém Quy Khi hau Xanh, Quy Dau tw Khi hau va Quj Méi truéng Toan
cau, van la mét thanh phan chinh trong né luc huy dong nguén lyc ctia ADB. Tai chinh wu dai 1a mot
cdng cu quan trong cho cac DMC dé tai tro' cho cac dw &n trong khi dam bao tinh bén virng cta no.
Dwa trén thanh tich thanh coéng trong viéc quan ly cac nguén tai chinh wu dai két hop tr Quy Cong
nghé Sach va Quy Khi hau Canada cho Khu vwc Tw nhan & Chau A, 40 ADB sé& s dung c6 chon loc
cac ngudn lyc wu dai dé xuc tac cac ngudn lwe tw nhan nham hé tro cac dw an cé tac dong phat trién
cao khi cé tiém nang trinh dién, nhan réng, mé réng quy mo va tinh bén virng thwong mai phu hop véi
c&c nguyén téc da thdng nhéat.



92. M& rong hop tac véi cac dbi tdc mai va dang phat trién. ADB s& mé rong quan hé ddi tac véi cac
co s& nhan dao va tlr thién. Cac giai phap tai tro' sang tao sé dwoc kham pha dé ting cwong su sén
c6 clia cac ngudn luc cho cac dw an. ADB sé tang cudng hop tac véi cac dbi tac da phuong méi nhw
Ngan hang Dau tv Co sé ha tang Chau A va Ngan hang Phat trién Méi.

93. Téng thém ngudn lwc cho céac quy Gy thac ciia ADB. ADB sé tim kiém thém cac ngudn tai tro' cho
cac quy Uy thac ctia mot hodc nhiéu nha tai tro.42 N6 sé dam béo céc trai phiéu nang lvong sach va
hiéu qua. N6 sé tiép tuc kham phéa céc trai phiéu SDG va tai chinh Hoi gido dé huy dong vén cho céc
hoat dong ctia minh.

94. Cai thién méi trwong kinh doanh dé thic ddy dau tw tw nhan. ADB sé gilip cac DMC phat trién mot
mdi trwdng chinh séach thuan loi va co s& ha tang chat lwong can thiét dé thu hit dau tw cta khu vuc
tw nhan théng qua tw van chinh sach, hd tro ky thuat, PBL va cho vay dy an. Cac phan tich cap nhat
vé cac han ché thj trwdng quan trong dat dwoc théng qua hoat dong ctia khu vwe tw nhan sé cung cap
thong tin cho cac can thiép cta khu vire cdng trong cac linh vyc nay.

95. Tang cwdng huy déng ngudn lwc trong nwdc. Dau tw cong do ngan sach chinh pha tai tro la
phwong tién cha dao dé tai tro cho co s& ha tang va dich vu cong. D& huy dong thém cac ngudn lyc
trong nwéc, ADB sé tiép tuc hé tro cac chinh phd DMC trong viéc tdng cudng hé thdng quén Iy thu va
chi ctia ho. ADB ciing sé giup tang cwéng tinh minh bach va quan Iy no ctia ho @& dam bao tinh bén
virng cta khodn ng véi su phéi hop clia cac ddi tac phat trién khac. Sw hd tro cia ADB danh cho céc
DMC trong viéc phat trién cac t chirc tai chinh va thi trwéng vén sé gitp kénh tiét kiém cta khu vuc
hiéu qué hon cho cac khodn dau tw hiéu qua. Viéc ADB mé rong hoat dong noi té sé gidp phat trién thi
trwdrng ndi t& va gidm rdi ro cling nhw trién khai hiéu qua cac ngudn luc ndy cho cac dy an dau tw tai
tro khdng hoan lai va hd tro ky thuat dé phat trién nang lwc, chuan bi dw &n va cong tac kién thic.
Trong twong tac chat ché véi cac bén dong gop quy, ADB sé& st dung cac ngudn lwc ndy mét cach
chién lvoc dé thuc day ddi méi, nang cao chat lwong dw &n va cung cép hd tro quan trong cho viéc
thwe hién dy an.

96. St dung cac cong cu ddi mai dé tai tro riéng ctiia ADB. La mét phan cda nd lwc huy déng, ADB,
théng qua cac hoat ddng ngan quy clia minh, sé tiép tuc s& dung cac cong cu ddi méi nhw trai phiéu
xanh, trai phiéu nwéc.



IX. TANG CUONG
DICH VU

KIEN THUC

98. Vai trd ctia ADB nhw mét t& chire tri thirc. Vi nhivng thay d6i nhanh chéng & Chau A va Thai Binh
Dwong va thuc té 1a hau hét cac DMC da dat dwoc trang thai thu nhap trung binh, sw pht hop lién tuc
clia ADB sé& ngay cang phu thudc vao vai trd cla né nhw mét td chirc tri thire. Kién thirc ngdm cuia
ADB duoc dwa vao cac dw an va chuong trinh ctia minh. Kién thirc chuy@n sau cta né duoc cung
cép théng qua cac san phadm va dich vu khac nhau nhw cac 4n pham, dién dan va TA. Ngay ca khi cac
DMC c6 thé khai thac cac ngudn tai chinh khac, cac khach hang thuwéng chuyén sang ADB dé c6 céc
tiéu chuan cao trong thiét k& va thwe hién dw an; chuyén giao cong nghé va thuc hanh tét; va noi
chung la sy chia sé kién thirc, k§ ndng va chuyén mén dwoc tich Iy trong hon 50 ndm cta ADB lam
viéc cung véi cac DMC.

99. Tang cwéng vai trd cung cap kién thirc clia ADB. ADB sé& hop tac chit ché véi cac DMC dé xac
dinh nhu cu ctia ho va san xuét cac san pham va dich vu tri thirc pht hop nhét. ADB ciing sé nhin vé
phia trwéc dé tao ra, ndm bat va chia sé kién thirc nham dén dau cac nhu cdu DMC mai ndi va trong
twong lai. N6 s& khuyén khich nhan vién tich hop nhitng kién thirc tot nhat hién c6 véi xay dwng néng
lwc thé ché va tai chinh trong subt chu trinh hoat ddng. ADB sé& cai thién viéc nam bét kién thirc ngam,
bao gdm cac bai hoc kinh nghiém trong suét chu trinh dy &n, déng thdi phan bd TA va cac ngudn luc
khac mét cach chién lwoc va day di dé hé tro cung cép kién thire. N6 ciing sé& str dung bang ching
va phét hién tir cac danh gia doc 1ap va tw danh gia khi thiét ké cac chuong trinh va dw an méi. Viéc
str dung cac ngudn hé tro k§ thuat dé& hé tro tao tri thirc sé dwoc xem xét hang ndm. Cac nhém nganh
va chuyén dé sé dwoc khuyén khich theo dudi quy Gy thac dé ciing cé kién thire cla ho.

100. Pam bdo vai trd chi déng hon cho nghién ctru. Kién thirc va nghién ciru dua trén bang chirng
clia ADB sé nang cao hiéu biét va nhan thirc vé cac Iinh vuc va linh viec quan trong dé hanh déng va
hé tro cac chinh sach va cai cach tét clia cac DMC. ADB sé tang cudng hon nira nang lwc nghién ctu
cGa minh va cung cép tw van chinh sach chéat lweng cao cho cac DMC. Cac s&n pham nghién ciru clia
ADB ciing sé& dong gop vao cac cudc thdo luan vé phat trién toan cau bang cach dwa ra cac quan
diém tir Chau A va Thai Binh Duong.

101. T&ng cudng ndng luc thé ché cta cac nwéc thanh vién dang phat trién. ADB sé tiép tuc 1am viéc
v&i cac quan chirc chinh phti DMC dé ting cwdng kha ndng cla ho trong viéc giai quyét cac van dé
phét trién va thwc hién cac dw an. N6 sé két ndi cac quan chirc ctia DMC, khu vuc tw nhan, xa hoi dan
sw va hoc vién véi cac trung tam kién thire va trung tdm hoc tap khu virc va toan cau; va tao diéu kién
hop tac gitra cac nwéc trong khu viec va hon thé niva. Ngoai viéc hd tro xay dwng ndng luc va dbi
thoai chinh séach trong cac DMC, ADB sé& s+ dung cac ngudn hé tro kj thuat dé thi diém thir nghiém
cac phwong phap tiép can va giai phap sang tao trong cac linh vc hodc Iinh vuc cu thé véi muc dich
nhan réng cac phwong phap tiép can thanh cong trén quy mo 16n hon.

102. Thic day kién thire trong toan trwong. Tat ca cac bd phan sé dwoc khuyén khich tao ra cac san
pham va dich vu c6 kién thirc va déng gép vao nd lwc nang cao nang luc trong cac linh vuc chuyén
mon cta ho. Cac nhém nganh va chuyén dé sé tiép tuc dan dat va diéu phdi cac hoat dong tri thirc
clia ADB. Chirc ndng nghién clru ctia ADB va Vién ADB sé tiép tuc cung cap co sé& phan tich cho céc



hoat déng ctia ADB va tw van chinh sach. Kién thirc néi bd trong cac linh viec nhw danh gia, quan ly
két qua, chéng tham nhiing va liém chinh, luat phap, mua sam, kiém toan va kiém soét noi bd, quan ly
rdi ro, hoat déng ngan quy va céng nghé théng tin ciing sé hd trg cac DMC.

103. Mé& rong quan hé dbi tac tri thirc. ADB sé tich cyc phat trién va nudi dwdng quan hé déi tac tri
thire véi cac dbi tac song phwong va da phwong, cac té chirc tw van, cac trwong dai hoc, CSO, cac to
chtre, va khu vire tw nhan. Nhirng quan hé déi tac nhw vay sé cung cap nén tdng dé thir nghiém cac y
twdng, tim ngudn cung cap cac cach suy nghi khac nhau vé céc van dé phat trién quan trong va cing
phét trién va chia sé noéi dung kién thirc. Cac quan hé dbi tac nay sé hd tro viéc thu thap di liéu khu
vie trong cac linh vuc chinh nhw SDGs, bién dbi khi hau, dé thi héa va nghién ctru d& cung c&p théng
tin cho céng viéc van hanh.

104. Phé bién kién thirc. ADB sé tiép tuc cai thién kha nang tiép can kién thirc thu dwoc tir cac hoat
dong diéu hanh, nghién ctru, dbi thoai chinh sach va nd lwc phét trién nang lwc. N6 ciling sé ting
cudng chire nang lién lac clia nd. ADB sé st dung cac kénh truyén thong da dang va cong nghé ky
thuat sb dé phd bién kién thirc bén ngoai va bén trong.



X. HO TRQ THONG
QUA MOT ADB
MANH HON, TOT
HON VA NHANH
HON

105. Pam bao co s& ngudn lwc manh mé. Sau khi hop nhat cac hoat dong cho vay ADF véi bang can
dbi ké toan OCR, ADB c6 co s& von virng chac dé hd tro cac hoat dong dwoc dé ra trong Chién lwoc
2030. P& duy tri vi thé vén thuan loi, ADB sé tiép tuc hop ly héa cac chi phi hanh chinh va hoat déng
nodi bd va kham pha nhiéu gidi phap dé tao ra ting trwdng vén hivu co. Dé t6i wu hda viéc stv dung vén
va thic day tinh bén virng tai chinh, ADB sé& thudng xuyén xem xét lai khung an toan vén va dinh gia
ctia minh; st dung cac thda thuan chuyén giao rii ro nhw tai bao hiém, bao lanh va ban bét cac khoan
rdi ro ctia ADB; va tdi da héa viéc st dung cac quy wu dai va thwong mai ctia bén thir ba va cac co
hoi dong tai tro. Viéc tdng von chung hodc d&c biét cé thé duwoc xem xét vao thdi diém thich hop dwa
trén nhu cau tai chinh va tay thudc vao sw Gng hd ctia cac cb dong.

106. Tang cwong ngudn nhan lwc. ADB sé mé rong doi ngdi nhan tai, thué chuyén gia trong cac linh
vire wu tién méi va hop Iy hoa cac quy trinh tuyén dung véi ba muc tiéu la téc do, chat lwong va tinh
minh bach. N6 sé& dau tw vao viéc dao tao va phat trién d6i ngli nhan vién ctia minh (bao gébm hoat
dong, lanh dao, cong nghé k¥ thuat sé va quan ly thay déi). Cac chwong trinh dao tao sé hd tro sw
hiéu biét va hop tac gitra cac nhan vién lam viéc trong cac hoat dong cla khu vic cong va tw nhan.
Hé thdng quan ly hiéu suét cia ADB sé duoc tdng cudng hon nira dé tao dong lwc cho nhan vién va
tao ra mot nén van héa hiéu qua cao. Su di chuyén ctia nhan vién, bao gdm phan céng va luan
chuyén ngén han, gitra cac bo phan va gitra cac co quan dai dién thwéng trd va tru s& chinh sé dwoc
tdng cwdng dé nang cao ky nang ctia nhan vién, tao diéu kién chia sé kién thirc va thuc day ddi méi.
ADB cam két vé su da dang trong lwc lwong lao dong, bao gom thic ddy can bang gidi va méi truong
lam viéc tén trong tat c& moi nguoi.

107. Duy tri sy hién dién manh mé cta qudc gia. Cac co quan dai dién thuwdng tri sé duoc tang
cwdng hon niva dé hoat dong nhw moét co ché duy nhéat cho cac dbi tac quéc gia dbi véi tat ca cac san
pham va dich vu ctia ADB. N6 sé& nang cao ndng luc kj thuat clia cac co quan dai dién thwong trd
bang cach dam béo rang ho cé sw két hop phu hop cla cac ki ndng trong cac hoat dong nganh,
chuyén d&, chi quyén va phi chinh pha dwa trén nhu cau cta quéc gia. Sw hién dién trén thuc dia cla
ADB trong FCAS va SIDS sé duoc tdng cwdng hon niva. Cac co quan dai dién thudng tra sé phéi
hop chat ché véi cac nhém nganh va nhdm chuyén dé dé nang cao chéat lwong dbi thoai voi cac dbi
tac trong nwéc, cho phép phan héi kip thdi d& dwoc tw van vé cac van dé chinh sach va tao diéu kién
hé tro thwe hién du an hiéu qua.

108. Cai tién cac san pham va cdng cu clia ADB. ADB sé& céi tién va mé rong hon niva cac san pham
va cbng cu cla minh @& cung cép hd tro phi hop cho cac khach hang khu vuc coéng va tw nhan.
Trong cé&c hoat ddng c6 chi quyén, ADB sé tiép tuc cung cap mat loat cac cong cu cho vay dé cung
c&p cho cac DMC s linh hoat trong viéc xac dinh cach ho c6 thé dat dwoc két qua phat trién. Mac du
cac khoan vay dy &n theo truyén théng la phuong thirc cp vén phd bién nhét va cé hiéu qua trong
viéc chia sé bi quyét va chuyén mén trong viéc thiét ké va thuc hién cac dw an, viéc st dung PBL va
cho vay dya trén két qua dang gia tdng & mot sé DMC. V&i nhu cau ngay cang da dang va phurc tap



clia khach hang, ADB sé st dung hai cong cu nay moét cach hiéu qua. Trong cac hoat dong cua khu
vie tw nhan, ADB sé tiép tuc cai tién va mé rong cac san pham va phwong thirc cia minh, bao gém
cac khoan dau tw cd phan va cac san pham nang cao tin dung. N6 sé& cung cap cac giai phap tai tro
bang noi té cho ca cac hoat dong c6 chi quyén va khdng co quéc gia.

109. Hién dai hoa quy trinh kinh doanh va nang cao hiéu qua hoat déng. ADB sé theo dudi hién dai
héa manh mé cac quy trinh kinh doanh ctia minh b&ng céch tan dung céng nghé sén c6. N6 sé nang
cao hon niva hiéu qua hoat dong va giam thoi gian chuén bj va quan ly cac khoan vay, vién tro khong
hoan lai va hé tro kj thuat ma khdng anh hwéng dén chét lwong va tinh toan ven. ADB sé hop Iy hda
céc quy trinh nghiép vu di véi dich vu tw van, thtr nghiém thi diém va mua thiét bi va dich vu dé van
hanh va bdo tri. N6 sé thwc hién mét chwong trinh phuc hdi td chirc manh mé dé tang cwdng tinh lién
tuc trong kinh doanh va kha nang &ng phé vei khing hoang.

110. Thuc day chuyén ddi ky thuat s6. D& bd sung cho qué trinh hién dai héa quy trinh kinh doanh,
ADB sé str dung ti wu cac hé théng cong nghé thong tin hién dai, an toan va cac quy trinh ky thuat sé
dé nang cao hiéu lwc, hiéu qua va kha nang phuc hdi ctia né. Viéc chuyén ddi ky thuat sé cia ADB sé
tao diéu kién thuan loi cho viéc truy cap di liéu theo thdi gian thwe vé tat ca céc khia canh hoat dong
va quan ly ctia minh. N6 sé tao ra cac nén tang kj thuat sé tao diéu kién thuan loi cho viéc san xuét
nhiéu loai s&n pham va dich vu tri thirc va gitip cac déi tac va cac bén lien quan dé dang tiép can. N6
cling sé& hé tro cac s&n pham tai chinh sang tao va tao diéu kién cho mét nén van hoa ddi méi va dap
&ng cac nhu cau thay ddi ctia khach hang..

111. Pat dwoc viec mua sam kip thoi va dang gia tién. ADB sé tiép tuc thic day hé thong mua sam tot
hon béng cach tiép can dwa trén nguyén tac va rii ro. N6 sé tiép tuc hd tro cac DMC téng cudng néng
lwc mua s&m cua ho. N6 ciing sé hd tro' viec mua sam céac cong nghé c&p cao va st dung nhiéu hon
céac hé thbng mua sdm clia cac bén déng tai tro. Cac phwong thirc mua s&m phu hop véi muc dich sé
hé tro cac dw an dbi méi str dung cdng nghé tién tién va mot loat cac sé&n pham va dich vu tri thirc clia
ADB.

112. Tang cudng st dung cac hé thdng qudc gia. ADB sé tim cach tdng cwdng st dung cac hé théng
quéc gia trong cac hoat dong clia khu virc cong dé gitp giam sw cham tré trong viéc thuc hién dy an,
cat giam chi phi giao dich, cai thién quyén s& hivu cla qudc gia va ciing ¢ cac thé ché va hé thdng
ctia DMC. ADB sé hd tro viéc st dung cac hé théng quéc gia trong mua sé&m, quan ly tai chinh céng
va céc bién phap bdo vé mai trwéng va xa hoi. Do diém manh cla cac hé thdng qudc gia khac nhau
gitra cac DMC, nén mot cach tiép can theo ngl canh cu thé sé& dwoc siv dung d& dam bao tuan tha
cAc tiéu chuén cta ADB.

113. Tang cwong hop tac voi cac té chirc x& hdi dan sw. ADB sé lam viéc véi cac CSO dé khai thac
thé manh riéng cla ho, chdng han nhuw s hién dién tai dia phwong va kién thirc chuy@n mén cua ho.
N6 sé kham pha cac co hoi dé tdng cuong sw tham gia cla ho vao viéc thiét ké va thyc hién cac dw
an do ADB hd tro. Dac biét sé tap trung vao cac hoat dong s dung cac phwong phap tiép can cé sw
tham gia clia co s& dé nhdm muc tiéu dén ngudi nghéo va cac nhom dé bi ton thwong, huy déng phu
nir va thanh nién, giam sat cac hoat ddng va dau ra ctia dy an. ADB ciing sé tim kiém y kién dong gop
va tw van clia ho vé viéc xem xét cac chinh sach chinh ctia ADB.

114. Van hanh chién lwvoc. Ban lanh dao sé& bat dau thwe hién Chién lwoc 2030 ngay sau khi duwoc Hoi
ddng quan tri phé duyét.44 Véi tdm nhin dai han cla chién lwoc va nhu cau phét trién nhanh chong
clia cac DMC, ADB phai linh hoat va nhanh chéng trong qué trinh thwc hién chién lwgc méi. ADB sé
lap ké hoach, thwc hién va giam sat hiéu suat mot cach cé hé thdng thong qua cac kénh khac nhau.
DAu tién, trong tam chién lwoc, cac linh vre tham gia cu thé, phwong phap tiép can va cac yéu cau ky
nang réng trong tirng wu tién hoat dong sé duwoc trinh bay rd rang trong cac ké hoach hoat déng riéng
biét. Thir hai, cac CPS sé tinh chinh hon niva cac wu tién va tinh chon loc clia cac hoat déng ctia ADB
dwa trén cac hoan canh, thach thirc va nhu cau riéng cla tirng DMC; va tiém nang gia tang gia tri



trong pham vi nang lwc va ngudn lwc cla ADB. Thir ba, chwong trinh lam viéc va quy trinh khung
ngan sach sé dwoc cling cb va st dung dé& gan ké hoach hoat déng hang ndm va nguén lyc véi céc
wu tién hoat déng.

115. Két qua giam sat. Khung két qua cla cong ty sé dwoc phat trién dé theo déi va do lwong tién do
thwe hién. Khung sé bao gébm céc chi s két qua va muc tiéu cho cac wu tién cda Chién lwoc 2030.
Khung két qué dau tién pha hop véi Chién lvoc 2030 sé bao gébm giai doan 6 nam tir 2019 dén 2024.
ADB sé& cap nhat khung két qué doanh nghiép sau khi két thuc giai doan 6 ndm. N6 sé tiép tuc bao
c4o hang nam vé hiéu qué hoat dong thé ché bang cach st dung khung két qua lam viéc thong qua
DEfRs.
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XI. MOQT ADB

Thiét 1ap céach tiép can Mot ADB. Dé thuc hién cac dinh hwéng dét ra trong Chién lwoc 2030,
ADB sé ciing cb cach tiép can Mot ADB, tap hop chuy&n mén va kién thirc trong nhiéu linh vuc trong
toan thé ché. Nhan vién lam viéc trong cac hoat dong ctia khu vic cong va tw nhan sé phéi hop chét
ché véi nhau trong viéc 1ap ké hoach hoat dong, cing xac dinh va giai quyét cac diém nghén ddi voi
két qua phat trién va cac dw an x ly. ADB sé phat trién cac giai phap tich hop két hop cong nghé tién
tién, v&i sw hd tro tlr cdc nhédm nganh va nhém chuyén dé. Cac chirc nang nghién civu sé gilp nang
cao co s& phan tich hoat ddng va ddi thoai chinh séch véi khach hang. Cach tiép can Mot ADB sé
dwoc hé trg bdi sy di chuyén cdia nhan vién va sy cong nhan théng qua quan Iy hiéu suét..



PHU LUC:

NGHIEN CU’U VE HOAT BONG
CUA ADB VA TOM TAT CAC Y
KIEN THAM VAN

. Ngan hang Phét trién Chau A (ADB) da va dang theo déi tién do thwc hién Chién lwgc 2020. Trong

nam 2014, Ngan hang da thuc hién danh gia gitra ky Chién lwoc 2020 va xay dung ké hoach hanh
dong dé giai quyét nhirng thach thirc da xac dinh. Hang nam, danh gia hiéu qua phat trién sé& xem xét
hiéu qua hoat dong ctia ADB dwa trén khung két qué doanh nghiép clia minh. Vu Danh gia Déc lap
(IED) danh gia két qua hoat dong ctia ADB & nhiéu cap dd khac nhau (ttc 1a cac dy &n, linh vie, chl
dé, chwong trinh qudc gia va chinh sach doanh nghiép). D& chuén bj cho Chién lwoc 2030, ADB ciing
da thu thap quan diém cta nhiéu bén lién quan & cac nwéc thanh vién, ca khu vuc va phi khu v,
cling nhw cac thanh vién va nhan vién Hoi déng quan tri ADB.

A. BPanh gia gitra ky Chién lwoc 2020

Danh gia gitra ky da phan tich cac bai hoc kinh nghiém théng qua viéc thuc hién Chién lwgc 2020 va
danh gia nhitng thach thirc phat trién hién c6 va méi ndi clia cac nuwdc thanh vién dang phat trién
(DMC). Dénh gia gira ky cho thy ADB da diéu chinh chat ché cac hoat dong clia minh véi ba chwong
trinh chién lwgc cla Chién lwoc 2020 14 tang trudng kinh t& bao trum, ting trwéng bén virng véi moi
trwong va hoi nhap khu viec. Trong giai doan 2008-2012, hon 80% hoat dong clia ADB nam trong cac
linh vie cdt 16i clia Chién lwoc 2020, tap trung nhiéu vao linh ve co s& ha tang. Panh gia ciing cho
thay réng hiéu qua thé ché ctia ADB can dwoc tdng cudng, bao gdm céc kj ndng ctia nhan vién va quy
trinh kinh doanh. Panh gia gitra ky két luan rang Chién lwoc 2020 van con gia tri va pha hop trong céc
dinh hwéng chién lwoc rong rai cia nd. Tuy nhién, khu vic dang thay dbi nhanh chong — va ADB ciing
vay. Dua trén céc phan tich va danh gia, danh gia gitra ky da néu bat mét chwong trinh 10 diém nham
lam r& cac dinh hwéng chién lwoc trong twong lai clia ADB dén nam 2020 va tidng cwong kha nang dap
(ng ctia ADB. ADB nén theo dudi tdm nhin cGia minh v& mét khu vwe khdng con déi nghéo - xda nghéo
cling cwe va gidm tinh dé bi tn thwong va bt binh dang - bing cach mé rong hd tro dé dat dwoc ting
trwdng kinh t& nhanh chong va bao trim. ADB s& mé rong quy mo hd trg cho y té va gido duc va cung
cép nhiéu ngudn lwc hon cho cac DMC c¢6 thu nhap thap va mong manh va bi &nh hwéng béi xung doét.

Mai trwéng va bién dbi khi hau. Véi viéc khu vire dang phai déi mat véi nhitng thach thirc nghiém trong
vé moi trwong, ADB sé mé rong quy md hé tro thich (rng véi bién déi khi hau, dong thei duy tri hd tro
giam thiéu thdng qua cac dw an nang lwong sach va hiéu qua nang lwong va giao théng bén virng.

Hop tac va hoi nhap khu vwc. ADB s& mé rong két ndi khu viee va mé rong chudi gia tri bang cach hd
tro dau tw co s& ha tang xuyén bién gi¢i va két néi cac trung tam kinh té dé tdng cuwdng giao thuong va
co hoi thwong mai.

Phét trién co s ha tAng. Co s ha tang sé van la trong tam chinh trong cac hoat déng clia ADB. ADB
sé tim cach tang cwong két qué cla du an co s& ha tang bang cach cai thién sw tham gia ctia nganh,
thiét ké ky thuat va thwc hién. N6 sé thuc day tinh bén virng clia co' sé ha tAng béng cach nhan manh
vao van hanh va bao tri.

Cac nuwdc co thu nhap trung binh. Vi phan I6n cac DMC sé dat duwoc quy ché qudc gia c6 thu nhap
trung binh vao nam 2020, ADB sé& can phai cai thién cach tiép can cta minh dé ludn phu hop va dap
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trng c&c nhu cau phat trién ctia DMC.

Phat trién va hoat dong cta khu vuc tw nhan. ADB sé mé rong hd tro mot cach ¢ hé thdng cho sw phét
trién va hoat déng ctia khu vic tw nhan Ién 50% hoat déng hang ndm vao nam 2020, bao gém ting
hoat déng clia khu v tw nhan 1én 25% hoat dong ngudn vén théng thwéng hang nam. N6 sé cling cb
moi trwong kinh doanh trong cac DMC dé thiic dy dau tw tw nhan. Ngoai vai trd la nha tai tro du an,
ADB sé tré¢ thanh nha phat trién dw an tich cuc hon.

Giai phap kién thirc. Cach tiép can Mot ADB sé dwoc &p dung cho tat ca cac bd phan cla ADB clng
lam viéc dé cung cAp céc giai phap kién thirc. Cac co quan dai dién thuong tri sé tim kiém quan hé dbi
tac tri thirc va co’ hoi ddi thoai véi cac DMC va diéu phéi hd tro cia ADB. D& dam bao rang cong viéc tri
thirc clia ADB phi hop véi hoat ddng, cac cong déng thwe hanh ctia ADB sé tham gia tich cwc hon vao
qua trinh xt Iy dw &n va c4c san pham tri thire lién quan.3

vii. Ngudn Iwc tai chinh va quan hé déi tac. Khu vuc nay tiép tuc can ngudn tai chinh phat trién quy mé I6n.

ADB khéng thé tiép tuc pht hop néu khdng c6 mét quy md hoat dong nhét dinh dwoc hd tro bdi cac
nguén tai chinh thich hop. ADB sé nang cao nang luc cho vay cia minh, bao gébm thdng qua viéc sap
nhap céc hoat dong cho vay ctia Qu§ Phat trién Chau A véi bang can déi nguén von thong thuong.

ix. Mang lai gia tri dong tién. ADB sé tim cach nang cao hiéu qua va hiéu luc clia nd. Dé hd tro viéc thuc
hién dw &n tot hon, ADB sé cai cach va hop ly hda cac quy trinh kinh doanh clia minh, dac biét la cac
hé théng mua sém. ADB sé& &p dung cac khung két qua mot cach ¢ hé théng hon & cap cong ty, qudc
gia va dv an dé do lwong va giam sat hoat dong ctia minh.

x. To chirc @& dap (ng nhirng thach thirc méi. ADB sé cling c6 mot cach toan dién cac k§ nang, cac bién

phap khuyén khich va sap xép thé ché cla nhan vién d@é tré thanh mot thé ché ning dong, nhanh nhen
va dbi méi hon. Cac co quan dai dién thwong tri sé duoc trao quyén bang cach cung cap quyén han va

nhiém vu cao hon.
B. Panh gia hiéu qua phat trién

2. Céc danh gia vé hiéu qua phat trién gan day cho thdy ADB d4 thuc hién cac budc quan trong dé tré nén manh mé
hon, tot hon va nhanh hon. V& viéc manh mé hon va dam bao sy lién két chién lugc, ADB phan 16n dang trén da dat
dwoc thm nhin 2020 nhw da dé ra trong Chién lwgc 2020 va danh gia gitva ky. Cac hoat dong hé trg' bén viing moi
trwong da tang déu ddn, cling vai hd tro gidm thiéu va thich &ng voi bién déi khi hau, phat trién khu vic tw nhan,
quan tri va nang cao nang lwc. ADB dang trén da dat dwoc cac muc tiéu hop tac va hodi nhap khu vue (RCI) va ldng
ghép binh dang gi¢i, nhung ADB da bd & muc tiéu ddng tai tro do cac cam két gia tdng dang ké. Hiéu qua hoat dong
trong linh vuwc gido duc, y té va bao tro xa hodi con nhiéu x&o tron. Hiéu qua cta viéc dwa ra cac muc tidu trong linh
vue y té va gido duc trong danh gia gitva ky da lam ting sw chi trong vao céc linh vic nay. Tuy nhién, di liéu cho
thay can phai ch trong hon d@én viéc tai tro' cho cac hoat dong y té dé dat dwoc muc tiéu ndm 2020.

3. V& mat tot hon, chét lwgng dau vao da dwoc cai thién phan Ion. Déi voi cac dw an da hoan thanh, hiéu qua hoat
dong dic biét manh mé déi voi viéc cung cap cac két qua binh dang gi¢i va cac dw an hd tro ky thuat. Thanh cong
tong thé khi hoan thanh thwéng cd xu hwéng tang 1én déi véi cac hoat dong co chi quyén, bao gdm cé cho vay dwa
trén chinh sach, nhwng viéc tang tinh bén vibng va ty 1& thanh cong clia cac hoat dong phi chinh phi da khé hon. ADB
van phai d6i mat véi nhikng thach thirc trong viéc tré nén nhanh hon. Mac di thei gian ti khi phé duyét dén khi trao
hop dong dau tién da gidm xudng, nhwng cac chi sé chinh nhw sw cham tré cta dw an, thoi gian x& ly ndi bd va xi Iy
mua sam van tiép tuc cho thay can nhiéu cong viéc hon.

C. Cac danh gia cta Vu DBanh gia déc lap



4 |ED da thyc hién danh gia ba chwong trinh nghi sy chién lwgc cia Chién lwoc 2020 (tdng trwéng
kinh té bao trum, tang trwdng bén virng véi méi trwdng va RCI) va nam déng luc thay dbi (phét trién
khu vie tw nhan va hoat déng cla khu vwe tw nhan, quan tri tbt va phat trién nang luc, binh dang
gidi, gidi phap tri thirc va quan hé déi tac)..

5. V& cac chwong trinh nghi sw chién lwgc, IED nhan thay rang céc linh vire can thiét cho ting trwéng kinh té bao
tram nhung khéng dwoc xac dinh 1a cac linh vwc hoat déng cét 16i trong Chién lwgc 2020 - nhw y té, ndng
nghiép va béo tro x& hoi - d4 bi bd qua. IED da dat cau hdi vé co sé Iy luan cla viéc xac dinh cac khu virc hoat
dong cbt 16i va khong phu thudc va dé nghi rdng phuong phéap nay dwoc ngeng tiép tuc. Mac du sw chon loc
trong cac hoat dong ctia ADB la can thiét, ADB nén thich (ng voi hoan canh dia ly hoc quéc gia va khong nén
bi chi phéi bdi cac muyc tiéu nganh t trén xudng. Tang cudng hd tro' cho céc linh vuc x& héi, ciing nhu cho
nong nghiép, binh dang gidi va an ninh lwong thue, sé tdng cuwong dong gép chung clia ADB vao tang truéng
kinh t& bao trim. V& téng trudng bén vitng véi méi trwdng, trong khi ty |& cac dw an cla ADB dwoc gén thé la
hé tro téng trwdng bén vibng véi moi trwdng tang trong giai doan 2013-2015, thi gan mét phan ba trong sb céc
dw &n nay chi mang lai loi ich méi trwong khong dang ké hoac khdng dang ké. H6 tro' cia ADB ddi véi bién dbi
khi hau va tang trwéng bén vieng véi moi trwdng can dwoc mé rong. Vé RCI, IED danh gia sw hé tro ciia ADB la
dang khen ngoi. ADB chii yéu tap trung vao két ndi vat ly thong qua co' sé ha tang xuyén bién gii va can né luc
hon ni¥a trong viéc hd tro hang hoa cong cong trong khu vire, thiic ddy nang suét cao hon, nang cao nang luc
canh tranh clia cac nén kinh té cu thé, gidm thiéu cac yéu td dé bj tén thuwong trong khu vuc va gidi quyét bét
binh dang tiéu ving..

6. V& cac dong lwc thay ddi, IED nhan thdy co ché hd tro va phdi hop ndi bd ctia ADB ddi véi sw phat trién
clia khu virc tw nhan con yéu. Can nd luc hon niva dé hoat dong nhw Mot ADB. Can ting cuwdng méi lién
hé gitra cac hoat dong c6 chi quyén va khdng cé chd quyén trong cac chién lwgc nganh, chién lwoc dbi
tac qudc gia va cac khudn khd két qua lién quan. ADB nén tap trung vao viéc gidm ty 1& hiy bd, ting
cwdng khdi lwong va chét lwong cla cac khodn dau tw vén cb phan, ddng thoi tang cwdng cung cap va
bdo lanh. H& tro nhiéu hon cho cac dw an cong nghiép, thwong mai, sadn xuét va kinh doanh néng
nghiép sé lam téng gia tri gia tang cta ADB. V& quan tri, IED nhan manh nhitng tac dong c6 thé chuyén
ddi ctia quan tri tot déi véi cac két qua phat trién va dé nghi ADB tiép tuc hd tro trong linh virc nay méc
du ty 1& hoan thanh dy &n thanh cong twong dbi thép.

7. H6 tro cho binh dang gi6i d4 ting Ién dang ké theo Chién lwgc 2020. D& xay dyng thanh qué nay, ADB can cai
thién hé théng phan loai gioi va thu thap di liéu co s& phan tach theo gidi tinh. IED cling nhdn manh sw can
thiét phai 1ap hd so cac két quéa binh dang gi¢i mot cach hé thdng hon & cap quéc gia va cap dw an. V& kién
thire va quan hé ddi tac, ADB nén ap dung céch tiép can theo chl dé va tich hop hon ddi véi cac hoat dong,
dwoc cing cd bdi mot md hinh kinh doanh |4y kién thirc va tai chinh lam nguyén Iy trung tdm cta né. N6 cling
kéu goi nang cao chuyén mon va hgp tac manh mé hon gira cac bo phan khu viec va gitka cong viéc clia khu
vuc tw nhan va khu vc cong. Kinh nghiém clia ADB véi cac quan hé dbi tac tri thirc cho [inh vire va cong viéc
chuyén dé da dwoc trén 1an. Céac dy an dong tai tro thanh cong hon dang k& so véi cac dw an khong ddng tai
trg. Nhitng thay ddi vé trach nhiém tb chirc, hé thong va quy tac dé tao diéu kién quan ly quan hé ddi tac tét hon
da dwoc dé xuat.

8. i v&i Chién lwoc 2030, IED khuyén nghi ADB ap dung viéc theo dudi tang trudng cd chét lvong
tdt hon (thay vi tang trwéng), bao gdm ca ba chuong trinh nghi sw ciing ¢b 1an nhau 1a hoa nhap xa
héi va dia ly, bén vizng méi truong va RCI, 1a loi ich chién lwgc chinh va trong tam clia nd dé xuét
gia tri. M&c du hau hét cac DMC da hodc sé tré thanh céac qudc gia c6 thu nhap trung binh, ho 1a mot
nhom da dang véi sw khéc biét Ién v& mic thu nhap, co cu tong san pham qudc noi, tinh trang
nghéo déi, an ninh lwong thuc va nang lwc thé ché. Mot sb yéu t6 tao diéu kién cho gan 2 thap ky
tang trwdng va gidm nghéo chwa tng c6 & Chau A - Thai Binh Duong hién dang suy thoai. Hon
nira, cac xu hwéng Ién cta bién ddi khi hau, cang thdng méi trwdng, do thi hoa, gia hoa va tién bo



cong nghé nhanh chéng sé dat ra nhiéu thach thirc hon nira. Do d6, ADB nén cung cap cac gidi
phép tly chinh bang céch tan dung tai chinh va kién thic, déng thdi p dung cach tiép can theo chi
dé va tich hop hon déi véi cac hoat dong.

D. Tham van céc bén lién quan

9.

10.

1L

12

Ké tuy thang 10 nam 2015, ADB da thuc hién cac cudc tham van rong réi trong va ngoai khu vuc, cling nhw trong
nc}i‘bc}, nham tim kiém quan diém‘vé géc nhin cﬂa‘céc bén lién quan khac nhau vé Chigén lwge 2030. Dai dién tir
nhiéu linh virc da tham gia, bao gom ca chinh quyén trung wong va dia phwong , cac to chirc x& hoi dan sw, cac
to chire tw van, cac to chirc hoc thuat va khu vuwe tw nhan. . )

Tham van & cac nwéc thanh vién dang phat trién. Cac bén lién quan trong cac DMC dé nghi rang tuyén
bé tAm nhin cia ADB dwoc mé rong dé bao gdm cac tham chiéu dén ting trwdng bao trum, phét trién
bén vitng va khd nang chéng chiu v&i cac mbi de doa kinh té va moi trwong. Nhiéu ngudi coi co s& ha
tang va RCI la nhitng linh vuc thé manh chinh va lwu y sw can thiét phai tdng cwdng nang luc trong cac
linh vire x& hdi. HS tro cho cac quan hé dbi tac cong tw ciing can dwoc tdng cwong. Viéc cho vay cla
ADB can dwoc mé rong hon niva do nhiéu thach thire phat trién ndi bat ctia cac DMC va nhivng han ché
vé tai chinh, bao gébm ca & cac nuwdc c6 thu nhap trung binh. Cac bén lién quan cta DMC nhan manh sy
can thiét ciia ADB dé duy tri trong tam quéc gia va ap dung cach tiép can linh hoat va tbng hop. Ho yéu
cau sy hd tro ctia ADB dé dap ng cac dong gop do qudc gia quyét dinh va hé tro quan ly rdi ro thién tai
va khi hau, bao gébm théng qua cac co ché tai chinh sang tao. Ho kéu goi ADB hop Iy hda cac quy trinh
kinh doanh dé cét giam chi phi giao dich va nang cao hiéu qué va nhan manh sy can thiét phai tao diéu
kién chia sé kinh nghiém va kién thirc phat trién gitra cac quéc gia.

Tham van & cac nwdc phat trién. Cac bén c6 cb phan & cac nwdc phat trién nhan thay sy can
thiét ciia ADB trong viéc gidi quyét cac thach thirc phat trién méi ca khu vuc va thich &ng véi
c&c nhu cau da dang ctia khach hang. Cac bén lién quan thiva nhan kha nang ctia ADB trong viéc
xuc tac tai chinh, thic day déi thoai chinh séch va cung cép céc giai phap kién thirc. Ho khuyén
nghi rang ADB mé rong quy md hoat déng cGa minh, bao gébm cong viéc ca khu vic tw nhan va
quan hé déi tac cong tw, ddng thdi phan cap bang cach phan céng thém nhan vién cho cac van
phong thwe dia. Ho ciing d& nghi ADB tiép tuc bao vé cac nhém dé bi tén thwong, bao gém tré
em, nguoi khuyét tat va ngudi nghéo thanh thi, ddng thei nhan manh rang ADB can déng mét vai
trd tich cwe hon trong viéc thiic ddy dong chay kién thire gitra cac nwéc thanh vién kém phat trién
hon va cac nén kinh té tién tién hon trong khu vic. Sy tham gia cia ADB vao cac nuéc cé thu
nhap trung binh cao (UMIC) nén cé chon loc, tap trung vao cac linh vwc ma ADB c6 thé gia ting
gia tri nhét..

Céac nhom khac. Céc nha tai tro' clia Quy Phat trién Chau A nhan manh rang ADB nén duy tri trong tam
cbt 18i clia minh 1a gidm nghéo va tang trwéng bao trim. Ho mudn nhan dwoc sy hé tro' nhiéu hon cho
phat trién khu vie tw nhan, quan ly khu vc cong va hop tac khu vic. Ching hé tror sw khéc biét hda
khach hang nhiéu hon trong chién lwoc, bao gdbm ca viéc xac dinh chién lwoc rd rang cho UMIC. Cac
bén lién quan trong cac thanh vién da tbt nghiép da cong nhan vai trd cia ADB nhu mt chét xuc tac
va dong vién ngudn tai chinh tw nhan cho phat trién va ghi nhan kha néng ctia ADB trong viéc tao diéu
kién cho hop tac khu viuc va chuyén giao kién thirc va cong nghé. Ho ciing nhan manh réng vai tro xuc
tac clia ADB la quan trong trong viéc g|a| quyét khoang cach I6n vé co cAu ha tang trong khu vuec. Cac
nhan vién ctia ADB nh&n manh sy can thiét phai tap trung vao phan “cach thirc” clia Chién lwoc 2030
dé giai quyét “cai gi” mot cach hiéu qua. Nhan vién bay té sw Ging hd déi véi sw hop tac gitra cac linh
vue, Vi cac quéc gia khach hang dang phai ddi mat véi nhivng van d@é phire tap hon can can thiép gita
cac Iinh vire. Ho ciing nhan ra sw can thiét cia ADB phai dao tao lai kj nang va nang cao nang lwc cho
nhan vién clia minh, véi viéc tang cwéng nhan manh vao cac van dé lién nganh va chuyén dé.



13. Céc cudc hop ban tron véi cac nha tw twdng phat trién ndi bat. Trong ndm 2017, bén cudc thdo
luan ban tron v&i cac nha tw twéng phat trién ndi tiéng da dwoc td chire tai London, Manila,
Tokyo va Washington, DC. Cac chuyén gia da chia sé nhitrng hiéu biét ciia ho vé vai trd ctia ADB
& Chau A va Thai Binh Dwong trong nhitng nam dan dén nam 2030. Ho nh&n manh sy can thiét
phéi giai quyét tinh trang ngh&o doi va bat binh déng, chdng lai bién ddi khi hau, ting cwéng hop
tac khu vuc, tich hop cac gidi phap cong nghé va tri thirc trong cac dw an, tham gia véi UMIC va
xic tac tai chinh cho khu vuc tw nhan. Mot sé chuyén gia dé nghi rang ADB vwot ra khéi phat
trién co s ha tang va tap trung nhiéu hon vao cac linh vuc xa hoi.
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Chién luoc 2030

Dat dwoc mgt Chau A - Thai Binh Dwong Thinh vieong, Toan di¢n, Thich ing va
Bén viing

Chau A - Thai Binh Duong d3 dat duoc nhitng budc tién dai trong x6a doi giam
nghéo va ting truong kinh té trong 50 ndm qua. Ngan hang Phat trién Chau A
(ADB) la dbi tac quan trong trong qua trinh chuyén doi dang ké cua khu vuc va
cam két tiép tuc phuc vu khu vuc trong giai doan phét trién tiép theo. Chién luoc
2030 dat ra 19 trinh cho nhiing nd luc caa ADB nham dap tng hiéu qua cac nhu
cau dang thay doi cua khu vuc. Theo Chién lugc 2030, ADB s& mo rong tam nhin
dé dat duoc mot Chau A - Thai Binh Duong thinh vugng, ddng déu, linh hoat va
bén vimng, dong thoi duy tri cac nd luc x6a nghéo cling cyc.

Vé Ngan hang Phat trién Chau A

ADB cam két dat dugc mot Chau A - Thai Binh Duong thinh vuong, toan dién,
thich &ng va bén vimg, dong thoi duy tri nd luc x6a nghéo ciing cuc. Puoc thanh
lap vao nam 1966, n6 thudc sé hitu cua 67 thanh vién— 48 tir khu vuc chau A. Cac
cong cu chinh dé hd tro cac nudc thanh vién dang phat trién 1a ddi thoai chinh
sach, cho vay, dau tu c6 phan, bao 1anh, vién trg khdng hoan lai va hd tro ky thuat.
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