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Lêi nãi ®Çu 
 

Trong nh÷ng n¨m qua, ngµnh c«ng nghiÖp Xi m¨ng cña ViÖt Nam ®· cã 
nh÷ng b−íc ph¸t triÓn nhanh. Nhµ n−íc ®· cã nh÷ng chÝnh s¸ch t¨ng c−êng ®Çu 
t− vµ thu hót vèn ®Çu t− n−íc ngoµi phôc vô cho sù ph¸t triÓn c«ng nghiÖp Xi 
m¨ng. 

§Ó phôc vô cho c«ng t¸c nghiªn cøu, ®−a ra nh÷ng chÝnh s¸ch phï hîp 
ph¸t triÓn c«ng nghiÖp Xi m¨ng n−íc ta, Trung t©m Tin häc- Bé X©y dùng ®· 
thu thËp, tæ chøc dÞch vµ biªn tËp c¸c bµi b¸o c¸o cña c¸c nhµ khoa häc vµ qu¶n 
lý Ngµnh Xi m¨ng t¹i Héi nghÞ Xi m¨ng quèc tÕ ®−îc tæ chøc t¹i Th−îng H¶i- 
Trung Quèc th¸ng 9 n¨m 2004. Ngoµi ra, cßn mét sè bµi viÕt næi tiÕng ®¨ng 
trong t¹p chÝ "World Cement" ®¸nh gi¸ vÒ t×nh h×nh ph¸t triÓn cña c«ng nghiÖp 
xi m¨ng thÕ giíi, cña Trung Quèc vµ mét sè n−íc trong khu vùc vµ trªn thÕ 
giíi còng ®−îc dÞch vµ biªn tËp ®−a trong Tæng luËn nµy. 

Do nguån tµi liÖu lµ c¸c b¸o c¸o t¹i Héi th¶o, nªn mét vµi sè liÖu còng 
kh«ng ®−îc thèng nhÊt, chóng t«i ®· cè g¾ng ®iÒu chØnh. Tuy nhiªn, kh«ng 
tr¸nh khái nh÷ng sai sãt, mong c¸c quý vÞ ®éc gi¶ l−îng thø. 

Trung t©m Tin häc hy väng r»ng, Tæng luËn chuyªn ®Ò nµy sÏ lµ tµi liÖu 
tham kh¶o quý gi¸ cho c¸c nhµ qu¶n lý, c¸c nhµ khoa häc Ngµnh Xi m¨ng 
n−íc ta, gãp phÇn phôc vô c«ng t¸c ph¸t triÓn Ngµnh h¬n n÷a, ®¸p øng ®ñ xi 
m¨ng cho nhu cÇu thÞ tr−êng trong n−íc vµ xuÊt khÈu. 

 

Trung t©m Tin häc 
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PhÇn 1 

T×nh h×nh ph¸t triÓn cña c«ng nghiÖp 
xi m¨ng Trung Quèc 

 
Ch−¬ng 1: ChÝnh s¸ch kinh tÕ vÜ m« vμ sù ph¸t triÓn  

cña c«ng nghiÖp xi m¨ng Trung Quèc 
 

Jiang Minglin (1) 

 

§−îc sù cæ vò cña tinh thÇn “x©y dùng mét x· héi phån thÞnh vµ ®Èy 
nhanh c«ng cuéc hiÖn ®¹i ho¸ x· héi chñ nghÜa toµn diÖn” ®−îc nªu ra trong 
§¹i héi §¶ng Céng s¶n Trung Quèc lÇn thø 16, nh©n d©n Trung Quèc ®· thu 
®−îc nh÷ng thµnh tùu lín trong hai n¨m võa qua. D−íi sù l·nh ®¹o cña Ban 
ChÊp hµnh TW vµ Héi ®ång Nhµ n−íc, nh©n d©n Trung Quèc ®· më ra mét 
ch©n trêi míi trong c«ng cuéc x©y dùng hiÖn ®¹i ho¸ vµ c¶i c¸ch më cöa; tiÕn 
thªm mét b−íc trªn con ®−êng x©y dùng mét x· héi phån thÞnh cho dï cßn cã 
nhiÒu khã kh¨n, th¸ch thøc. 

Tuy vËy, cã mét yÕu tè thiÕu æn ®Þnh vµ ¶nh h−ëng kh«ng tèt ®èi víi nÒn 
kinh tÕ ®· xuÊt hiÖn, mét sè m©u thuÉn vµ vÊn ®Ò ®ang lµm h¹n chÕ sù ph¸t 
triÓn kinh tÕ vµ x· héi theo h−íng lµnh m¹nh vµ bÒn v÷ng. Ban chÊp hµnh TW, 
Héi ®ång Nhµ n−íc ®· xem xÐt t×nh h×nh mét c¸ch cÈn thËn vµ ®Ò ra nh÷ng gi¶i 
ph¸p, v× thÕ tõ nöa sau cña n¨m 2003, t×nh h×nh kinh tÕ ®· cã sù ph¸t triÓn ®óng 
h−íng nhê mét lo¹t chÝnh s¸ch kinh tÕ vÜ m« vµ c¸c biÖn ph¸p qu¶n lý. §¶m 
b¶o cho ngµnh  xi m¨ng ph¸t triÓn nhanh vµ bÒn v÷ng lµ mét trong nh÷ng môc 
tiªu cña chÝnh s¸ch kinh tÕ vÜ m« vµ qu¶n lý. Trong mét m«i tr−êng kinh tÕ nh− 
vËy, ngµnh xi m¨ng lµm thÕ nµo ®Ó triÓn khai c¸c ®iÒu chØnh vÜ m« cña TW, 
thùc hiÖn biÖn ph¸p ph¸t triÓn khoa häc, tranh thñ con ®−êng c«ng nghiÖp ho¸ 
kiÓu míi, ®· trë thµnh c¸c vÊn ®Ò ®−îc nhiÒu ng−êi quan t©m. Tham luËn nµy 
tr×nh bµy 3 khÝa c¹nh xoay quanh vÊn ®Ò nªu trªn, nh»m nghiªn cøu nh÷ng quy 
luËt bªn trong cña sù ph¸t triÓn lµnh m¹nh, khoa häc vµ bÒn v÷ng cña ngµnh 
c«ng nghiÖp xi m¨ng. 
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I. Nh÷ng thμnh tùu chãi läi vμ nh÷ng nguy c¬ tiÒm Èn 

NÒn kinh tÕ quèc d©n vÉn gi÷ chiÒu h−íng t¨ng tr−ëng nhanh, liªn tôc vµ 
æn ®Þnh. Tæng s¶n phÈm quèc néi (GDP) n¨m 2003 t¨ng 9,1% so víi n¨m 
tr−íc, ®¹t 11670 tû NDT. GDP theo ®Çu ng−êi ®¹t møc kû lôc 1000USD. Trong 
nöa ®Çu n¨m 2004, GDP ®¹t 5.887.300 triÖu NDT, cao h¬n 9,7% so víi kÕ 
ho¹ch vµ cao h¬n 0,9% so víi cïng kú n¨m ngo¸i. 

Nhu cÇu trong n−íc t¨ng t−¬ng ®èi nhanh. N¨m 2003, ®Çu t− tµi s¶n cè 
®Þnh cña toµn x· héi ®¹t 5.511.800 triÖu NDT, t¨ng 26,7%. Trong nöa ®Çu n¨m 
nay, ®Çu t− tµi s¶n cè ®Þnh cña toµn x· héi ®¹t 2.608.200 triÖu NDT, t¨ng 
28,6% so víi cïng kú n¨m ngo¸i. Mét lo¹t c¸c dù ¸n träng ®iÓm quèc gia ®· 
®−îc ®−a vµo vËn hµnh thµnh c«ng. 

C¸c lîi Ých kinh tÕ còng t¨ng t−¬ng øng. N¨m 2003 c¸c doanh nghiÖp 
c«ng nghiÖp lín ®· thu ®−îc 815.200 triÖu NDT lîi nhuËn, t¨ng 42,7%. Trong 
nöa ®Çu n¨m nay, c¸c doanh nghiÖp c«ng nghiÖp lín ®· cã møc lîi nhuËn ®¹t 
519940 triÖu NDT, t¨ng 41,6% so víi cïng kú n¨m 2003. C¸c chØ sè ph¸t triÓn 
x· héi vµ kinh tÕ kh¸c nh−: thu nhËp tµi chÝnh, kim ng¹ch xuÊt-nhËp khÈu, thu 
nhËp cña d©n c−, tû lÖ cã viÖc lµm … cña n¨m ngo¸i vµ nöa ®Çu n¨m nay ®Òu 
t¨ng cao so víi cïng thêi gian tr−íc ®ã. NÒn kinh tÕ ®Êt n−íc tiÕp tôc t¨ng 
tr−ëng nhanh, cho thÊy mét xu thÕ ph¸t triÓn víi tèc ®é nhanh, lîi nhuËn tèt 
h¬n vµ m¹nh mÏ h¬n. Chóng ta ®· ®¹t ®−îc nh÷ng thµnh tùu ®¸ng kÓ vÒ ph¸t 
triÓn kinh tÕ vµ x· héi. 

MÆc dï nÒn kinh tÕ t¨ng tr−ëng nhanh nh−ng do mét sè vÊn ®Ò cã tÝnh 
chÊt c¬ cÊu vµ hÖ thèng vÉn ch−a ®−îc gi¶i quyÕt hiÖu qu¶ nªn ®· lµm n¶y sinh 
nh÷ng m©u thuÉn míi, c¸c yÕu tè thiÕu lµnh m¹nh vµ thiÕu æn ®Þnh cña nÒn 
kinh tÕ do mét sè ®ång chÝ ch−a cã quan ®iÓm ®óng vÒ ph¸t triÓn cã tÝnh khoa 
häc vµ vÒ c¸c thµnh tùu ®¹t ®−îc. Mét trong nh÷ng biÓu hiÖn lµ tµi s¶n cè ®Þnh 
t¨ng qu¸ nhanh víi quy m« qu¸ lín. §Çu t− ë mét sè ngµnh vµ ®Þa ph−¬ng t¨ng 
qu¸ nhanh, vµ l−îng tiÒn nÐm vµo c¸c c«ng tr×nh  qu¸ gÊp g¸p, tÝnh c¹nh tranh 
thÊp vÉn tiÕp tôc diÔn ra; n¨ng l−îng, giao th«ng vµ nguån nguyªn vËt liÖu ®Òu 
thiÕu ®¸p øng, gi¸ c¶ c¸c t− liÖu s¶n xuÊt t¨ng cao. Sù xuÊt hiÖn cña c¸c yÕu tè 
®ã ®ang ¶nh h−ëng nghiªm träng ®Õn sù ph¸t triÓn theo quy ho¹ch vµ bÒn v÷ng 
cña nÒn kinh tÕ quèc d©n vµ cña c¶ x· héi. 

Ngµnh c«ng nghiÖp xi m¨ng lµ mét ngµnh vËt liÖu quan träng cña nÒn 
kinh tÕ. Ngµnh xi m¨ng cã vÞ trÝ vµ chøc n¨ng quan träng trong sù ph¸t triÓn 
kinh tÕ quèc d©n. ChÞu ¶nh h−ëng bëi sù ph¸t triÓn æn ®Þnh cña kinh tÕ vÜ m« 
vµ nhê ¶nh h−ëng cña kinh tÕ vÜ m« t¨ng tr−ëng nhanh kÐo theo sù gia t¨ng ®Çu 
t− tµi s¶n cè ®Þnh cña toµn x· héi mµ ngµnh xi m¨ng ®· cã sù lín m¹nh tr«ng 
thÊy kÓ tõ thËp niªn 80 cña thÕ kû tr−íc. Tèc ®é t¨ng s¶n l−îng b×nh qu©n cña 
ngµnh xi m¨ng lu«n cao h¬n tèc ®é t¨ng tr−ëng cña nÒn kinh tÕ trong cïng thêi 
kú. 
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Trong thËp niªn 1980 tèc ®é t¨ng s¶n l−îng b×nh qu©n lµ 10,2% vµ ®· 
t¨ng lªn 10,63% trong thËp niªn 90. B−íc sang thÕ kû 21, tèc ®é t¨ng s¶n l−îng 
trung b×nh cña ngµnh xi m¨ng vÉn tiÕp tôc gi÷ ë møc cao. Møc t¨ng hµng n¨m 
b×nh qu©n kho¶ng 72,33 triÖu tÊn vµ tèc ®é t¨ng lµ 10,86%. Trong n¨m 2003, 
s¶n l−îng xi m¨ng ®· ®¹t 814 triÖu tÊn, t¨ng 89 triÖu tÊn so víi n¨m 2002 vµ 
møc ®é t¨ng lµ 12,28%. S¶n l−îng xi m¨ng cña Trung Quèc ®· chiÕm vÞ trÝ 
®øng ®Çu thÕ giíi trong suèt 19 n¨m kÓ tõ n¨m 1985. Tû lÖ s¶n xuÊt vµ tiªu thô 
lu«n ®¹t kho¶ng 97-98%, ®ã lµ mét tû lÖ kh¸ cao. Tõ nh÷ng n¨m 1990 ngµnh 
c«ng nghiÖp VLXD ®· ®−a ra chiÕn l−îc “ph¸t triÓn m¹nh mÏ b»ng viÖc s¶n 
xuÊt c¸c s¶n phÈm tèt h¬n vµ c¸c s¶n phÈm míi” vµ mét lo¹t chÝnh s¸ch nh− 
“kiÓm so¸t tæng khèi l−îng vµ ®iÒu chØnh c¬ cÊu”, “ gi¶m ®Çu t−, chÕ t¹o thiÕt 
bÞ trong n−íc, tèi −u ho¸ thiÕt kÕ, t¨ng c−êng qu¶n lý vµ ¸p dông d©y chuyÒn 
s¶n xuÊt xi m¨ng NSP"(NSP: Xi m¨ng lß quay buång ph©n huû). Trong nh÷ng 
n¨m gÇn ®©y ®ång thêi víi sù t¨ng tr−ëng cao vÒ s¶n l−îng, ngµnh c«ng nghiÖp 
xi m¨ng còng ®· thu ®−îc nh÷ng thµnh tùu ®¸ng kÓ vÒ ®iÒu chØnh c¬ cÊu s¶n 
xuÊt vµ tiÕn bé c«ng nghÖ. Tû lÖ xi m¨ng s¶n xuÊt b»ng c«ng nghÖ NSP trong 
tæng s¶n l−îng xi m¨ng ®· liªn tôc t¨ng cao. Trong n¨m 2003 cã 98 d©y 
chuyÒn s¶n xuÊt xi m¨ng c«ng nghÖ NSP ®· ®−îc ®−a vµo vËn hµnh vµ c¸c d©y 
chuyÒn míi ®· n©ng n¨ng lùc s¶n xuÊt clinke lªn 63,72 triÖu tÊn. N¨m 2003, 
d©y chuyÒn s¶n xuÊt xi m¨ng NSP ®· t¹o ra 25% tæng s¶n l−îng xi m¨ng, cao 
h¬n 8% so víi n¨m 2002. D©y chuyÒn s¶n xuÊt NSP dù kiÕn sÏ ph¸t triÓn víi 
tèc ®é cao h¬n trong n¨m 2004. Theo c¸c sè liÖu liªn quan ®Õn d©y chuyÒn 
NSP, tæng sè  cã 204 d©y chuyÒn NSP ®ang ®−îc x©y dùng hoÆc chuÈn bÞ ®−a 
vµo vËn hµnh. NÕu ®iÒu kiÖn thuËn lîi sÏ cã trªn 150 d©y chuyÒn NSP ®−îc ®−a 
vµo vËn hµnh cïng lóc. §ång thêi n¨ng lùc s¶n xuÊt sÏ t¨ng lªn 200 triÖu tÊn. 
Tû lÖ xi m¨ng s¶n xuÊt b»ng ph−¬ng ph¸p NSP trong tæng s¶n l−îng sÏ tiÕp tôc 
t¨ng. Nghiªn cøu triÓn khai, thiÕt kÕ vµ chÕ t¹o c¸c d©y chuyÒn c«ng nghÖ NSP 
cña Trung Quèc ®· ®¹t ®−îc nh÷ng tiÕn bé lín. Trong lÜnh vùc chÕ t¹o thiÕt bÞ 
®ång bé, trong nh÷ng n¨m gÇn ®©y víi sù häc tËp kinh nghiÖm vµ c«ng nghÖ 
cña n−íc ngoµi, Trung Quèc ®· chÕ t¹o  thµnh c«ng c¸c d©y chuyÒn c«ng nghÖ 
NSP c«ng suÊt lín 5000 tÊn/ngµy, 8000 tÊn/ngµy vµ 10.000 tÊn/ngµy. C¸c chØ 
tiªu c«ng nghÖ vµ kinh tÕ ®Òu ®¹t vµ v−ît møc cña thÕ giíi ®èi víi c¸c d©y 
chuyÒn cïng lo¹i. §iÒu ®ã ®· mang l¹i nh÷ng lîi Ých lín vÒ kinh tÕ, x· héi vµ 
m«i tr−êng vµ n©ng cao tÝnh c¹nh tranh cña c¸c doanh nghiÖp. C«ng nghÖ vµ 
thiÕt bÞ d©y chuyÒn NSP cña Trung Quèc cã uy tÝn cao vÒ “tiÕt kiÖm n¨ng 
l−îng trong qu¸ tr×nh s¶n xuÊt, thiÕt bÞ cì lín, lµm s¹ch m«i tr−êng s¶n xuÊt vµ 
tin häc ho¸ c«ng t¸c qu¶n lý”. TËp ®oµn Conch cña tØnh An Huy lµ biÓu t−îng 
cho  nh÷ng −u ®iÓm kÓ trªn víi mét d©y chuyÒn NSP c«ng suÊt 10000 tÊn/ngµy 
®−îc ®−a vµo vËn hµnh ®Çu n¨m nay. C¸c chØ tiªu kü thuËt c¬ b¶n cña d©y 
chuyÒn nµy ®· ®¹t møc tiªn tiÕn cña thÕ giíi so víi c¸c d©y chuyÒn cïng lo¹i. 

Møc tiªu hao nhiÖt s¶n xuÊt clinke ≤ 2950kJ/kg; m¸c clinke ≥ 60MPa;  
tû lÖ CaO tù do ≤1,0%, Tû lÖ ph¸t th¶i bôi ≤ 50mg/Nm3; Møc tiªu hao ®iÖn s¶n 
xuÊt clinke 56kWh/t ( tõ má ®Õn silo clinke). 
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C¸c doanh nghiÖp lín hoÆc c¸c tËp ®oµn ®· tù cñng cè th−¬ng hiÖu cña 
m×nh trong sù c¹nh tranh. Nhê sù c¶i c¸ch triÖt ®Ó c¸c doanh nghiÖp nhµ n−íc, 
viÖc thùc hiÖn c¬ chÕ ®Þnh h−íng thÞ tr−êng, vµ sù ph¸t triÓn c«ng nghÖ hiÖn ®¹i 
vµ øng dông réng r·i c«ng nghÖ NSP ®· lµm cho nhiÒu doanh nghiÖp xi m¨ng 
lín m¹nh lªn trong c¬ chÕ c¹nh tranh. S¶n l−îng xi m¨ng cña Conch Group cña 
tØnh An Huy, cña Shanshui Group cña tØnh S¬n §«ng, Huanxin Group cña tØnh 
Hå B¾c, Bohai Group cña tØnh Hµ B¾c, Sanshi Group cña tØnh ChiÕt Giang. .. 
®¹t ®Õn 10 triÖu tÊn trong n¨m 2003. Nh÷ng doanh nghiÖp nµy ®ang ®ãng vai 
trß lµ ®éng lùc to lín trong viÖc ®iÒu chØnh c¬ cÊu c«ng nghiÖp cña ngµnh xi 
m¨ng vµ tiÕn bé c«ng nghÖ. 

MÆc dï cã tèc ®é t¨ng tr−ëng cao nh−ng ngµnh xi m¨ng cña Trung Quèc 
còng ®ang gÆp mét sè vÊn ®Ò khã kh¨n. Thø nhÊt lµ, c¬ cÊu c«ng nghiÖp xi 
m¨ng mÊt c©n ®èi nghiªm träng. MÆc dï trong nh÷ng n¨m gÇn ®©y tû lÖ c¸c 
d©y chuyÒn xi m¨ng NSP liªn tôc t¨ng, nh−ng c¸c ph−¬ng ph¸p s¶n xuÊt l¹c 
hËu nh− ph−¬ng ph¸p s¶n xuÊt lß ®øng vÉn chiÕm 75% tæng s¶n l−îng xi m¨ng 
n¨m 2003. ë mét sè n¬i, viÖc x©y dùng trïng lÆp c¸c nhµ m¸y xi m¨ng nhá 
hoÆc x©y dùng c¶i tiÕn xi m¨ng lß ®øng ®ang trë nªn ngµy cµng trÇm träng 
h¬n. Thø hai lµ sù ®Çu t− ph¸t triÓn xi m¨ng qu¸ møc ch¹y theo cÇu cña thÞ 
tr−êng vµ lîi nhuËn. Tuy nhiªn, nhê c¸c nguyªn nh©n cã tÝnh chÊt c¬ cÊu vµ hÖ 
thèng, ®Çu t− cho xi m¨ng ®· t¨ng 133% so víi cïng kú n¨m ngo¸i. T¹i mét sè 
®Þa ph−¬ng cã t×nh tr¹ng më réng ®Çu t− qu¸ nhanh bÊt chÊp c¸c vÊn ®Ò nguån 
lùc vµ t×nh h×nh thÞ tr−êng. §Çu t− qu¸ tËp trung còng lµ nguyªn nh©n g©y ra 
t×nh tr¹ng thiÕu nguån cung cÊp n¨ng l−îng vµ gia t¨ng mËt ®é giao th«ng, tiªu 
dïng tµi nguyªn qu¸ nhanh, vµ ®ã lµ nh÷ng khã kh¨n ®èi víi viÖc ®¶m b¶o cho 
s¶n xuÊt æn ®Þnh vµ l©u dµi. Møc ®é c¹nh tranh qu¸ khèc liÖt trªn thÞ tr−êng ®· 
lµm cho khã cã thÓ b¶o ®¶m ®−îc lîi nhuËn cña c¸c doanh nghiÖp. Thø 3 lµ, sù 
tån t¹i cña mét sè l−îng lín c¸c doanh nghiÖp s¶n xuÊt xi m¨ng b»ng c«ng 
nghÖ l¹c hËu, khiÕn cho mét l−îng lín nguyªn liÖu nh− ®¸ v«i, silicon vµ nhiªn 
liÖu kh«ng ®−îc sö dông hiÖu qu¶. Sù l·ng phÝ tµi nguyªn rÊt lµ nghiªm träng, 
tõ ®ã ®· lµm t¨ng g¸nh nÆng cña m«i tr−êng. Thø 4 lµ, c«ng nghÖ s¶n xuÊt xi 
m¨ng l¹c hËu vÉn chiÕm tû träng lín h¬n trong tæng s¶n l−îng xi m¨ng toµn 
quèc, tû träng s¶n phÈm m¸c cao vµ chÊt l−îng cao kh¸ thÊp, vµ chÊt l−îng s¶n 
phÈm kh«ng æn ®Þnh. §iÒu nµy ®· g©y ¶nh h−ëng xÊu ®Õn chÊt l−îng vµ ®é bÒn 
v÷ng cña bª t«ng vµ cña c¸c c«ng tr×nh. 

C¸c m©u thuÉn vµ c¸c vÊn ®Ò nªu trªn ®©y ®ang lµm h¹n chÕ vµ ¶nh 
h−ëng nghiªm träng ®Õn sù ph¸t triÓn lµnh m¹nh vµ bÒn v÷ng cña ngµnh c«ng 
nghiÖp xi m¨ng. 

II. §iÒu chØnh kiªn quyÕt, hiÖu qu¶ thu ®−îc râ rμng 

§Ó gi¶i quyÕt c¸c m©u thu©n míi, c¸c vÊn ®Ò míi ph¸t sinh trong qu¸ 
tr×nh ph¸t triÓn kinh tÕ, BCH TW §¶ng CS Trung Quèc vµ Héi ®ång Nhµ n−íc 
®· ®Ò ra c¸c chÝnh s¸ch kiªn quyÕt vµ tõ nöa cuèi n¨m 2003, mét lo¹t chÝnh 
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s¸ch vµ biÖn ph¸p qu¶n lý ®· t¹o ra sù ®iÒu chØnh hiÖu qu¶ vÒ kinh tÕ vÜ m«. 
Theo nhu cÇu thiÕt lËp nÒn kinh tÕ thÞ tr−êng x· héi chñ nghÜa vµ chuyÓn ®æi 
c¸c chøc n¨ng qu¶n lý nhµ n−íc viÖc ®iÒu chØnh thÞ tr−êng chñ yÕu dùa trªn c¸c 
biÖn ph¸p kinh tÕ, ph¸p luËt vµ hµnh chÝnh khi cÇn thiÕt. Mét trong nh÷ng khÝa 
c¹nh quan träng cña c¸c ®iÒu chØnh vµ qu¶n lý vÜ m« chÝnh lµ sù m©u thuÉn cña 
viÖc më réng ®Çu t−. ViÖc qu¶n lý 2 c«ng cô chñ yÕu lµ tÝn dông ®Çu t− vµ sö 
dông ®Êt cÇn ®−îc th¾t chÆt, nh»m tr¸nh gia t¨ng qu¸ nhanh ®Çu t− cho tµi s¶n 
cè ®Þnh, ®Çu t− mï qu¸ng vµ ®Çu t− më réng theo bÒ ngang ë tr×nh ®é thÊp cña 
c¸c ngµnh c«ng nghiÖp trong ®ã cã c«ng nghiÖp xi m¨ng. T¨ng tû lÖ dù tr÷ b¾t 
buéc ®èi víi c¸c ng©n hµng th−¬ng m¹i. Tû lÖ nµy cÇn n©ng lªn møc 7,5% so 
víi 7% nh− hiÖn nay. Thùc hiÖn c¬ chÕ dù tr÷ vèn ®a d¹ng. Më réng kho¶ng 
c¸ch cña tû lÖ l·i suÊt; t¨ng c−êng tû lÖ vèn cña mét sè ngµnh ®Çu t− vµo tµi s¶n 
cè ®Þnh trong ®ã cã ngµnh xi m¨ng tõ 20% lªn 35%. T¨ng c−êng  phèi hîp 
gi÷a chÝnh s¸ch tÝn dông vµ chÝnh s¸ch c«ng nghiÖp; h¹n chÕ ®Çu t− vµo c¸c dù 
¸n kh«ng khuyÕn khÝch vµ c¸c dù ¸n tr×nh ®é thÊp; hç trî tÝn dông cho c¸c dù 
¸n khuyÕn khÝch ®Çu t−. Thùc hiÖn chÝnh s¸ch qu¶n lý ®Êt ®ai chÆt chÏ, t¸i c¬ 
cÊu trËt tù cña thÞ tr−êng ®Êt ®ai, chÊm døt viÖc phª duyÖt chuyÓn ®æi ®Êt n«ng 
nghiÖp thµnh ®Êt x©y dùng phi n«ng nghiÖp. §ång thêi, c¨n cø luËt vµ c¸c 
chÝnh s¸ch cña nhµ n−íc, lo¹i bá c¸c dù ¸n ®Çu t− tµi s¶n cè ®Þnh bÊt hîp ph¸p, 
c¸c dù ¸n xi m¨ng ®ang trong giai ®o¹n x©y dùng hoÆc s¾p ®−îc x©y dùng lµ 
mét trong nh÷ng néi dung cña chiÕn dÞch nµy. Trong qu¸ tr×nh nµy, chóng ta 
cÇn ph©n biÖt râ c¸c tr−êng hîp mét c¸ch cÈn thËn. T¨ng c−êng ho¹t ®éng kinh 
tÕ ®Ó chØnh ®èn viÖc qu¶n lý nhu cÇu n¨ng l−îng. §èi víi 6 ngµnh c«ng nghiÖp 
tiªu thô nhiÒu n¨ng l−îng nh− ngµnh xi m¨ng…, theo sù ®ßi hái cña chÝnh s¸ch 
ph¸t triÓn c«ng nghiÖp quèc gia, cÇn ph©n chia chóng thµnh ngµnh cÇn lo¹i bá, 
ngµnh cÇn h¹n chÕ vµ ngµnh ®−îc phÐp ph¸t triÓn vµ ngµnh khuyÕn khÝch ph¸t 
triÓn. T¨ng c−êng nguån cung cÊp hiÖu qu¶; nç lùc gi¶i quyÕt t×nh tr¹ng thiÕu 
n¨ng l−îng vµ hÖ thèng giao th«ng. 

 T×nh h×nh kinh tÕ n¨m nay, ®Æc biÖt lµ tõ quý 2 cña n¨m ®· cho thÊy c¸c 
biÖn ph¸p ®iÒu chØnh vµ qu¶n lý vÜ m« ®· ®−îc thùc hiÖn nghiªm tóc vµ hiÖu 
qu¶, nÒn kinh tÕ quèc d©n tiÕp tôc ph¸t triÓn theo ®óng ®Þnh h−íng. 

NÒn kinh tÕ quèc d©n ®· vËn hµnh tèt trong nöa ®Çu n¨m nay. S¶n xuÊt 
n«ng nghiÖp, ®Æc biÖt lµ s¶n l−îng ngò cèc ®· t¨ng thÓ hiÖn c¸c dÊu hiÖu håi 
phôc. GDP t¨ng 9,7%, cao h¬n so víi cïng kú n¨m tr−íc 0,9%. C«ng nghiÖp 
tiÕp tôc ph¸t triÓn nhanh, c¸c ngµnh c«ng nghiÖp lín ®¹t 2.468.200 triÖu NDT, 
cao h¬n cïng kú n¨m tr−íc 17,7%. Ngo¹i th−¬ng tiÕp tôc ph¸t triÓn nhanh, 
tæng gi¸ trÞ kim ng¹ch xuÊt nhËp khÈu ®¹t 532 tû USD, t¨ng 39,1% so víi cïng 
kú n¨m 2003. Thu nhËp vµ tiªu dïng cña d©n t¨ng nhanh vµ gi¸ c¶ t−¬ng ®èi æn 
®Þnh. Tû lÖ lao ®éng cã viÖc lµm t¨ng cao h¬n so víi  cïng kú n¨m tr−íc. NÒn 
kinh tÕ vµ c¸c lÜnh vùc x· héi ph¸t triÓn nhanh vµ toµn diÖn. 

C¸c yÕu tè bÊt æn ®Þnh vµ thiÕu lµnh m¹nh trong ho¹t ®éng kinh tÕ ®· 
®−îc chÆn ®øng, nh÷ng ®iÒu chØnh vµ qu¶n lý vÜ m« ®· ®−îc thùc hiÖn hiÖu 
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qu¶. Trong sè ®ã sù ®Çu t− qu¸ nhanh trong lÜnh vùc tµi s¶n cè ®Þnh ®· ®−îc 
kiÒm chÕ. Trong nöa ®Çu n¨m nay, møc ®é gia t¨ng ®Çu t− tµi s¶n cè ®Þnh cña 
toµn x· héi gi¶m tõ 43% xuèng 28,6% trong quý 1. Mét sè ngµnh ®Çu t− qu¸ 
nãng ®· chÊm døt ®−îc bÇu kh«ng khÝ ®Çu t− mï qu¸ng,  trong ®ã gi¸ trÞ t¨ng 
®Çu t− cña ngµnh xi m¨ng gi¶m 44,9%. Xu h−íng gia t¨ng cña vèn tÝn dông ®· 
gi¶m dÇn. Nh÷ng ®iÒu chØnh thÞ tr−êng ®Êt ®ai ®· thu ®−îc nh÷ng thµnh tùu 
quan träng. Gi¸ t− liÖu s¶n xuÊt gi¶m dÇn sau 17 th¸ng t¨ng liªn tôc. So víi 
cïng kú n¨m ngo¸i, th¸ng 5 vµ th¸ng 6 cã møc gi¶m t−¬ng øng b»ng 1,4% vµ 
0,3%. Gi¸ xi m¨ng gi÷ ®−îc møc æn ®Þnh vµ gi¶m nhÑ; trong 10 ngµy gi÷a 
th¸ng 7, gi¸ xi m¨ng gi¶m 0,1% so víi 10 ngµy ®Çu th¸ng. Trong nöa ®Çu n¨m 
nay c¸c ngµnh c«ng nghiÖp lín cã møc lîi nhuËn 519940 triÖu NDT, cao h¬n 
41,6% so víi cïng kú n¨m tr−íc. Tuy nhiªn tèc ®é t¨ng tr−ëng gi¶m 2,1% so 
víi møc t¨ng tr−ëng cña giai ®o¹n tõ th¸ng 1 ®Õn th¸ng 5. Do nh÷ng ®iÒu chØnh 
vµ biÖn ph¸p qu¶n lý vÜ m«, møc t¨ng tr−ëng lîi nhuËn cña hÇu hÕt c¸c ngµnh 
c«ng nghiÖp ®Òu gi¶m. Ngµnh xi m¨ng thu ®−îc lîi nhuËn 77600 triÖu NDT 
trong nöa ®Çu n¨m nay, cao h¬n 2,98 lÇn so víi cïng kú n¨m tr−íc. 

Thùc tÕ ®· chøng minh r»ng c¸c c¬ quan thÈm quyÒn cña TW ®·  ®óng 
®¾n khi ®−a ra nh÷ng quyÕt ®Þnh t¨ng c−êng qu¶n lý vµ ®iÒu chØnh vÜ m«. MÊu 
chèt cña sù thµnh c«ng lµ sù kiªn quyÕt vµ tÝnh ®óng ®¾n cña c¸c quyÕt ®Þnh do 
BCHTW §¶ng vµ Héi ®ång Nhµ n−íc ®−a ra. Kiªn tr× chÝnh s¸ch "t×m ch©n lý 
tõ thùc tiÔn" vµ xö lý mäi viÖc víi møc ®é chó träng kh¸c nhau. Kh«ng bao giê 
sö dông nguyªn t¾c " ®ång nhÊt ho¸ cøng nh¾c" hay "®em ®Õn mét sù chÊm døt 
®ét ngét". Kiªn tr× chÝnh s¸ch qu¶n lý thÝch hîp vµ hiÖu qu¶ ®èi víi viÖc ®iÒu 
chØnh. T¨ng c−êng chøc n¨ng ®iÒu chØnh nÒn kinh tÕ cña Nhµ n−íc, chñ yÕu sö 
dông c¸c ph−¬ng ph¸p kinh tÕ vµ ph¸p luËt, chØ dïng ph−¬ng ph¸p hµnh chÝnh 
khi cÇn thiÕt; Kiªn tr× xö lý c¶ khÝa c¹nh chÝnh vµ phô cña c¨n bÖnh, ®Èy m¹nh 
vµ ®µo s©u c«ng cuéc c¶i c¸ch; chó ý ®Õn c¸c vÊn ®Ò cã tÝnh chÊt c¬ cÊu vµ hÖ 
thèng. Kiªn tr× gi¸o dôc c¸n bé vµ quÇn chóng vÒ mét quan ®iÓm ph¸t triÓn 
mang tÝnh khoa häc vµ quan ®iÓm ®óng ®¾n vÒ thµnh tùu; tæng kÕt kinh nghiÖm 
vµ c¸c bµi häc thu ®−îc, ®iÒu chØnh t− duy vÒ chñ ®éng ph¸t triÓn, t¨ng c−êng 
ph¸t triÓn bÒn v÷ng vµ nhËn thøc vÒ con ®−êng c«ng nghiÖp ho¸ kiÓu míi nh»m 
môc tiªu tiÕn xa trªn con ®−êng xanh. 

III. NhiÖm vô cña viÖc ®iÒu chØnh vμ qu¶n lý vÜ m« lμ 
rÊt vÊt v¶, Sù ph¸t triÓn mang tÝnh khoa häc ®Æt lªn vai 
chóng ta tr¸ch nhiÖm nÆng nÒ. 

MÆc dï c¸c chÝnh s¸ch vµ qu¶n lý vÜ m« ®· thu ®−îc nh÷ng hiÖu qu¶ tÝch 
cùc vµ râ rµng, chóng ta còng cÇn nhËn thøc ®−îc ®Çy ®ñ c¸c vÊn ®Ò khã kh¨n 
®· ®−îc gi¶m bít trong viÖc vËn hµnh nÒn kinh tÕ cña ®Êt n−íc chóng ta, tuy 
nhiªn nÒn mãng ®ã vÉn ch−a ®−îc æn ®Þnh, nh÷ng m©u thuÉn vµ c¸c vÊn ®Ò vÉn 
ch−a ®−îc gi¶i quyÕt  hoµn toµn. V× thÕ hiÖu qu¶ cña nh÷ng ®iÒu chØnh vµ qu¶n 
lý vÜ m« míi chØ lµ b−íc ®Çu, trong chÆng ®−êng ®Çu, nhiÖm vô cña c«ng t¸c 
nµy vÉn cßn hÕt søc nÆng nÒ. 
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Mét trong nh÷ng h×nh ¶nh ®ã lµ ¸p lùc nÆng nÒ cña viÖc më réng ®Çu t−. 
C¸c dù ¸n quy m« quèc gia ®ang x©y dùng trÞ gi¸ tíi 1.600 triÖu NDT tÝnh ®Õn 
cuèi n¨m 2003, vµ dù ¸n míi ®−a vµo vËn hµnh trong nöa ®Çu n¨m nay lªn tíi 
6800 dù ¸n. Tæng vèn ®Çu t− theo kÕ ho¹ch lµ 24.000 tû NDT, t¨ng 30,8% so 
víi cïng kú n¨m tr−íc. Sè l−îng c¸c dù ¸n trong kÕ ho¹ch trªn toµn quèc 
kho¶ng trªn 20.000. Vèn ®Çu t− cho c¸c dù ¸n cña ®Þa ph−¬ng t¨ng kh¸ cao; 
trong nöa ®Çu n¨m nay t¨ng 38,5%, cao h¬n vèn ®Çu t− cña c¸c dù ¸n TW lµ 
37,2%. Tèc ®é t¨ng vèn tÝn dông trung vµ dµi h¹n gi¶m sau mét thêi gian t¨ng 
chËm. Tèc ®é t¨ng ®Çu t− vÉn cßn ë møc cao trong nöa ®Çu n¨m nay cña ngµnh 
xi m¨ng, t¨ng 56,5%, ®· gi¶m h¬n so víi cïng kú n¨m ngo¸i lµ 1,3%, nh−ng cã 
trªn 50% møc t¨ng vÉn ë phÝa cao. Sè l−îng dù ¸n còng thÊp h¬n so víi thêi kú 
cao cña mét quÝ, nh−ng møc t¨ng trªn 50% vÉn kh¸ cao. 

M©u thuÉn gi÷a cung vµ cÇu vÒ than, ®iÖn, dÇu vÉn ch−a ®−îc gi¶i quyÕt 
hiÖu qu¶.  VÊn ®Ò  "nót cæ chai" trong lÜnh vùc n¨ng l−îng vµ giao th«ng vÉn 
cßn tån t¹i.  Vµo giê cao ®iÓm vÉn thiÕu kho¶ng 30 triÖu kW ®iÖn. Sù mÊt c©n 
®èi cung cÇu vÒ ®iÖn ë mét sè ®Þa ph−¬ng lµ rÊt nghiªm träng. N¨ng lùc vËn t¶i 
®−êng s¾t lu«n trong t×nh tr¹ng b·o hoµ. Nh÷ng t×nh tr¹ng ®ã g©y ra nh÷ng ¶nh 
h−ëng ®Õn c¸c doanh nghiÖp s¶n xuÊt xi m¨ng ë nhiÒu cÊp ®é kh¸c nhau; khiÕn 
cho n¨ng lùc s¶n xuÊt cña c¸c doanh nghiÖp kh«ng thÓ ph¸t huy ®−îc hÕt. Bªn 
c¹nh nh÷ng vÊn ®Ò nªu trªn, chi phÝ s¶n xuÊt t¨ng , lîi nhuËn gi¶m còng lµ 
nh÷ng khñng ho¶ng ®ang cÇn gi¶i ph¸p kh¾c phôc. 

 Nh÷ng hËu qu¶ xÊu cña viÖc ph¸t triÓn theo bÒ réng ë tr×nh ®é thÊp ®· 
b¾t ®Çu xuÊt hiÖn do t×nh tr¹ng ®Çu t− mï qu¸ng cña mét sè ngµnh. Tû träng 
s¶n phÈm tån kho cña c¸c doanh nghiÖp lín ngµy mét t¨ng, tÝnh ®Õn cuèi th¸ng 
6 ®· t¨ng 19,9%, cao h¬n 9,5% so víi cïng kú nµy n¨m ngo¸i. Sè nî ph¶i thu 
cña c¸c doanh nghiÖp c«ng nghiÖp ®· t¨ng 18,7% so víi cïng kú n¨m ngo¸i. 
Do sù ®×nh chØ sö dông mét sè lo¹i s¶n phÈm cã møc tiªu thô n¨ng l−îng cao 
khiÕn cho mét sè doanh nghiÖp ®Çu t− mï qu¸ng ®ang l©m vµo t×nh tr¹ng lµm 
¨n kÐm hiÖu qu¶. 

Vèn l−u ®éng cña mét sè doanh nghiÖp hiÖn rÊt eo hÑp. Trong nöa ®Çu 
n¨m nay, vèn vay ng¾n h¹n vµ chøng kho¸n ®Çu t− gi¶m so víi cïng kú n¨m 
tr−íc. Mét sè khã kh¨n ®· b¾t ®Çu xuÊt hiÖn ®èi víi c¸c tæ chøc tÝn dông khiÕn 
cho nhiÒu dù ¸n vµ doanh nghiÖp bÞ ¶nh h−ëng. §ã lµ nh÷ng ®iÒu kiÖn kh«ng 
thuËn lîi cho s¶n xuÊt vµ sù ®iÒu chØnh c¬ cÊu ngµnh nghÒ cña doanh nghiÖp. 

§Çu t− mï qu¸ng vµ c©u hái kh«ng cã lêi gi¶i vÒ sù theo ®uæi tèc ®é 
t¨ng tr−ëng kinh tÕ ®−îc ®Æt ra nhiÒu lÇn trong sù nghiÖp ph¸t triÓn kinh tÕ cña 
n−íc ta vÒ c¬ b¶n lµ xuÊt ph¸t tõ c¸c nguyªn nh©n thÓ chÕ ph¸p luËt ch−a hoµn 
thiÖn, sù ph¸t triÓn kinh tÕ kh«ng ®ång ®Òu gi÷a c¸c vïng. Quan ®iÓm ph¸t 
triÓn cã tÝnh khoa häc mµ c¸c c¬ quan thÈm quyÒn cña Nhµ n−íc ®−a ra thiÕu 
tÝnh thùc tÕ còng lµ mét trong nh÷ng nguyªn nh©n. HiÖn nay, nh÷ng sù ®iÒu 
chØnh vµ qu¶n lý vÜ m« vÉn ®ang ë giai ®o¹n chñ yÕu. Cã thÓ thÊy r»ng nÕu 
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bu«ng láng qu¶n lý, th× thËm chÝ tÊt c¶ nh÷ng thµnh tùu thu ®−îc cã thÓ biÕn 
thµnh sè kh«ng, g©y ra nh÷ng khã kh¨n phøc t¹p. Chóng ta cÇn kiªn tr× thùc 
hiÖn c¸c ®−êng lèi mµ Héi ®ång Nhµ n−íc ®· ®−a ra "æn ®Þnh chÝnh s¸ch, b×nh 
tÜnh quan s¸t, cñng cè c¸c thµnh tùu, chèng dËp khu«n, ®iÒu chØnh c¬ cÊu, ®µo 
s©u c¶i c¸ch, t¨ng c−êng quy chÕ, lËp c¸c quy ho¹ch tæng thÓ". "§−êng lèi nµy 
khi ®· trë thµnh nhËn thøc chung sÏ biÕn thµnh søc m¹nh tËp thÓ". CÇn ®¶m 
b¶o æn ®Þnh vµ thùc hiÖn c¸c chÝnh s¸ch vµ biÖn ph¸p ®· ®−îc TW qu¸n 
triÖt.T¹o ra nh÷ng thµnh c«ng lín øng víi sù thay ®æi cña vËn ®éng kinh tÕ. 
§−a ®éng lùc ph¸t triÓn kinh tÕ vµo viÖc ®iÒu chØnh c¬ cÊu, c¶i c¸ch, thay ®æi 
ph−¬ng thøc t¨ng tr−ëng kinh tÕ cho phï hîp víi thùc tÕ. 

Mét vÊn ®Ò quan träng lµ lµm thÕ nµo ®Ó thÊy ®−îc râ vµ gi¶i quyÕt t×nh 
h×nh ph¸t triÓn kinh tÕ hiÖn nay cïng víi chÝnh s¸ch vµ biÖn ph¸p qu¶n lý kinh 
tÕ vÜ m«. Chóng ta cÇn ®øng trªn tÇm cao cña ®Êt n−íc vµ bao qu¸t t×nh h×nh, 
hiÓu vµ triÓn khai quyÕt ®Þnh ®iÒu chØnh vµ qu¶n lý vÜ m« cña TW mét c¸ch 
®óng ®¾n. Th«ng qua c¸c chÝnh s¸ch vµ biÖn ph¸p qu¶n lý kinh tÕ vÜ m«, ®Èy 
m¹nh ®iÒu chØnh c¬ cÊu c«ng nghiÖp vµ tiÕn bé c«ng nghÖ trong ngµnh c«ng 
nghiÖp xi m¨ng, cñng cè c¸c doanh nghiÖp lín hoÆc giµu tÝnh c¹nh tranh, nh»m 
®−a ngµnh xi m¨ng trë thµnh mét ngµnh c«ng nghiÖp cã hµm l−îng c«ng nghÖ 
cao, tiªu thô n¨ng l−îng thÊp, vµ trong s¹ch vÒ m«i tr−êng. Th«ng qua nh÷ng 
nç lùc kh«ng ngõng cña chóng ta, lîi Ých kinh tÕ sÏ thu ®−îc ngµy cµng nhiÒu 
h¬n, −u thÕ nguån nh©n lùc vµ c¸c ngµnh c«ng nghiÖp nguyªn liÖu thµnh phÈm 
vµ b¸n thµnh phÈm sÏ ®−îc ph¸t huy ®Çy ®ñ. 

Do ®ã chóng ta cÇn cè g¾ng hoµn thµnh c¸c c«ng viÖc sau ®©y ®Ó thóc 
®Èy h¬n n÷a sù ph¸t triÓn cña ngµnh c«ng nghiÖp xi m¨ng 

1. Rµ so¸t l¹i vµ s¾p xÕp thø tù −u tiªn c¸c dù ¸n ®Çu t− tµi s¶n cè ®Þnh 
cµng sím cµng tèt. C¸c c¬ quan chøc n¨ng cña chÝnh phñ cÇn ph©n biÖt râ tõng 
dù ¸n cô thÓ, vµ qu¶n lý chóng cÈn thËn. C¸c c«ng nghÖ s¶n xuÊt xi m¨ng vµ 
s¶n phÈm l¹c hËu mµ luËt ph¸p nhµ n−íc ®· yªu cÇu gi¶i thÓ ph¶i chÊm døt 
ngay viÖc x©y dùng. §èi víi c¸c dù ¸n thuéc lo¹i bÞ ho·n x©y dùng trong mét 
thêi h¹n x¸c ®Þnh th× cÇn ®¶m b¶o c¸c h¹ng môc x©y dùng ph¶i tÝch cùc hoµn 
tÊt c¸c vÊn ®Ò nh− th©m nhËp thÞ tr−êng, mua ®Êt, b¶o vÖ m«i tr−êng, an toµn 
s¶n xuÊt....§èi víi c¸c dù ¸n phï hîp víi chÝnh s¸ch ph¸t triÓn c«ng nghiÖp cña 
nhµ n−íc vµ c¸c dù ¸n cã c¸c ®iÒu kiÖn th©m nhËp thÞ tr−êng, c¸c c¬ quan h÷u 
tr¸ch cña chÝnh phñ cÇn hç trî trong c¸c vÊn ®Ò vÒ sö dông ®Êt, vay vèn ng©n  
hµng, ®Ó t¹o ®iÒu kiÖn thuËn lîi cho viÖc ®iÒu chØnh c¬ cÊu c«ng nghiÖp xi 
m¨ng. 

2. TriÓn khai "QuyÕt ®Þnh vÒ ®Çu t− c¶i c¸ch hÖ thèng cña Héi ®ång Nhµ 
n−íc" . C¨n cø theo yªu cÇu cña "QuyÕt ®Þnh vÒ c¶i c¸ch hÖ thèng ®Çu t− cña 
Héi ®ång Nhµ n−íc" míi c«ng bè gÇn ®©y, cÇn giµnh ra mét kho¶ng trèng lín 
h¬n cho thÞ tr−êng ®Ó bè trÝ c¸c nguån lùc c¬ b¶n theo sù ®iÒu chØnh vµ qu¶n lý 
vÜ m«, nh»m thiÕt lËp thÞ tr−êng vµ ®Þnh h−íng ®Çu t−. Th«ng qua ®ã c¸c doanh 
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nghiÖp sÏ tù ®−a ra quyÕt ®Þnh cña m×nh. ViÖc kiÓm so¸t vèn vay ng©n hµng, 
c¸c nguån vèn ®Çu t− kh¸c, quy chÕ dÞch vô m«i giíi, c¬ cÊu ®Çu t− kiÓu míi 
hiÖu qu¶ cña chÝnh s¸ch ®iÒu chØnh vµ qu¶n lý vÜ m« sÏ vËn hµnh ®éc lËp. 
Trong" Danh môc c¸c dù ¸n ®Çu t− ®−îc chÝnh phñ phª duyÖt" cña n¨m 2004, 
c¸c dù ¸n xi m¨ng ®−îc ph©n lo¹i thµnh "c¸c dù ¸n cã sù phª duyÖt cña chÝnh 
quyÒn tØnh vµ c¸c dù ¸n cÊm ph¸t triÓn". Tõ ®ã ®−a "danh môc h−íng dÉn ®iÒu 
chØnh c¬ cÊu c«ng nghiÖp" vµo kÕ ho¹ch. Nh»m khuyÕn khÝch, h¹n chÕ vµ cÊm 
c¸c dù ¸n bÞ cÊm, tiªu chuÈn ho¸ ®Þnh h−íng ®Çu t− cña doanh nghiÖp. 

2.1. X©y dùng, söa ®æi vµ hoµn thiÖn hÖ thèng th©m nhËp thÞ tr−êng cña 
ngµnh c«ng nghiÖp xi m¨ng cµng sím cµng tèt. TiÕn hµnh tèt viÖc thµnh lËp vµ 
®iÒu chØnh mét sè tiªu chuÈn cô thÓ liªn quan nh−: x©y dùng vµ ¸p dông "Tiªu 
chuÈn ph¸t th¶i « nhiÔm kh«ng khÝ cña c«ng nghiÖp xi m¨ng" theo yªu cÇu cña 
c«ng t¸c b¶o vÖ m«i tr−êng cña quèc gia vµ sù cÇn thiÕt ph¶i ®iÒu chØnh c¬ cÊu 
ngµnh xi m¨ng, "Tiªu chuÈn ph¸t th¶i « nhiÔm kh«ng khÝ ngµnh c«ng nghiÖp xi 
m¨ng" ®· ®−îc ®iÒu chØnh vµ ®−îc Uû ban Nhµ n−íc vÒ B¶o vÖ m«i tr−êng 
th«ng qua. Tiªu chuÈn nµy sÏ  chÝnh thøc ®−îc ¸p dông vµo n¨m 2006 sau khi 
tr×nh Héi ®ång Nhµ n−íc phª duyÖt. C¸c doanh nghiÖp cÇn nghiªn cøu kü c¸c 
tiªu chuÈn míi cµng sím cµng tèt ®Ó cã thÓ triÓn khai ¸p dông tiªu chuÈn míi. 
CÇn c¶i tiÕn viÖc s¶n xuÊt xi m¨ng vµ n©ng cÊp c¸c thiÕt bÞ läc bôi ®Ó ®¶m b¶o 
s¶n xuÊt b×nh th−êng. ¸p dông tiªu chuÈn míi vÒ ph¸t th¶i « nhiÔm kh«ng khÝ 
ngµnh c«ng nghiÖp xi m¨ng ®Ó ®¸p øng nh÷ng kú väng lín cña ngµnh c«ng 
nghiÖp xi m¨ng. §©y ®−îc  coi lµ mét cuéc c¸ch m¹ng trong ngµnh c«ng 
nghiÖp xi m¨ng. ViÖc ¸p dông tiªu chuÈn míi thµnh c«ng tuú thuéc vµo nhËn 
thøc vµ sù gi¸m s¸t cña nh©n d©n, cña c¸c c¬ quan chÝnh phñ. 

Söa ®æi vµ hoµn thiÖn tr×nh ®é chÊt l−îng s¶n phÈm xi m¨ng vµ ¸p dông  
tiªu chuÈn cÇn ®−îc ®−a vµo kÕ ho¹ch cµng sím cµng tèt. Xi m¨ng lµ mét lo¹i 
vËt liÖu ë d¹ng hµng ho¸ b¸n thµnh phÈm. Chóng ta cÇn nghiªn cøu møc ®é 
chÊt l−îng xi m¨ng phï hîp víi bª t«ng vµ chÊt l−îng c«ng tr×nh. N©ng cao ®é 
bÒn cña bª t«ng ®èi víi n−íc ta ®· trë thµnh mét yªu cÇu cÊp thiÕt. 

C¸c tiªu chuÈn kh¸c nh− tiªu chuÈn tiªu hao n¨ng l−îng c«ng nghiÖp xi 
m¨ng, tiªu chuÈn an toµn s¶n xuÊt c«ng nghiÖp xi m¨ng, b¶o vÖ m«i tr−êng 
khai th¸c má... cÇn ®−îc x©y dùng vµ söa ®æi cµng sím cµng tèt cho phï hîp 
víi c¸c quy ®Þnh vµ chÝnh s¸ch cña Nhµ n−íc, ®Ó ®Èy m¹nh ®iÒu chØnh c¬ cÊu 
c«ng nghiÖp vµ ph¸t triÓn c«ng nghÖ cña ngµnh c«ng nghiÖp xi m¨ng. 

2.2. Ph¸t triÓn c«ng nghÖ xi m¨ng theo h−íng hiÖu qu¶ kinh tÕ, sö dông 
c«ng nghÖ cao, c«ng nghÖ míi vµ c¸c kü thuËt tiªn tiÕn, tõng b−íc n©ng cao 
tr×nh ®é c¬ khÝ xi m¨ng. Sù kÕt hîp gi÷a khoa häc vµ c«ng nghÖ sÏ t¹o ra søc 
m¹nh, vµ ®ã lµ nguyªn nh©n mµ ngµnh c«ng nghiÖp xi m¨ng cña Trung Quèc 
®· cã nh÷ng b−íc ph¸t triÓn to lín trong 20 n¨m qua. MÆc dï chóng ta ®· cã 
thÓ tù m×nh x©y dùng vµ chÕ t¹o thiÕt bÞ cho d©y chuyÒn c«ng nghÖ s¶n xuÊt xi 
m¨ng NSP c«ng suÊt lín nh−ng chóng ta còng cÇn nhËn thøc râ r»ng chóng ta 
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vÉn cßn cã sù chªnh lÖnh víi tr×nh ®é quèc tÕ ë hÇu hÕt c¸c lÜnh vùc c¬ khÝ chÕ 
t¹o. Chóng ta sÏ gi¶i quyÕt c¸c vÊn ®Ò träng yÕu mét c¸ch bÒn bØ ®Ó t¹o ra ®−îc 
nh÷ng b−íc tiÕn lín h¬n. 

C«ng nghÖ nghiÒn tiÕt kiÖm n¨ng l−îng. Qu¸ tr×nh s¶n xuÊt xi m¨ng lµ 
mét qu¸ tr×nh tiªu tèn nhiÒu ®iÖn n¨ng. Theo ph−¬ng ph¸p nghiÒn b»ng bi ®¹n 
truyÒn thèng, møc tiªu hao ®iÖn n¨ng cho viÖc nghiÒn nguyªn liÖu th«, xi m¨ng 
thµnh phÈm vµ than chiÕm kho¶ng tõ 60-70% tæng hao phÝ ®iÖn n¨ng cña s¶n 
phÈm xi m¨ng. Trong n¨m nay, nghiÒn bét b»ng ph−¬ng ph¸p nÐn Ðp ®· chøng 
tá kh¶ n¨ng tiÕt kiÖm n¨ng l−îng, gi¶m tiÕng ån vµ gi¸ thµnh s¶n xuÊt, b¶o 
d−ìng ®¬n gi¶n. Tuy nhiªn, trong lÜnh vùc nghiªn cøu vµ ph¸t triÓn thiÕt bÞ 
h¹ng nÆng chóng ta cßn xa míi ®¹t ®−îc tr×nh ®é thÕ giíi. 

C«ng nghÖ bï nhiÖt l−îng vµ tiÕt kiÖm n¨ng l−îng. §©y lµ mét sù chªnh 
lÖch gi÷a tû lÖ hao phÝ nhiÖt trong s¶n xuÊt b»ng c«ng nghÖ NSP cña Trung 
Quèc víi tr×nh ®é tiªn tiÕn nhÊt cña thÕ giíi hiÖn nay vµ gi÷a c¸c doanh nghiÖp 
trong n−íc còng cã sù chªnh lÖch lín.  Chóng ta cÇn t¨ng c−êng vµ sö dông 
c«ng nghÖ nµy trong s¶n xuÊt cïng víi viÖc nghiªn cøu vµ ph¸t triÓn ®Ó gi¶m 
hao phÝ nhiÖt, tiÕt kiÖm n¨ng l−îng vµ c«ng nghÖ bï nhiÖt l−îng. Bao gåm lß 
tiÒn nung kiÓu míi, thiÕt bÞ lµm l¹nh míi, c«ng nghÖ lß ng¾n, vËt liÖu chÞu löa 
chÊt l−îng cao, c«ng nghÖ ph¸t ®iÖn vµ sÊy tinh nhiÖt ®é thÊp... 

T¨ng c−êng nghiªn cøu c«ng nghÖ vµ ph¸t triÓn nguyªn liÖu th« vµ nhiªn 
liÖu phÕ th¶i c«ng nghiÖp cÊp thÊp. C«ng viÖc nµy rÊt quan träng. ViÖc ¸p dông 
thµnh c«ng c«ng nghÖ nµy kh«ng chØ gióp cho c¸c doanh nghiÖp xi m¨ng h¹ 
®−îc ®¸ng kÓ gi¸ thµnh s¶n xuÊt mµ cßn cã ý nghÜa tÝch cùc ®èi víi c«ng t¸c 
b¶o vÖ m«i tr−êng. ChÝnh phñ cÇn ®−a ra nh÷ng hç trî cÇn thiÕt ë mét sè mÆt 
®Æc biÖt lµ chÝnh s¸ch thuÕ. Bªn c¹nh ®ã ph¶i ®ång thêi x©y dùng c¸c tiªu 
chuÈn kü thuËt t−¬ng øng vµ ®−a vµo ¸p dông nghiªm ngÆt. 

2.3.§Èy nhanh sù ph¸t triÓn cña nÒn kinh tÕ t¸i chÕ theo h−íng hiÖu qu¶ 
nhÊt. T¹i Kú häp thø II Quèc héi kho¸ 10, Thñ t−íng ¤n Gia B¶o ®· ®−a ra ý 
kiÕn "ph¸t triÓn nÒn kinh tÕ t¸i chÕ theo h−íng hiÖu qu¶ kinh tÕ h¬n vµ theo 
h−íng s¶n xuÊt s¹ch". Ngµnh c«ng nghiÖp xi m¨ng ®· trë thµnh ng−êi khæng lå 
vÒ tiªu thô phÕ th¶i. R¸c th¶i cña mét sè ngµnh c«ng nghiÖp vµ r¸c sinh ho¹t ®· 
®−îc sö dông lµ nguyªn liÖu vµ nhiªn liÖu cho s¶n xuÊt xi m¨ng. Ngµnh xi 
m¨ng ®· biÕn nh÷ng phÕ th¶i vµ r¸c th¶i g©y « nhiÔm m«i tr−êng thµnh nh÷ng 
thø cã Ých th«ng qua viÖc xö lý vµ sö dông cho qu¸ tr×nh s¶n xuÊt xi m¨ng theo 
ph−¬ng ch©m "tËn dông tèi ®a mäi thø". Tuy nhiªn ®ã kh«ng ph¶i lµ quan ®iÓm 
duy nhÊt vÒ sö dông r¸c th¶i vµ ph¸t triÓn nÒn kinh tÕ t¸i chÕ. ViÖc sö dông r¸c 
th¶i trong ngµnh xi m¨ng lµ mét bé phËn vµ lµ nÒn t¶ng quan träng ®èi víi mét 
nÒn kinh tÕ t¸i chÕ. Sù ph¸t triÓn nÒn kinh tÕ t¸i chÕ lµ mét m« h×nh cã thÓ ¸p 
dông cho toµn bé nÒn kinh tÕ cña ®Êt n−íc hoÆc cña mét vïng nµo ®ã. NÒn 
kinh tÕ t¸i chÕ cÇn ®−îc ph¸t triÓn theo quy ho¹ch tæng thÓ vÒ c«ng nghiÖp vµ 
toµn bé nÒn kinh tÕ x· héi. Ph¸t triÓn nÒn kinh tÕ t¸i chÕ cÇn ®−îc lËp thµnh kÕ 
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ho¹ch dùa trªn sù ph©n bè tæng thÓ c¸c ngµnh c«ng nghiÖp vµ mäi mÆt ph¸t 
triÓn x· héi. Theo nguyªn lý gi¶m tiªu dïng tµi nguyªn, thiÕt lËp mét sè chuçi 
nh− sau: "Tµi nguyªn --- s¶n phÈm ----phÕ th¶i --- nguyªn liÖu vµ nhiªn liÖu cña 
qu¸ tr×nh s¶n xuÊt kh¸c --- s¶n phÈm ---phÕ th¶i --- nguyªn liÖu vµ nhiªn liÖu 
cña qu¸ tr×nh s¶n xuÊt kh¸c." C¸c chuçi nµy kh«ng phô thuéc lÉn nhau, v× thÕ 
tµi nguyªn sÏ ®−îc sö dông hiÖu qu¶ nhÊt. ChÝnh phñ cÇn chñ ®éng thóc ®Èy sù 
ph¸t triÓn nÒn kinh tÕ t¸i chÕ theo mét quy ho¹ch vµ cã lé tr×nh th«ng qua viÖc 
®Ò ra c¸c chÝnh s¸ch liªn quan. §ång thêi víi viÖc thùc hiÖn quy ho¹ch dù ¸n 
vµ kinh tÕ vïng, chÝnh phñ còng cÇn ph¸t triÓn nÒn kinh tÕ x· héi mét c¸ch 
tæng thÓ. 

2.4. Hç trî cho c¸c tËp ®oµn doanh nghiÖp thùc hiÖn chiÕn l−îc quèc tÕ 
ho¸. Tõ khi Trung Quèc gia nhËp WTO, viÖc lµm thÕ nµo ®Ó sö dông hiÖu qu¶ 
ph−¬ng ch©m "hai nguån lùc, hai thÞ tr−êng", tham gia vµo c¹nh tranh quèc tÕ, 
®Èy m¹nh thùc hiÖn chÝnh s¸ch h−íng ngo¹i, ®· trë thµnh mét vÊn ®Ò quan 
träng mµ nhiÒu doanh nghiÖp lín hoÆc tËp ®oµn doanh nghiÖp xi m¨ng ph¶i ®èi 
mÆt. C¸c doanh nghiÖp cÇn tranh thñ tÊt c¶ c¸c thuËn lîi cña ngµnh xi m¨ng 
n−íc ta hiÖn nay vµ chñ ®éng khai th¸c thÞ tr−êng thÕ giíi. Tranh thñ c¸c nguån 
vèn, huy ®éng vèn ®Ó trë thµnh mét nhµ ®Çu t− cã thÓ t¸i sinh hoÆc mua l¹i 
phÇn lín cæ phÇn cña doanh nghiÖp n−íc ngoµi theo h−íng më réng thÞ tr−êng 
quèc tÕ vµ t¨ng c−êng hîp t¸c quèc tÕ. ChÝnh phñ cÇn kiÓm tra vµ phª duyÖt 
hoÆc th«ng tin vÒ dù ¸n, tÝn dông ng©n hµng, sö dông ngo¹i hèi, kiÓm tra chÊt 
l−îng, thuÕ thu nhËp, thñ tôc h¶i quan ... ®Ó hç trî hiÖu qu¶ c¸c doanh nghiÖp. 

ChÝnh s¸ch kinh tÕ vÜ m« vµ c¸c biÖn ph¸p qu¶n lý lµ mét thùc tÕ sinh 
®éng cña sù thiÕt lËp vµ thùc hiÖn quan ®iÓm ph¸t triÓn cã tÝnh khoa häc, ®ã lµ 
biÓu hiÖn cô thÓ nh÷ng nç lùc cña chÝnh phñ thùc hiÖn chøc n¨ng ®iÒu chØnh 
kinh tÕ. Môc ®Ých cuèi cïng cña nh÷ng ®iÒu chØnh vµ qu¶n lý vÜ m« lµ thóc ®Èy 
nÒn kinh tÕ ph¸t triÓn lµnh m¹nh vµ toµn diÖn. Ngµnh c«ng nghiÖp xi m¨ng lµ 
mét trong nh÷ng ngµnh kinh tÕ chñ ®¹o chÞu sù ®iÒu chØnh vµ qu¶n lý vÜ m« ®ã. 
Chóng ta cÇn thèng nhÊt víi tinh thÇn cña Trung −¬ng, hiÓu vµ thùc hiÖn c¸c 
nguyªn t¾c vµ chÝnh s¸ch ®iÒu chØnh vÜ m« vµ c¸c biÖn ph¸p mét c¸ch ®óng 
®¾n, tÝch cùc, n¾m b¾t thêi c¬ cña viÖc ®iÒu chØnh vÜ m« ®Ó chñ ®éng ®−a ra 
nh÷ng s¸ng kiÕn, thay ®æi c¸ch nghÜ vÒ ph−¬ng thøc ph¸t triÓn. Sù thay ®æi 
c¸ch nghÜ vÒ ph¸t triÓn mét c¸ch chñ ®éng, ®iÒu chØnh c¬ cÊu c«ng nghiÖp xi 
m¨ng, thóc ®Èy c¸c doanh nghiÖp ph¸t triÓn c«ng nghÖ, thay ®æi m« thøc c«ng 
nghiÖp cña ph¸t triÓn kinh tÕ ngµnh xi m¨ng. ThiÕt lËp c¬ cÊu c«ng nghÖ cña 
ngµnh xi m¨ng, gi¶m tiªu hao n¨ng l−îng, lo¹i bá « nhiÔm m«i tr−êng, nh»m 
n©ng cao chÊt l−îng s¶n phÈm vµ n¨ng suÊt lao ®éng, b−íc vµo con ®−êng ph¸t 
triÓn bÒn v÷ng vµ c«ng nghiÖp ho¸ kiÓu míi./. 
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Ch−¬ng 2: KiÓm so¸t vÜ m« t¨ng c−êng 

®iÒu chØnh c¬ cÊu cña ngμnh c«ng nghiÖp xi m¨ng 

 

Lei Qianzhi (2) 

I. Mét sè ®Æc ®iÓm vÒ ho¹t ®éng kinh tÕ cña ngμnh xi 
m¨ng n¨m 2003 

Trong n¨m 2003, s¶n l−îng xi m¨ng cña Trung Quèc ®¹t 863 triÖu tÊn, 
trong ®ã xuÊt khÈu ®¹t 4,89 triÖu tÊn, nhËp khÈu 2,23 triÖu tÊn vµ tiªu dïng 857 
triÖu tÊn, møc tiªu thô xi m¨ng trung b×nh tÝnh theo ®Çu ng−êi lµ 662kg. 

Tæng møc ®Çu t− dù tÝnh vµo tµi s¶n cè ®Þnh trong ngµnh xi m¨ng lµ 80,9 
tû NDT vµ sè vèn ®Çu t− ®· thùc hiÖn lµ 30,3 tû, t¨ng 93%. 

Theo sè liÖu ®−îc c«ng bè, sù ph¸t triÓn vÒ s¶n xuÊt, tiªu thô vµ ®Çu t− 
nh− trªn ch−a tõng x¶y ra. C¸c ®Æc ®iÓm kinh tÕ ®−îc thÓ hiÖn nh− sau: 

1. S¶n l−îng t¨ng nhanh chãng, gi¸ t¨ng, lîi nhuËn ®¹t kû lôc míi 

Ngµnh xi m¨ng lµ mét ngµnh c«ng nghiÖp thu hót vèn ®Çu t−, trong n¨m 
2003 ®Çu t− tµi s¶n cè ®Þnh ®¹t 16.000 tû NDT víi 5.500 tû NDT vèn ®Çu t− ®· 
®−îc thùc hiÖn, t¨ng 26,7% vµ kÐo theo s¶n l−îng xi m¨ng t¨ng 18,9% 

Gi¸ c¶ trªn thÞ tr−êng xi m¨ng bÞ ¶nh h−ëng Ýt trong thêi kú dÞch SARS, 
sau ®ã gi¸ t¨ng tõng th¸ng, gi¸ xi m¨ng ë quËn Huadong ch¹m møc 50 
USD/tÊn vµo cuèi th¸ng 11. 

Lîi nhuËn kinh tÕ còng t¨ng theo tõng th¸ng, lîi nhuËn ®¹t 11 tû NDT, 
t¨ng 148% so víi n¨m 2002 vµ t¹o ra mét kû lôc míi trong lÞch sö. 

Lîi nhuËn kinh tÕ cña doanh nghiÖp ®−îc nhËn thÊy dÔ dµng, lîi nhuËn 
b¸n hµng cña 132 doanh nghiÖp cã s¶n l−îng trªn 300.000 tÊn/n¨m cã thÓ ®¹t 
trung b×nh 11,3%.  VÝ dô nh− tËp ®oµn Conch, tËp ®oµn Lions, d©y chuyÒn s¶n 
xuÊt cña c¸c tËp ®oµn trªn ®¹t 5.000 tÊn/ngµy, tû suÊt lîi nhuËn ®Çu t− ®¹t 30% 
còng trong n¨m ®ã sau khi ®Çu t−. Trong khi ®ã, c¸c thèng kª cña 3.884 doanh 
nghiÖp nhá lîi nhuËn b¸n hµng chØ ®¹t 3,9%. 
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H×nh 1: Lîi nhuËn thùc tÕ cña ngµnh xi m¨ng trong nh÷ng n¨m qua 

2. §Æc ®iÓm s¶n xuÊt vµ tiªu thô xi m¨ng ë khu vùc duyªn h¶i 

S¶n l−îng xi m¨ng ®¹t 420 triÖu tÊn vµ møc tiªu thô 450 triÖu tÊn ë 6 
tØnh vµ 3 thµnh phè nh− Qu¶ng §«ng, Fujian, TriÕt Giang, Giang T«, S¬n 
§«ng, Hµ B¾c, B¾c Kinh, Thiªn T©n, Th−îng H¶i, trong c¸c khu vùc kÓ trªn th× 
tiªu thô xi m¨ng tÝnh theo ®Çu ng−êi ®¹t 1.700kg ë Th−îng H¶i; 1.492 kg ë 
TriÕt Giang, 1.000 kg ë Qu¶ng §«ng vµ 1.000kg ë Giang T«, møc tiªu thô 
trung b×nh lµ1.042 kg, mét con sè hiÕm thÊy trong lÞch sö s¶n xuÊt xi m¨ng cña 
thÕ giíi (420 triÖu d©n ®èi víi møc tiªu thô trung b×nh trªn 1.000 kg/ng−êi) 

II. HiÖu qu¶ ban ®Çu cña ®iÒu chØnh vμ kiÓm so¸t vÜ m« 

1. Tèc ®é t¨ng cña s¶n l−îng ®ang gi¶m dÇn tõng th¸ng 

2. Tèc ®é t¨ng cña vèn ®Çu t− gi¶m dÇn tõng th¸ng 

3. Gi¸ b¸n xi m¨ng gi¶m dÇn tõng th¸ng 

4. Sù ph¸t triÓn cña lß NSP nhanh chãng ®i vµo æn ®Þnh, c¬ cÊu s¶n xuÊt 
ngµy cµng ®−îc c¶i tiÕn 

5. C¸c doanh nghiÖp lín ph¸t triÓn nhanh chãng, tËp trung ho¸ s¶n xuÊt 
t¨ng nhanh. 

1. Sù ph¸t triÓn cña lß NSP nhanh chãng ®i vµo æn ®Þnh 

Tæng møc ®Çu t− dù kiÕn cña ngµnh xi m¨ng trong n¨m 2003 lµ 80,9 tû 
NDT, trong ®ã 90% lµ cña dù ¸n lß NSP. 98 d©y chuyÒn ®i vµo s¶n xuÊt trong 
n¨m 2003, t¨ng s¶n l−îng clinke lªn 63,72 triÖu tÊn. Trong nöa ®Çu n¨m 2004, 
50 d©y chuyÒn kh¸c còng ®i vµo ho¹t ®éng, t¨ng s¶n l−îng clinke lªn 45,07 
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triÖu tÊn, vµ mét lo¹t lß NSP quy m« lín sÏ ®i vµo ho¹t ®éng trong nöa cuèi 
n¨m nay, dù kiÕn s¶n l−îng clinke ®−îc s¶n xuÊt tõ lß NSP trong c¶ n¨m sÏ ®¹t 
100 triÖu tÊn. 

4 ®Æc ®iÓm cña viÖc x©y dùng vµ ®Çu t− lß NSP: 

- Quy m« dù ¸n lín, c¸c dù ¸n cã n¨ng lùc s¶n xuÊt trªn 4.000 tÊn/ngµy 
chiÕm trªn 50% 

- Thµnh phÇn ®Çu t− ®a d¹ng, vèn ®Çu t− cña c¸c doanh nghiÖp nhµ n−íc 
gi¶m dÇn, doanh nghiÖp cæ phÇn vµ së h÷u t− nh©n sÏ trë thµnh lùc l−îng chÝnh 
cña ®Çu t−. 

- Tû lÖ vèn tù huy ®éng t¨ng ®Òu ®Æn; Tû lÖ tham gia ®Çu t− nh− sau: 
Nhµ n−íc ®Çu t− 1,3%, doanh nghiÖp trong n−íc 27%, n−íc ngoµi ®Çu t− 7%, 
vèn tù huy ®éng 62,4% 

- Ph¸t triÓn mÊt c©n ®èi, 64% vèn ®Çu t− tËp trung ë miÒn §«ng Trung 
Quèc. 

Trong nöa ®Çu n¨m 2004, s¶n l−îng xi m¨ng ®¹t 420 triÖu tÊn (trÝch b¸o 
c¸o xuÊt khÈu), trong ®ã xi m¨ng ®−îc s¶n xuÊt b»ng lß NSP t¨ng 3%, xi m¨ng 
lß ®øng gi¶m 2%, c¬ cÊu s¶n xuÊt ®−îc −u tiªn hµng ®Çu. 

2. Sù ph¸t triÓn nhanh chãng cña doanh nghiÖp xi m¨ng quy m« lín 

Mét lo¹t doanh nghiÖp xi m¨ng ph¸t triÓn nhanh chãng ®¹t tiªu chuÈn 
tËp ®oµn lín th«ng qua viÖc x©y dùng lß kh« lo¹i míi nhê c¶i t¹o hÖ thèng, liªn 
kÕt tµi s¶n, huy ®éng vèn. §Õn cuèi th¸ng 6/2004, Conch, Bohai, Huaxin, 
Shanshui, Shanxi, Zhonglian sÏ cã s¶n l−îng clinke trªn 10 triÖu tÊn. 5 doanh 
nghiÖp ®Çu tiªn ®−îc ®Ò cËp ë b¶ng 1, mÆc dï møc ®é ®Çu t− cña nhµ n−íc 
®ang gi¶m dÇn tõng th¸ng, quyÕt ®Þnh ®Çu t− cña c¸c doanh nghiÖp quy m« lín 
lu«n ®−îc c©n nh¾c rÊt thËn träng, vµ víi ®iÒu kiÖn x©y dùng tèt vµ phª duyÖt 
chØnh thÓ, phÇn lín c¸c dù ¸n ®Òu ch−a ®−îc thùc thi. 

Ng−îc l¹i, tèc ®é x©y dùng cña c¸c doanh nghiÖp gi¶m dÇn, kinh tÕ vÜ 
m« cã lîi cho sù ph¸t triÓn cña doanh nghiÖp lín. §Õn cuèi n¨m 2004, cã 8 
doanh nghiÖp ®¹t s¶n l−îng trªn 10 triÖu tÊn, møc ®é tËp trung ho¸ s¶n xuÊt cña 
10 doanh nghiÖp hµng ®Çu t¨ng 2%. 

Doanh nghiÖp cã vèn ®Çu t− n−íc ngoµi vµ doanh nghiÖp do Hång K«ng 
vµ §µi Loan ®Çu t− ho¹t ®éng rÊt hiÖu qu¶, vÝ dô nh− Lafarge, Heidgerge, 
Jiaxin, Yani, Taini, Rui'an. Mét sè c«ng ty trong sè ®ã ®Çu t− x©y dùng nhµ 
m¸y míi, mét sè mua l¹i c¸c nhµ m¸y cò, c¸c c«ng ty nµy ®Òu cã tèc ®é ph¸t 
triÓn ®¸ng kinh ng¹c. 
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N¨m 2004 TT Tªn c«ng 
ty 

D©y 
chuyÒn 

s¶n xuÊt

C«ng suÊt 
clinke 

(triÖu tÊn)
Sè l−îng d©y 

chuyÒn s¶n xuÊt 
C«ng suÊt 
(triÖu tÊn) 

1 TËp ®oµn 
Conch 

5 49,55 1 23,25 

2 TËp ®oµn 
Bohai 

4 16,08 1 4,81 

3 TËp ®oµn 
Huaxin 

6 15,59 2 7,13 

4 TËp ®oµn 
Shanshui 

3 12,86 1 4,65 

5 TËp ®oµn 
Lions 

4 11,03 1 4,49 

  B¶ng 1: 5 doanh nghiÖp hµng ®Çu cã n¨ng lùc s¶n xuÊt clinke cao vµo 
cuèi n¨m 2004 

Sù ph¸t triÓn nhanh chãng cña tËp ®oµn Conch, ®−îc xÕp vµo danh 
s¸ch 10 tËp ®oµn hµng ®Çu thÕ giíi 

Tr−íc n¨m 1994, nhµ m¸y xi m¨ng Ningguo, tiÒn th©n cña Conch, ®−îc 
®Æt t¹i ®Þa phËn Ningguo thuéc tØnh An Huy vµ chØ cã 1 d©y chuyÒn s¶n xuÊt 
víi c«ng suÊt 4.000 tÊn/ngµy, s¶n l−îng ®¹t 1.500.000 tÊn/n¨m. Sau qu¸ tr×nh 
Marketing - s¸p nhËp Tongling - mua Bamashan, chuyÓn trô së ®Õn thµnh phè 
Wuhu - x©y dùng lß NSP quy m« lín, hiÖn Conch ®· cã lß NSP gåm 24 d©y 
chuyÒn s¶n xuÊt, s¶n l−îng clinke ®¹t 35.030.000 tÊn, quy m« trung b×nh cña 1 
d©y chuyÒn lµ 1.460.000 tÊn/n¨m, ®Õn cuèi n¨m 2004, n¨ng lùc s¶n xuÊt (c«ng 
suÊt) clinke sÏ ®¹t 49.550.000 tÊn, trong ®ã 83,2% cña lß NSP, 16,8% cña lß 
quay, n¨ng lùc nghiÒn lµ 47.850.000 tÊn (17 tr¹m nghiÒn), lîi nhuËn b¸n hµng 
cã thÓ ®¹t 143 tû NDT, n¨ng lùc s¶n xuÊt ®−îc xÕp tèi thiÓu lµ thø 7 trªn thÕ 
giíi. 

2 d©y chuyÒn 10.000 tÊn/ngµy cña Conch Tongling ®· ®i vµo vËn hµnh 
ngµy 5/6 vµ 28/6 theo ®óng n¨ng lùc thiÕt kÕ, trong 6 th¸ng cuèi n¨m, 2 d©y 
chuyÒn 10.000 tÊn/ngµy kh¸c ë Conch Zhongyang, Xuzhou còng sÏ ®i vµo ho¹t 
®éng. C¶ 4 d©y chuyÒn ®Òu vËn hµnh theo c«ng nghÖ vµ thiÕt bÞ hiÖn ®¹i nhÊt, 
c¸c nhµ m¸y xi m¨ng Tongling, Zhongyang vµ Chizhou ®Òu lµ c¸c nhµ m¸y xi 
m¨ng hiÖn ®¹i nhÊt thÕ giíi. 
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Quy m« cña mét 
d©y chuyÒn 

Sè l−îng d©y chuyÒn 
®i vµo ho¹t ®éng 

2.500tÊn/ngµy 8 

5.000 tÊn/ngµy 13 

8.000 tÊn/ngµy 1 

10.000 tÊn/ngµy 2 

Tæng sè 24 

B¶ng 2: D©y chuyÒn NSP 

 

 2001 2002 2003 2004 (6 th¸ng 
®Çu n¨m) 

2004 (c¶ 
n¨m) 

Clinke 
(triÖu tÊn) 9,57 14,22 21,52 12,19 31,00 

Xi m¨ng 

(triÖu tÊn) 
3,81 6,79 13,70 8,83 20,00 

Tæng sè 

(triÖu tÊn) 
13,38 21,01 35,22 21,01 51,00 

 

B¶ng 3: B¸o c¸o vÒ tiªu thô xi m¨ng vµ clinke hiÖn nay cña Conch 

Trªn c¬ së kÕ ho¹ch ph¸t triÓn 5 n¨m lÇn thø 11, Conch x¸c ®Þnh x©y 
dùng Conch Chizhou, Conch Tonglin, Conch Zhongyan thµnh c¸c c¬ së s¶n 
xuÊt clinke cã n¨ng lùc 10 triÖu tÊn. N¨ng lùc s¶n xuÊt clinke sÏ ®¹t 60 triÖu 
tÊn vµo cuèi n¨m 2010 vµ 99 triÖu tÊn vµo cuèi n¨m 2020. 

III. ChiÕn l−îc ph¸t triÓn tiÕp theo 

Xi m¨ng lµ lo¹i vËt liÖu th«ng dông vµ c¬ b¶n nhÊt ®èi víi h¹ tÇng, cho 
®Õn nay vÉn kh«ng cã lo¹i vËt liÖu nµo cã thÓ thay thÕ ®−îc nã. 

B−íc vµo thÕ kû 21, ngµnh c«ng nghiÖp xi m¨ng kh«ng nh÷ng ph¶i ®¸p 
øng yªu cÇu vÒ h¹ tÇng mµ nã ph¶i ®ãng vai trß lµ ngµnh lµm s¹ch m«i tr−êng 
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®« thÞ b»ng c¸ch tiªu huû c¸c r¸c th¶i c«ng nghiÖp vµ ®« thÞ th«ng qua viÖc sö 
dông lß NSP.   

Xi m¨ng ®−îc s¶n xuÊt sau qu¸ tr×nh tiªu thô nguyªn liÖu vµ n¨ng l−îng, 
mÆc dï tiªu dïng xi m¨ng trung b×nh trong n¨m 2003 lµ 662 kg, tiªu thô xi 
m¨ng dù tÝnh tõ n¨m 1950 lµ 8 tÊn, theo quy luËt ph¸t triÓn tiªu thô xi m¨ng, 
trong 10 n¨m tíi hoÆc h¬n thÕ n÷a, nhu cÇu xi m¨ng phôc vô cho ph¸t triÓn 
kinh tÕ ch¾c ch¾n sÏ t¨ng. §Ó sö dông tµi nguyªn hîp lý tiÕt kiÖm n¨ng l−îng, 
b¶o vÖ m«i tr−êng vµ sinh vËt, ®éng vËt, chiÕn l−îc ph¸t triÓn tiÕp theo cña 
Trung Quèc ®ßi hái cã sù phèi hîp chÆt chÏ gi÷a c¸c thµnh phÇn kinh tÕ, c¸c 
cÊp chÝnh quyÒn, c¸c tæ chøc vµ c¸c doanh nghiÖp.  

Lu©n chuyÓn kinh tÕ lµ con ®−êng cÇn thiÕt ®Ó thùc hiÖn ch−¬ng tr×nh 
ph¸t triÓn tiÕp theo, HiÖp héi C«ng nghiÖp VËt liÖu X©y dùng Trung Quèc sÏ 
cïng víi nhµ n−íc vµ c¸c tæ chøc nghiªn cøu cô thÓ vÒ lu©n chuyÓn kinh tÕ.  

ChiÕn l−îc cô thÓ ®èi víi ch−¬ng tr×nh ph¸t triÓn tiÕp theo: 

1. Hç trî ph¸t triÓn lß NSP quy m« lín, t¨ng tû lÖ xi m¨ng ®−îc s¶n xuÊt 
b»ng clinke lªn 50% vµ trªn 80% vµo n¨m 2020, hoµn thµnh c¬ b¶n viÖc ®iÒu 
chØnh c¬ cÊu. 

2. ¦u tiªn hç trî ph¸t triÓn tËp ®oµn quy m« lín, ®Õn 2010, tû lÖ tËp 
trung ho¸ cña 10 doanh nghiÖp hµng ®Çu sÏ ®¹t trªn 25%, 40% vµo n¨m 2020 
vµ 150 doanh nghiÖp sÏ cã n¨ng lùc s¶n xuÊt 1.000.000 tÊn/n¨m. 

3. Thóc ®Èy ph¸t triÓn kü thuËt vµ s¸ng t¹o ®èi víi lß NSP. ChØ sè kinh tÕ 
kü thuËt chñ yÕu ®èi víi viÖc x©y dùng lß NSP míi lµ: tiªu thô nhiÖt s¶n xuÊt 
clinke lµ 740 kcal/kg, tiªu thô ®iÖn cho xi m¨ng lµ 95 kwh/tÊn, hµm l−îng bôi 
trong khÝ th¶i d−íi 50mg/Nm3, n¨ng suÊt lao ®éng s¶n xuÊt xi m¨ng lµ 4.000 
tÊn/ng−êi n¨m. 

IV. Ph−¬ng h−íng chÝnh s¸ch 

1. ChÝnh s¸ch c«ng nghiÖp 

§Ó thùc hiÖn chiÕn l−îc ph¸t triÓn tiÕp theo, mét chÝnh s¸ch c«ng nghiÖp 
míi ®· ®−îc ®Ò ra vµ ®−îc c«ng bè bëi Uû ban C¶i c¸ch vµ Ph¸t triÓn Nhµ 
n−íc, néi dung nh− sau: 

§Þnh h−íng vµ nguyªn t¾c 

Sö dông hîp lý tµi nguyªn, tiÕt kiÖm n¨ng l−îng, b¶o vÖ m«i tr−êng vµ 
®éng vËt, sinh vËt, ®Èy m¹nh ph¸t triÓn c«ng nghÖ, x©y dùng tiªu chuÈn qu¶n lý 
phï hîp vµ ®i theo con ®−êng c«ng nghiÖp kiÓu míi. 
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2. ChÝnh s¸ch vµ biÖn ph¸p chñ yÕu 

1. KhuyÕn khÝch ph¸t triÓn lß kh« míi quy m« lín, x©y dùng lß 4.000 
tÊn/ngµy vµ lß kh« míi lo¹i lín ë khu vùc cã ®iÒu kiÖn tèt vµ c¸c khu vùc ph¸t 
triÓn, nh− ë phÝa t©y vµ khu vùc miÒn nói ë vïng duyªn h¶i ®«ng nam Trung 
Quèc, lß 2.000 tÊn/ngµy còng trong ph¹m vi ®−îc hç trî, cÊm x©y dùng d©y 
chuyÒn 1.500 tÊn/ngµy hoÆc d©y chuyÒn s¶n xuÊt t−¬ng tù kh¸c, ngo¹i trõ khu 
vùc phÝa t©y cã d©n c− th−a thít. 

2. T¨ng c−êng tËp trung s¶n xuÊt ®Ó h×nh thµnh c¸c nhãm doanh nghiÖp 
lín nh»m hç trî cho viÖc ®Çu t− ®a vïng, bao gåm c¶ ®Çu t− ra n−íc ngoµi. 

§ång thêi, sù c¹nh tranh quèc tÕ ®· hç trî cho c¸c nhµ m¸y xi m¨ng quy 
m« trung b×nh ë tÊt c¶ c¸c khu vùc, t¹o ra ®éng lùc ph¸t triÓn cho kinh tÕ khu 
vùc. Nhµ n−íc tiÕp tôc khuyÕn khÝch c¸c doanh nghiÖp ®Çu t− n−íc ngoµi tham 
gia t¸i c¬ cÊu ngµnh b»ng ho¹t ®éng mua l¹i vµ s¸p nhËp, t¹o ®µ cho qu¸ tr×nh 
c¶i tiÕn c«ng nghÖ vµ x©y dùng l¹i theo chÝnh s¸ch c«ng nghiÖp míi. 

3. §iÒu chØnh viÖc ph©n bæ søc s¶n xuÊt, hç trî x©y dùng mét lo¹t d©y 
chuyÒn s¶n xuÊt c«ng suÊt 4.000 tÊn/ngµy t¹i khu c«ng nghiÖp ë phÝa trung - 
t©y vµ ®«ng - b¾c. 

Trung Quèc ®· c«ng bè quyÕt ®Þnh vÒ c¶i c¸ch hÖ thèng ®Çu t− vµo ngµy 
18/7/2004, lËp danh môc dù ¸n ®Çu t− ®· ®−îc chÝnh phñ th«ng qua: trong ®ã 
c¸c dù ¸n xi m¨ng ph¶i ®−îc së ®Çu t− ®Þa ph−¬ng kiÓm tra vµ chÊp thuËn: §©y 
lµ mét b−íc ®ét ph¸ lín tõ nÒn kinh tÕ bao cÊp sang kinh tÕ thÞ tr−êng ë Trung 
Quèc. 

Nhµ n−íc ®· sö dông c¸c chÝnh s¸ch m¹nh mÏ ®Ó hç trî cho viÖc chuyÓn 
®æi c¬ cÊu ngµnh xi m¨ng, cã t¸c ®éng s©u réng ®Õn tõng doanh nghiÖp trong 
ngµnh. §Ó c¸c quyÕt ®Þnh ®−îc thùc thi tèt h¬n, c¸c bé ngµnh liªn quan ®· so¹n 
th¶o ra mét sè quy ®Þnh chi tiÕt, trong ®ã néi dung chÝnh lµ: dù ¸n ®Çu t− vµo xi 
m¨ng ph¶i ®−îc c¬ quan ®Çu t− cña chÝnh phñ ñng hé vµ th«ng qua, ngoµi c¸c 
®¸nh gi¸ t¸c ®éng m«i tr−êng, cÊp ®Êt c«ng nghiÖp. §ång thêi, viÖc khai th¸c 
®¸ v«i ph¶i ®−îc Côc M«i tr−êng vµ Bé Tµi nguyªn ®Êt ®ai th«ng qua. §èi víi 
c¸c dù ¸n n−íc ngoµi th× ph¶i tu©n thñ c¸c quy ®Þnh trong danh môc h−íng dÉn 
vÒ ®Çu t− n−íc ngoµi trong c«ng nghiÖp. Dù ¸n ngoµi h¹n ng¹ch sÏ do Bé 
Th−¬ng m¹i vµ Uû ban C¶i c¸ch vµ Ph¸t triÓn th«ng qua./. 

 

 

 

 

 20



Nh÷ng chÝnh s¸ch kinh tÕ vÜ m« ®iÒu chØnh ph¸t triÓn c«ng nghiÖp xi m¨ng Trung Quèc  
Trung T©m Tin häc - Bé X©y dùng 

 

 

Ch−¬ng 3: §iÒu chØnh, kiÓm so¸t vÜ m« 

vμ dù th¶o chÝnh s¸ch                                              

Niu Jianguo (3) 

 

I. Qu¸ tr×nh ph¸t triÓn 

- §iÓm míi cña nÒn kinh tÕ TQ n¨m 2003 

- T¨ng tr−ëng GDP 9,1%, møc cao nhÊt tõ 1997 ®Õn nay. LÇn ®Çu tiªn 
GDP/ng−êi ®¹t 1000USD. 

- NhËp khÈu 85,12 tû USD t¨ng 37,1%; ®øng thø 4 trªn thÕ giíi. 

- §Çu t− tµi s¶n cè ®Þnh t¨ng 26,7% cao nhÊt tõ 1995 ®Õn nay 

- C«ng nghiÖp t¨ng tr−ëng 12,6% trong ®ã c«ng nghiÖp quy m« lín t¨ng 
17%, møc cao nhÊt kÓ tõ 1995 ®Õn nay. 

- Lîi nhuËn cña c¸c doanh nghiÖp c«ng nghiÖp quy m« lín ®¹t kho¶ng 
875.200 triÖu NDT, t¨ng 42,7%. 

- Khi nÒn kinh tÕ ph¸t triÓn víi tèc ®é cao, th× viÖc ®iÒu hµnh kinh tÕ 
thÓ hiÖn ë nh÷ng mÆt sau: 

- Quy m« ®Çu t− tµi s¶n cè ®Þnh qu¸ lín; t¨ng tr−ëng qu¸ nhanh; c¬ cÊu 
®Çu t− ch−a  hîp lý 

- ë nh÷ng khu vùc vµ ngµnh nghÒ chñ yÕu th× viÖc ®Çu t− kh«ng hîp lý 
vµ vÊn ®Ò XD tr×nh ®é thÊp lÆp ®i lÆp l¹i lµ rÊt nghiªm träng. 

- ViÖc cung cÊp than, ®iÖn vµ n−íc cßn h¹n chÕ; ho¹t ®éng kinh tÕ cßn 
h¹n hÑp 

- Gi¸ c¶ tiÕp tôc leo thang, søc Ðp l¹m ph¸t vÉn t¨ng. 

- §Çu t− 

Trªn c¬ së t¨ng tr−ëng kinh tÕ n¨m 2003 lµ 26,7%, ®Çu t− vµo tµi s¶n cè 
®Þnh cña x· héi t¨ng 43% trong quý I-2004, cao h¬n 15,2% so víi cïng kú n¨m 
ngo¸i. 
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- Quý I, ®Çu t− cho nh÷ng c«ng tr×nh trung −¬ng t¨ng 4,8%, nh÷ng c«ng 
tr×nh ®Þa ph−¬ng t¨ng 60,2%. 

- §Õn cuèi n¨m 2003 nh÷ng c«ng tr×nh ®ang XD chi phÝ kho¶ng 16 
ngh×n tû NDT. H¬n 19000 c«ng tr×nh míi ®· ®−îc ®−a vµo XD trong quý I-
2004. 

- N¨m 2003  ®Çu t− ®−îc duyÖt chiÕm 42,7% tæng GDP n¨m 2003, ®¹t 
gÇn møc kû lôc. 

- ThÐp, nh«m ®iÖn ph©n vµ xi m¨ng 

- N¨m 2003, s¶n l−îng thÐp t¨ng 21%, thÐp nhËp khÈu t¨ng 51,8%, ®Çu 
t− t¨ng 96,6% vµ 3867 c«ng tr×nh ®ang x©y dùng. Quý I n¨m 2004 ®Çu t− vµo 
thÐp t¨ng 106,4%. 

- N¨m 2003, s¶n l−îng nh«m ®iÖn ph©n t¨ng 27,6%, ®Çu t− t¨ng 93%. 
L−îng nh«m tiªu thô lµ 11,68 triÖu tÊn trong ®ã cã 5,61 triÖu tÊn nhËp khÈu. 
Chi phÝ, b¶o hiÓm vµ c−íc phÝ cho nh«m t¨ng tõ 160USD/tÊn håi ®Çu n¨m 
2003, ®Õn cuèi n¨m 2003 t¨ng lªn tíi  450USD/tÊn. QuÝ I -2004, s¶n l−îng 
nh«m ®iÖn ph©n kh«ng ®−îc sö dông tån ®äng kh¸ lín. Tuy nhiªn, 3,1 triÖu tÊn 
c«ng suÊt vÉn ®ang ®−îc x©y dùng thªm. 

- N¨m 2003, s¶n l−îng xi m¨ng t¨ng kho¶ng 18,9%, ®Çu t− t¨ng 121,9%, 
1307 c«ng tr×nh ®ang x©y dùng. Quý I-2004 ®Çu t− xi m¨ng t¨ng 117,5%. 

- Than, ®iÖn, dÇu vµ vËn t¶i 

- N¨m 2003, s¶n l−îng than th« lµ 1,667 tû tÊn, t¨ng h¬n 2002 lµ 217 
triÖu tÊn(t−¬ng ®−¬ng 15%). Quý IV viÖc cung cÊp than trë nªn h¹n chÕ, nguån 
dù tr÷ cho x· héi tiÕp tôc gi¶m; nguån dù tr÷ than cho c¸c nhµ m¸y ®iÖn thÊp 
h¬n møc b×nh th−êng. 

- N¨m 2003, tæng ®iÖn n¨ng lµ 191 triÖu Kwh t¨ng h¬n 2002 lµ 15,5%. 
Do tiªu thô n¨ng l−îng c«ng nghiÖp t¨ng qu¸ møc nªn vÊn ®Ò thiÕu hôt n¨ng 
l−îng cung cÊp trë nªn nghiªm träng. Tæng céng cã 21 khu vùc trong c¶ n−íc 
bÞ thiÕu cung cÊp n¨ng l−îng, t¨ng thªm 9 khu vùc so víi 2002. §Æc biÖt khu 
vùc thiÕu nghiªm träng lµ §«ng vµ Trung Trung Quèc . 

- N¨m 2003, s¶n l−îng dÇu th« t¨ng 1,8%, nhËp khÈu dÇu th« t¨ng 31%. 
Mét sè tØnh Nam Trung Quèc thiÕu dÇu diesel. 

- N¨m 2003, khèi l−îng vËn chuyÓn ®−êng s¾t ®¹t 1,99 tû tÊn, t¨ng 6,5% 
trong ®ã vËn chuyÓn than ®¸ 882 triÖu tÊn (t¨ng 7,7%), vËn chuyÓn n«ng s¶n & 
s¶n phÈm chÕ biÕn, dÇu vµ c¸c nguyªn liÖu quan träng kh¸c t¨ng t−¬ng øng lµ 
22,3%, 8,3% vµ 4,5%. 
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- Khèi l−îng vËn chuyÓn b»ng ®−êng thuû t¨ng 18,7%. N¨ng lùc vËn 
chuyÓn b»ng ®−êng s¾t hÕt c«ng suÊt hoÆc qu¸ t¶i. Quý I n¨m 2004, vËn 
chuyÓn trung b×nh ®¹t 98 ngh×n toa hµng/ngµy mÆc dï míi chØ lµ ®¸p øng 40% 
yªu cÇu. 

- Gi¸ c¶ 

- Møc gi¸ chung c¸c vËt liÖu s¶n xuÊt  t¨ng 8,1% n¨m 2003 vµ quý I-
2004 t¨ng 14,8%. 

- Quý I-2004, gi¸ n«ng s¶n t¨ng 20,7%. Gi¸ tiªu dïng c¸ nh©n t¨ng 
2,8%. 

- N¨m 2003, c¸c s¶n phÈm nguyªn liÖu nh− quÆng s¾t, nh«m, b«ng v.v... 
®· thóc ®Èy gi¸ c¶ quèc tÕ t¨ng vµ t¹o nªn søc Ðp l¹m ph¸t. 

M« h×nh t¨ng tr−ëng cÇn thay ®æi 

- §Çu t− møc cao 

- Møc tiªu thô cao 

- Møc chÊt th¶i  cao 

- Sù ®ång bé ho¸ kÐm 

Møc ®Çu t− cao - t¨ng tr−ëng kinh tÕ nhanh phô thuéc møc ®é më 
réng lín, vèn ®Çu t− c¬ b¶n lín, nguån nh©n lùc vµ tµi nguyªn. 

- Tõ khi thµnh lËp Trung Quèc, GDP t¨ng h¬n 10 lÇn, trong khi ®ã tiªu 
thô than t¨ng h¬n 40 lÇn. 

Tiªu thô lín - t¨ng tr−ëng kinh tÕ nhanh phô thuéc phÇn lín vµo 
møc tiªu thô nguån tµi nguyªn cao 

So víi thÕ giíi,  møc tiªu thô n¨ng l−îng vµ vËt liÖu trung b×nh cña 
Trung Quèc lµ qu¸ cao. 

- Tiªu thô than cho nhiÖt ®iÖn cao h¬n møc thÕ giíi 22,5%. 

- Tiªu thô n¨ng l−îng tæng céng cho 1 tÊn thÐp t¹i c¸c nhµ m¸y quy m« 
trung b×nh vµ lín cao h¬n 21%. 

- N¨ng l−îng tiªu thô cho xi m¨ng cao h¬n 45% 

- N¨ng l−îng tiªu thô cho etylen cao h¬n 31%.   
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Tiªu thô lín thóc ®Èy sù trao ®æi - dÉn ®Õn ph¸t th¶i vµ « nhiÔm bôi 
nhiÒu 

Møc chÊt th¶i cña Trung Quèc  cao h¬n nhiÒu so víi c¸c n−íc ph¸t triÓn. 
Cø t¨ng 1% GDP th× n−íc th¶i t¨ng 4 lÇn cao h¬n c¸c n−íc ph¸t triÓn. Gi¸ trÞ 
s¶n xuÊt c«ng nghiÖp t¨ng 1% th× chÊt th¶i  r¾n lín gÊp 10 lÇn so víi c¸c n−íc 
ph¸t triÓn.  

N¨m 2003, tæng l−îng n−íc th¶i vµ chÊt th¶i c«ng nghiÖp lµ 4,53 tû tÊn, 
trong ®ã 13,48  triÖu tÊn lµ chÊt ho¸ häc ®øng thø nhÊt thÕ giíi; chÊt ®ioxide 
l−u huúnh lµ 21,2 triÖu tÊn còng ®øng ®Çu thÕ giíi; ph¸t th¶i CO2 chØ  ®øng  thø 
2 sau Mü. 

§ång bé ho¸ kÐm -nh÷ng vÊn ®Ò tån t¹i trong c¬ cÊu 3 ngµnh c«ng 
nghiÖp, c¬ cÊu c«ng nghiÖp néi ®Þa, c¬ cÊu tæ chøc doanh nghiÖp, c¬ cÊu 
s¶n phÈm, c¬ cÊu c«ng nghÖ vµ ph©n phèi  n¨ng lùc s¶n xuÊt quan träng. 

N«ng nghiÖp: c¬ së yÕu kÐm; nh÷ng vÊn ®Ò c¬ b¶n ®· ®−îc gi¶i quyÕt 

Ngµnh  c«ng nghiÖp dÞch vô: t−¬ng ®èi l¹c hËu;  GDP t¨ng chØ chiÕm 
32,3% tæng møc t¨ng. 

C«ng nghiÖp: nh÷ng ngµnh c«ng nghiÖp truyÒn thèng vµ c«ng nghiÖp kü 
thuËt thÊp cã gi¸ trÞ thÆng d− thÊp vÉn chiÕm −u thÕ; trong khi ngµnh c«ng 
nghiÖp c«ng nghÖ cao ph¸t triÓn t−¬ng ®èi chËm; tr×nh ®é s¶n xuÊt thiÕt bÞ  ph¸t 
triÓn ch−a ®ñ. 

C¬ cÊu tæ chøc doanh nghiÖp: cßn d−íi møc ph¸t triÓn, ph©n c«ng c«ng 
viÖc ch−a ph¸t triÓn; søc m¹nh c«ng nghiÖp ch−a ®ñ. 

II. C¸c biÖn ph¸p 

Nh÷ng nguyªn t¾c kiÓm so¸t vÜ m«: t¹o dùng vµ ¸p dông quan ®iÓm ph¸t 
triÓn khoa häc mét c¸ch thÊu ®¸o, b¶o ®¶m hîp lý vµ cã vai trß thóc ®Èy toµn 
diÖn mäi lÜnh vùc kh¸c nhau; t¨ng c−êng c¶i c¸ch; tèi −u ho¸ c¬ cÊu vµ gia t¨ng 
lîi nhuËn; cè g¾ng ph¸t triÓn kinh tÕ tõng b−íc vµ nhanh chãng; tr¸nh th¨ng 
trÇm (t¨ng nhanh vµ sôt gi¶m nhanh). 

Nh÷ng ®iÓm chÝnh ®Ó kiÓm so¸t vÜ m«: KiÓm so¸t møc t¨ng ®Çu t−, 
cñng cè sù liªn kÕt yÕu kÐm gi÷a n«ng nghiÖp vµ s¶n xuÊt ngò cèc. Chó ý 
®iÒu chØnh vµ tèi −u ho¸ c¬ cÊu ®Çu t−, ®−a ra h−íng dÉn  phï hîp, tr¸nh sù 
“khËp khÔnh” hoÆc “sù ®ång bé cøng nh¾c”. Thóc ®Èy  c¶i c¸ch  ®Çu t−, tµi 
chÝnh, thuÕ bÊt ®éng s¶n, gi¸ c¶, ®Êt ®ai v.v... Thay ®æi chøc n¨ng cña chÝnh 
phñ,  bè trÝ thÞ tr−êng s¾p ®Æt c¸c chøc n¨ng nguån , sö dông biÖn ph¸p 
kinh tÕ vµ ph¸p luËt lµ chÝnh ®Ó b¶o ®¶m kiÓm so¸t vÜ m« hiÖu qu¶.  Chó ý 
h¬n n÷a tíi h×nh thøc t¨ng tr−ëng kinh tÕ, nhÊn m¹nh thèng nhÊt hãa vÒ tèc 
®é, chÊt l−îng vµ lîi nhuËn, ®−a ra ®−êng lèi ph¸t triÓn tiÕt kiÖm nguån tµi 
nguyªn vµ b¶o vÖ m«i tr−êng. 
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Nh÷ng biÖn ph¸p chÝnh ®Ó kiÓm so¸t vÜ m« 

- T¨ng c−êng kiÓm so¸t tµi chÝnh vµ qu¶n lý tÝn dông, kiÓm so¸t møc 
t¨ng tiÒn göi t¹i c¸c ng©n hµng; 

- T¨ng c−êng qu¶n lý ®Êt ®ai, t¨ng c−êng tæ chøc l¹i thÞ tr−êng ®Êt ®ai; 

- Gi¸m s¸t nh÷ng c«ng tr×nh ®ang x©y dùng, kiÓm so¸t chÆt chÏ nh÷ng 
c«ng tr×nh míi; 

- Nghiªm kh¾c xö ph¹t nh÷ng hµnh vi bÊt hîp ph¸p, cñng cè hÖ thèng 
chøc n¨ng qu¶n lý; 

- T¨ng c−êng hiÖn ®¹i ho¸ ho¹t ®éng kinh tÕ, c¶i thiÖn cung - cÇu vÒ 
than, ®iÖn, dÇu, vËn t¶i vµ nguyªn liÖu quan träng; 

- T¨ng s¶n l−îng n«ng nghiÖp vµ mïa vô, c¶ thiÖn thÞ tr−êng n«ng 
s¶n; 

- T¨ng c−êng kiÓm so¸t thÞ tr−êng vµ gi¸m s¸t gi¸ c¶, b¶o ®¶m ®êi sèng 
c¬ b¶n cña ng−êi thu nhËp thÊp; 

- Thóc ®Èy tiÕt kiÖm n¨ng l−îng vµ x©y dùng x· héi kinh tÕ. 

III. HiÖu qu¶ 

- 6 th¸ng ®Çu n¨m 2004 nÒn kinh tÕ quèc gia chuyÓn biÕn tèt 

+ GDP t¨ng 9,7%; 

+ Vô n«ng nghiÖp hÌ t¨ng 4,8%, lÇn ®Çu tiªn s¶n l−îng t¨ng trong 4 n¨m 
gÇn ®©y; 

+ XuÊt nhËp khÈu t¨ng 39,1%; 

+ Tæng vèn ®Çu t− tµi s¶n cè ®Þnh t¨ng 28,6%, gi¶m 2,5% so víi cïng kú 
n¨m tr−íc vµ gi¶m 4,4% so  víi quý I; Trong ®ã 

§Çu t− luyÖn kim t¨ng 55,3%; møc t¨ng gi¶m h¬n quý I lµ 52,5% 

§Çu t− ¸ kim t¨ng 41,3%; møc t¨ng gi¶m h¬n quý I lµ 52,5% 

§Çu t− VLXD  t¨ng 53,8%, møc t¨ng gi¶m 62,4% so víi cïng kú n¨m 
ngo¸i. 

- Kinh tÕ c«ng nghiÖp tiÕp tôc t¨ng nhanh  
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+ Thùc hiÖn gi¸ trÞ thÆng d− cña ngµnh c«ng nghiÖp quy m« lín t¨ng 
17,7%; 

+ Thùc hiÖn gi¸ trÞ xuÊt khÈu cña c¸c tËp ®oµn c«ng nghiÖp t¨ng 32,2%; 

+ Tèc ®é tiªu thô c¸c s¶n phÈm c«ng nghiÖp lµ 97,2% t¨ng 0,19% so víi 
cïng kú n¨m tr−íc. 

- Cung cÊp than, ®iÖn, dÇu vµ vËn t¶i ®Òu t¨ng 

+ S¶n l−îng than th« t¨ng 14,9%; 

+ N¨ng l−îng t¨ng 15,8%; 

+ S¶n l−îng dÇu th« t¨ng 1,9%; 

+ VËn chuyÓn b»ng ®−êng s¾t t¨ng 8,7%. 

- Xu h−íng më réng c¸c ngµnh c«ng nghiÖp c¬ b¶n ®−îc n©ng cao 

+ Th¸ng 6, s¶n l−îng thÐp th« tôt gi¶m tõ 26,4% (quý I) xuèng 13,8%; 

+ VÒ nh«m ®iÖn ph©n, s¶n l−îng bÞ gi¶m 9,2% so víi quý I cïng kú n¨m 
tr−íc; 

+ S¶n l−îng xi m¨ng gi¶m 10,6% so víi quý I cïng kú. 

- KiÓm so¸t ®−îc møc ph¸t triÓn nhanh vËt liÖu cho c¸c ngµnh s¶n xuÊt chÝnh 

+ §Õn cuèi th¸ng 6-2004, gi¸ thÐp thanh vµ thÐp cuén vÉn ë møc cao 
nhÊt nh− th¸ng 3. 

+ Gi¸ xi m¨ng gi¶m; gi¸ kÝnh thuû tinh còng gi¶m trong mÊy th¸ng qua. 

- T×nh h×nh s¶n xuÊt vÉn æn ®Þnh cho c¸c s¶n phÈm tiªu dïng (may mÆc, c«ng 
nghiÖp nhÑ v.v...) 

+ §èi víi c«ng nghiÖp nhÑ, t×nh h×nh s¶n xuÊt cã l¹c quan; mét khèi 
l−îng lín s¶n phÈm ®−îc tiªu thô m¹nh. 

- §iÒu chØnh c¬ cÊu ®−a l¹i nh÷ng kÕt qu¶ sau: 

+ Nh÷ng khu vùc nh− Zhejiang, Su’nan, Wannnan lµ nh÷ng n¬i ®−îc 
®Çu t− nhiÒu  trong n¨m 2003, t×nh tr¹ng ®Çu t− kh«ng râ rµng ®· ®−îc kiÓm 
so¸t 

+ H¹n chÕ c«ng nghÖ s¶n xuÊt nh«m ®iÖn ph©n tèn nhiÒu n¨ng l−îng vµ 
g©y « nhiÔm. 
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IV. ChÝnh s¸ch ph¸t triÓn xi m¨ng thÝch hîp 

- Nh÷ng kiÕn nghÞ ®iÒu chØnh l¹i c¬ cÊu cña c«ng nghiÖp xi m¨ng vµ ng¨n chÆn 
®Çu t− kh«ng râ rµng 

§ång ý ph¸t triÓn xi m¨ng NSP, ®Æc biÖt ñng hé x©y dùng c¸c c¬ së s¶n 
xuÊt clinke NSP 4000t/ngµy, khuyÕn khÝch chÝnh quyÒn ®Þa ph−¬ng vµ c¸c 
doanh nghiÖp ph¸t triÓn xi m¨ng NSP bá qua s¶n xuÊt l¹c hËu. 

- QuyÕt ®Þnh cña Héi ®ång Nhµ n−íc vÒ c¶i c¸ch hÖ thèng ®Çu t− 

+ C¶i c¸ch hÖ thèng phª duyÖt dù ¸n ®Çu t−, trao quyÒn tù quyÕt ®Þnh 
®Çu t− cho doanh nghiÖp; 

+ §iÒu chØnh hÖ thèng tiªu chuÈn cña chÝnh phñ b»ng c¸ch n©ng cao 
quyÒn thùc thi; 

+ Më réng quyÒn quyÕt ®Þnh ®Çu t− cña c¸c tËp ®oµn lín; 

+ KhuyÕn khÝch ®Çu t− cña x· héi; 

+ TiÕp tôc t¨ng c¸c kªnh ®Çu t− ®èi víi c¸c dù ¸n ®Çu t− cña doanh 
nghiÖp; 

+ §iÒu chØnh hµnh vi ®Çu t− cña doanh nghiÖp. 

H−íng dÉn cho c¸c dù ¸n ®Çu t− do chÝnh phñ phª duyÖt: Trõ c¸c 
dù ¸n xi m¨ng ®· bÞ ®×nh chØ, nh÷ng dù ¸n kh¸c ph¶i ®−îc chÝnh quyÒn 
®Þa ph−¬ng xÐt duyÖt. 

- Th«ng t− vÒ C¶i thiÖn chÝnh s¸ch c«ng nghiÖp vµ tÝn dông ®Ó kiÓm so¸t rñi ro 
tiÒn tÖ (Fagaichanye (2004) 746) 

+ Lo¹i trõ triÖt ®Ó vµ ngõng h¼n nh÷ng dù ¸n ®· bÞ cÊm; tÊt c¶ c¸c tæ 
chøc tµi chÝnh ph¶i dõng cung cÊp tµi chÝnh cho c¸c dù ¸n nµy d−íi bÊt cø 
h×nh thøc nµo; ng©n hµng tÝn dông  ph¶i cã nh÷ng biÖn ph¸p thÝch hîp ®Ó 
thu håi vèn ®Çu t−. 

+ §èi víi nh÷ng dù ¸n cã giíi h¹n h¹ng môc, c¸c tæ chøc ®Çu t− ph¶i 
dõng xÐt duyÖt; nh÷ng dù ¸n sÏ x©y dùng ph¶i huû bá; nh÷ng dù ¸n ®· x©y 
dùng ph¶i dõng l¹i,  c¸c c¬ quan ®Çu t− sÏ xem sÐt vµ gi¶i quyÕt. 

- Th«ng t− vÒ C¶i thiÖn chÝnh s¸ch c«ng nghiÖp vµ tÝn dông ®Ó kiÓm so¸t rñi ro 
tiÒn tÖ (Fagaichanye (2004) 746) 

H−íng dÉn ®èi víi nh÷ng dù ¸n xi m¨ng qui m« nhá 
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CÊm:  

Lo¹i lß ®øng ®−êng kÝnh tõ  2,2m trë xuèng ; lß ch©n kh«ng c«ng nghÖ 
kh« ®−êng kÝnh tõ 2,5m trë xuèng (trõ xi m¨ng ®Æc biÖt); m¸y nghiÒn xi m¨ng 
tõ ®−êng kÝnh 1,83m trë xuèng; lß nung ®Êt sÐt, lß ®øng th«ng th−êng. 

H¹n chÕ: 

X©y dùng hoÆc më réng lß ®øng c¬ giíi ho¸, lß ch©n kh«ng c«ng nghÖ 
kh«, lß Lipol, lß −ít; x©y dùng d©y chuyÒn  s¶n xuÊt NSP c«ng suÊt tõ 
1500t/ngµy trë xuèng. 

- Nh÷ng chÝnh s¸ch cña Uû ban C¶i c¸ch vµ Ph¸t triÓn quèc gia vÒ thÐp, 
nh«m ®iÖn ph©n, xi m¨ng vµ c¸c ngµnh c«ng nghiÖp kh¸c 

Nhµ n−íc sÏ phª duyÖt ®Çu t− ®èi víi c¸c dù ¸n xi m¨ng c«ng suÊt trªn 
4000t/ngµy; nh÷ng dù ¸n c«ng suÊt 2000t/ngµy ë  khu vùc T©y Trung Quèc ®¸p 
øng chÝnh s¸ch c«ng nghiÖp quèc gia vµ quy chÕ ph¸t triÓn sau khi chÝnh quyÒn 
c¸c tØnh thÈm tra. 

C¸c dù ¸n NSP c«ng suÊt d−íi 1500t/ngµy ®ang ®−îc x©y dùng, sau khi 
chÝnh quyÒn c¸c tØnh thÈm ®Þnh sÏ ®−îc Uû ban C¶i c¸ch vµ Ph¸t triÓn Quèc 
gia phª duyÖt. 

§èi víi xi m¨ng lß ®øng vµ lß quay kh¸c vµ nh÷ng dù ¸n kh¸c ®· bÞ cÊm, 
ph¶i lËp tøc ngõng x©y dùng;  c¬ quan  kiÓm tra chÊt l−îng sÏ kh«ng cÊp giÊy 
phÐp s¶n xuÊt vµ sÏ xö lý theo ph¸p luËt vµ quy chÕ. 
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Ch−¬ng 4: C«ng nghiÖp xi m¨ng Trung Quèc, 

nh÷ng th¸ch thøc vμ c¬ héi trong thÞ tr−êng toμn cÇu 

                                                                  Johannes Neubacher (4) 

  

I. Giíi thiÖu vÒ Tæ chøc ph¸t triÓn c«ng nghiÖp cña 
Liªn hîp quèc (UNIDO) 

- UNIDO ®−îc thµnh lËp n¨m 1966. 

- Lµ c¬ quan chuyªn ngµnh cña LHQ kÓ tõ n¨m 1985. 

- NhiÖm vô: Theo dâi vÒ sù gia t¨ng møc nghÌo khæ do t¨ng s¶n l−îng ë 
c¸c n−íc cã nÒn kinh tÕ qu¸ ®é (viÖc lµm cã n¨ng suÊt, nÒn kinh tÕ c¹nh tranh, 
m«i tr−êng c¶i thiÖn). 

- 171 n−íc thµnh viªn. 

- UNIDO lµ mét tæ chøc ®éc lËp, ®a ph−¬ng vµ ®· thùc hiÖn thµnh c«ng 
trªn 10.000 dù ¸n ph¸t triÓn th«ng qua viÖc cung cÊp hç trî kü thuËt vµ xóc tiÕn 
®Çu t−. 

- UNIDO gióp ®ì tiÕp cËn víi c¸c nhu cÇu vÒ kü thuËt vµ tµi chÝnh cña 
c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn (§PT) vµ c¸c quèc gia cã nÒn kinh tÕ qu¸ ®é nh»m ®¹t 
tíi môc tiªu ph¸t triÓn bÒn v÷ng.  C¸c ch−¬ng tr×nh phôc vô cña UNIDO cßn 
bao hµm thªm c¸c lÜnh vùc sau: b¶o vÖ m«i tr−êng, n«ng nghiÖp, chÕ biÕn s¶n 
phÈm n«ng nghiÖp, y tÕ vµ du lÞch. 

II. UNIDO ITPO- Trung Quèc 

UNIDO ITPO- Trung Quèc lµ V¨n phßng ®¹i diÖn cña UNIDO t¹i Trung 
Quèc ®−îc h−ëng quy chÕ ngo¹i giao. Môc tiªu lµ: 

- Thóc ®Èy sù ph¸t triÓn vµ quèc tÕ ho¸ nÒn c«ng nghiÖp Trung Quèc 
theo ph−¬ng ch©m h−íng tíi ph¸t triÓn bÒn v÷ng; 

- Cung cÊp cho lÜnh vùc c«ng nghiÖp cña Trung Quèc (quèc doanh vµ t− 
nh©n) sù hç trî kü thuËt vµ tµi chÝnh, gióp ®ì ph¸t triÓn th−¬ng m¹i vµ ®Çu t− 
th«ng qua viÖc cung cÊp hµng lo¹t c¸c dÞch vô vµ ph−¬ng tiÖn; 

- Sö dông trang WEB toµn cÇu vÒ ®Çu t− cña UNIDO vµ C¸c v¨n phßng 
xóc tiÕn kü thuËt nh»m t¨ng thªm ®Çu t− trùc tiÕp n−íc ngoµi (FDI) ë Trung 
Quèc vµ ng−îc l¹i, xóc tiÕn ®Çu t− cña c¸c c«ng ty Trung Quèc ra n−íc ngoµi; 
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- Xóc tiÕn viÖc øng dông vµ ph¸t triÓn c¸c c«ng nghÖ tiªn tiÕn trong lÜnh 
vùc c«ng nghiÖp Trung Quèc. 

III. S¶n xuÊt xi m¨ng theo c¸c khu vùc trªn thÕ giíi 
trong giai ®o¹n 1998- 2003 (biÓu ®å t¨ng tr−ëng) Nguån: 
CEMBUREAU, 2004. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

IV. S¶n xuÊt xi m¨ng n¨m 2003 ph©n theo c¸c khu vùc 
trªn thÕ giíi 

- Ch©u  ¸: 67%( TQ- 63%, Ên §é- 9%, c¸c n−íc ch©u ¸ kh¸c- 23%) 

- Ch©u ¢u: 14% 

- Ch©u Mü: 13% 

- CIS: 3% 

- Ch©u Phi: 4% 

- Ch©u §¹i d−¬ng: 0,5% 

- S¶n l−îng xi m¨ng toµn thÕ giíi: 1,94 tû tÊn (2003) 

C¸c h·ng s¶n xuÊt xi m¨ng dÉn ®Çu thÕ giíi n¨m 2003 chiÕm 42% s¶n 
l−îng xi m¨ng thÕ giíi (nguån: CEMBUREAU, 2004) 
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V. Tæng quan vÒ t×nh h×nh xi m¨ng Trung Quèc hiÖn 
nay 

- Trung Quèc lµ n−íc s¶n xuÊt xi m¨ng lín nhÊt vµ ph¸t triÓn nhanh nhÊt 
thÕ giíi. S¶n l−îng xi m¨ng cña TQ n¨m 2003 ®¹t 863 triÖu tÊn, møc t¨ng 
tr−ëng hµng n¨m ®¹t kho¶ng 9% vµ tõ n¨m 2002 t¨ng 18,9% hµng n¨m. 

- Lµ lÜnh vùc bÞ ph©n t¸n vµ chi phèi cao bëi tiªu chuÈn quèc tÕ, mÆc dï 
chÝnh s¸ch héi nhËp cña ChÝnh phñ ®· ®−îc b¾t ®Çu tõ n¨m 1990. 

- ThÕ ¸p ®¶o cña c¸c nhµ m¸y xi m¨ng lß ®øng ®· dÉn ®Õn mét lo¹t vÊn 
®Ò trong ®ã cã cÊp ®é chÊt l−îng xi m¨ng thÊp, lîi nhuËn kÐm vµ ph¸t th¶i bôi 
qu¸ møc ra m«i tr−êng. 

- S¶n l−îng xi m¨ng Trung Quèc giai ®o¹n 1980-2003 (biÓu ®å, 
Nguån: CEMBUREAU 2004) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- Sù  biÕn ®éng s¶n l−îng xi m¨ng c¸c n−íc giai ®o¹n 1998-2003 
(biÓu ®å, nguån: CEMBUREAU 2004) 
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- §Çu t− cho lÜnh vùc xi m¨ng cña Trung Quèc: Møc ®Çu t− hiÖn nay cho 
c«ng nghiÖp xi m¨ng Trung Quèc rÊt cao. Trong n¨m 2003, ®Çu t− trong lÜnh 
vùc nµy t¨ng 121%, t¨ng nhanh h¬n bÊt kú lÜnh vùc c«ng nghiÖp nµo cña Trung 
Quèc. 

- ThÞ tr−êng ph©n t¸n cao:  

- LÜnh vùc kü thuËt: 

+ Ngµnh ®· ®¹t ®−îc nh÷ng tiÕn bé ®¸ng kÓ trong c¸c ph−¬ng ph¸p s¶n 
xuÊt kh« vµ c¸c c«ng nghÖ s¶n xuÊt hiÖn ®¹i, gåm c¸c chñng lo¹i xi m¨ng s¶n 
xuÊt theo c«ng nghÖ NSP vµ c«ng nghÖ tiªn tiÕn s¶n xuÊt xi m¨ng lß quay. 

+ Tuy nhiªn, do møc ®é ph©n t¸n cao trong khu vùc xi m¨ng lß ®øng vÉn 
chiÕm tíi 70% tæng s¶n l−îng xi m¨ng Trung Quèc vµ chØ cã 17% ®−îc s¶n 
xuÊt b»ng c¸c lß ®¹t tiªu chuÈn quèc tÕ. 

+ C¸c nhµ m¸y xi m¨ng lß ®øng cã lîi nhuËn thÊp, ph¸t th¶i bôi m«i 
tr−êng cao vµ ®e do¹ t−¬ng lai ph¸t triÓn bÒn v÷ng cña ngµnh c«ng nghiÖp. 

- Ph©n tÝch SWOT ngµnh C«ng nghiÖp xi m¨ng Trung Quèc: 

+ Nh÷ng ®iÓm m¹nh:1. Chi phÝ ®Çu t− thÊp ë TQ 

                                   2. Chi phÝ lao ®éng thÊp 

                                   3. ThÞ tr−êng trong n−íc lín 

                                   4. Møc ®Çu t− cao trong c«ng nghiÖp xi m¨ng. 
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+ Nh÷ng ®iÓm yÕu:    1. Møc ®é ph©n t¸n cao vµ tæ chøc c¬ cÊu kÐm 

                                    2. ChiÕm ¸p ®¶o lµ c¸c c«ng nghÖ lß ®øng l¹c hËu 

                                    3. Tiªu hao n¨ng l−îng vµ ph¸t th¶i bôi cao 

                                    4. CÊp bËc chÊt l−îng xi m¨ng kÐm 

                                    5. Møc lîi nhuËn thÊp. 

+ Nh÷ng c¬ héi:         1. S¸p nhËp vµ chuyÓn h−íng c¬ cÊu 

                                    2. §Çu t− n−íc ngoµi t¨ng 

                                    3. Xi m¨ng khèi lín (vËn chuyÓn, tiªu thô) 

                                    4. Sö dông c¸c nhiªn liÖu vµ nguyªn liÖu kÕt hîp 

                                    5. Cã sù quan t©m ®¸ng kÓ c¶i thiÖn c¸c chØ tiªu 
kinh tÕ vµ m«i tr−êng. 

+ Nh÷ng mèi ®e do¹: 1. Nguån nguyªn liÖu ®¸ v«i c¹n kiÖt dÇn 

                                    2. C¹n  kiÖt nguån nhiÖt n¨ng 

                                    3. C¸c vËt liÖu x©y dùng kÕt hîp 

                                    4. T¨ng chi phÝ n¨ng l−îng, vËn t¶i vµ nguyªn 
liÖu. 

Sù s¸p nhËp: S¸p nhËp lµ phï hîp ®èi víi viÖc hiÖn ®¹i ho¸ vµ ph¸t triÓn 
bÒn v÷ng trong t−¬ng lai cña c«ng nghiÖp xi m¨ng Trung Quèc. ViÖc ®æi míi 
trong ngµnh cÇn ph¶i tiÕp tôc nh÷ng môc tiªu sau: 

       1. T¨ng tû lÖ c¸c doanh nghiÖp xi m¨ng lín vµ tiªn tiÕn víi n¨ng lùc 
s¶n xuÊt cña c¸c nhµ m¸y ®¹t trªn 4000 tÊn/ngµy; 

       2. Gi¶m tû lÖ c¸c nhµ m¸y xi m¨ng lß ®øng kü thuËt l¹c hËu vµ 
kh«ng hiÖu qu¶ n¨ng l−îng, dÉn tíi ®e do¹ sù ph¸t triÓn bÒn v÷ng cña ngµnh; 

       3. Thu hót c¸c c«ng ty ®a quèc gia (MNC) cã tr×nh ®é tiªn tiÕn vµo 
lÜnh vùc xi m¨ng vµ gi¶m rµo c¶n ®èi víi ®Çu t− trùc tiÕp n−íc ngoµi (FDI). 

       4. T¨ng tû lÖ c¸c doanh nghiÖp t− nh©n tham gia vµo thÞ tr−êng c¹nh 
tranh. 
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C¸c nhiªn liÖu vµ nguyªn liÖu kÕt hîp:  

        1.ViÖc sö dông nhiªn liÖu kÕt hîp (thay thÕ than): Lèp « t«, d¨m gç, 
RDF.v.v. 

        2. C¸c lo¹i xi m¨ng hçn hîp (thay thÕ clinke): XØ vµ tro bay. Sù 
thay thÕ clinke trë nªn ngµy cµng quan träng v× tr÷ l−îng ®¸ v«i cña Trung 
Quèc ®· c¹n kiÖt. 

Gi¶i ph¸p bÒn v÷ng:  

       - Gi¶m tiªu hao nguyªn liÖu 

       - Gi¶m viÖc sö dông ®Êt 

       - Gi¶m ph¸t th¶i CO2

       - C¸c chi phÝ s¶n xuÊt gi¶m 

C¸c môc tiªu cña UNIDO: 

       - Xóc tiÕn ph¸t triÓn c«ng nghiÖp cña ngµnh c«ng nghiÖp xi m¨ng 
TQ nh»m ®¶m b¶o thùc hiÖn c¸c nguyªn t¾c ph¸t triÓn bÒn v÷ng; 

       - KÝch thÝch hiÖn ®¹i ho¸ c«ng nghiÖp xi m¨ng TQ b»ng viÖc hç trî 
kü thuËt tiªn tiÕn vµ s¸p nhËp c¬ cÊu tæ chøc; 

       - KhuyÕn khÝch viÖc sö dông c¸c nhiªn liÖu vµ nguyªn liÖu thay thÕ 
vµ t¸i chÕ. 

Sù hç trî cña UNIDO: UNIDO cã thÓ t¨ng c−êng hiÖn ®¹i ho¸ vµ quèc 
tÕ hãa c«ng nghiÖp xi m¨ng cña TQ th«ng qua: 

         1. C¸c dù ¸n c¶i tiÕn ph¸t triÓn c¸c c«ng nghÖ s¶n xuÊt bÒn v÷ng tèi 
−u; 

         2. KhuyÕn khÝch ®Çu t− trùc tiÕp n−íc ngoµi (FDI); 

         3. Hç trî ®Çu t− lÊy tõ c¸c doanh nghiÖp xi m¨ng cã tiÒm n¨ng nhÊt 
cña TQ. 

Vai trß cña UNIDO ë cÊp vËn hµnh: 

         1. Ph©n c«ng c¸c tæ c«ng t¸c tíi xóc tiÕn c¸c dù ¸n ph¸t triÓn cã 
hiÖu qu¶; 

          2. Ph¸t triÓn ®Çu t−, th−¬ng m¹i, chuyÓn giao c«ng nghÖ vµ hç trî 
trong viÖc lùa chän c¸c ®èi t¸c phï hîp; 

          3. Gióp ®ì v−ît qua nh÷ng rµo c¶n víi chÝnh quyÒn trung −¬ng, 
®Þa ph−¬ng vµ c¸c viÖn nghiªn cøu./. 
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ch−¬ng 5: C«ng nghiÖp xi m¨ng Trung Quèc  

®ang ®iÒu chØnh l¹i c¬ cÊu 

 

C«ng nghiÖp xi m¨ng Trung Quèc ®−îc h×nh thµnh tõ cuèi thÕ kû 19. Do 
chÝnh s¸ch më cöa vµ c¶i c¸ch kinh tÕ n¨m 1978 cña ®Êt n−íc, nªn c«ng nghiÖp 
xi m¨ng Trung Quèc cã b−íc ph¸t triÓn rÊt nhanh. RÊt nhiÒu nhµ m¸y xi m¨ng 
víi c¸c lo¹i c«ng nghÖ s¶n xuÊt kh¸c nhau ®· ®−îc x©y dùng å ¹t. Tõ n¨m 
1985, Trung Quèc ®· trë thµnh n−íc s¶n xuÊt xi m¨ng lín nhÊt thÕ giíi. ViÖc 
më réng quy m« s¶n xuÊt kh«ng nh÷ng ®· chuyÓn thÞ tr−êng xi m¨ng Trung 
Quèc tõ tr¹ng th¸i thiÕu sang thõa, mµ cßn t¹o ra mét c¬ cÊu c«ng nghiÖp 
kh«ng thÝch hîp. C¬ cÊu nµy ®· g©y ra nhiÒu vÊn ®Ò nghiªm träng nh−: sù 
kh«ng hµi hoµ gi÷a ph¸t triÓn kinh tÕ vµ x· héi, « nhiÔm m«i tr−êng nghiªm 
träng; ph©n bæ, sö dông tµi nguyªn kh«ng hiÖu qu¶ vµ lîi nhuËn c«ng nghiÖp 
thÊp. 

Yªu cÇu ph¸t triÓn bÒn v÷ng c«ng nghiÖp xi m¨ng Trung Quèc ®ang lµ 
mét th¸ch thøc to lín ®èi víi c«ng nghiÖp vµ m«i tr−êng. Tõ n¨m 1996 c¸c c¬ 
quan nhµ n−íc Trung Quèc ®· ban hµnh mét quy ®Þnh vÒ tËp trung s¶n xuÊt xi 
m¨ng theo c«ng nghÖ lß tiÒn nung (precalciner process) vµ lo¹i bá c¸c c«ng 
nghÖ l¹c hËu. Quy ®Þnh nµy lµ ®éng lùc ®Ó c¬ cÊu l¹i c«ng nghiÖp xi m¨ng vµ 
thêi gian qua, mÆc dï cßn gÆp nhiÒu khã kh¨n, nh−ng c«ng nghiÖp xi m¨ng 
Trung Quèc ®· ®¹t ®−îc nh÷ng thµnh tùu lín. 

1. C¸c nhµ m¸y xi m¨ng vµ s¶n l−îng 

Tõ  nhiÒu n¨m nay s¶n l−îng xi m¨ng Trung Quèc t¨ng nhanh. Tõ nh÷ng 
n¨m 1990 ®Õn nay lµ thêi kú s¶n l−îng gia t¨ng m¹nh nhÊt. Trong 2 n¨m, tõ 
n¨m 2001 ®Õn cuèi n¨m 2002, cã 107 d©y chuyÒn lß tiÒn nung ®−îc ®−a vµo 
s¶n xuÊt, ®· ®−a tæng c«ng suÊt xi m¨ng lªn 820 triÖu tÊn/n¨m vµ tæng l−îng xi 
m¨ng ®¹t 705 triÖu tÊn, gÊp 10 lÇn so víi n¨m 1978 vµ t¨ng 26% so víi n¨m 
1999.  

Sù ph¸t triÓn ®Æc biÖt lín m¹nh ë c¸c tØnh miÒn §«ng vµ c¸c tØnh ven 
biÓn nh− Jangsu, Zhejing, Shandong vµ Guangdong. 

Theo sè liÖu gÇn ®óng, th× ®Õn cuèi n¨m 2002, Trung Quèc cã kho¶ng 
trªn 6000 nhµ m¸y xi m¨ng. Nh×n chung c¸c nhµ m¸y cã quy m« nhá víi c«ng 
suÊt trung b×nh kho¶ng 120.000 tÊn/n¨m, tuy nhiªn mét sè nhµ m¸y cã quy m« 
lín ®· vµ ®ang ®−îc vËn hµnh. N¨m 2002 nh÷ng nhµ m¸y cã c«ng suÊt trªn 
200.000 tÊn/n¨m ®· s¶n xuÊt ra khèi l−îng xi m¨ng b»ng 48% tæng s¶n l−îng, 
t¨ng 29% so víi n¨m 1990. 
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Sè liÖu nµy ®· cho thÊy hiÖu qu¶ cña viÖc ®æi míi c«ng nghÖ vµ nh÷ng 
cè g¾ng trong chÝnh s¸ch lo¹i bá nh÷ng lß nhá, l¹c hËu. Tõ n¨m 1996 ®· cã 
3.900 lß ®øng mini víi tæng c«ng suÊt 95 triÖu tÊn ®· ph¶i ngõng ho¹t ®éng, 
trong khi ®ã s¶n l−îng tõ c¸c lß tiÒn nung ®· t¨ng lªn 80 triÖu tÊn. MÆt kh¸c, 
nhiÒu nhµ m¸y hiÖn hµnh còng c¶i t¹o, ®æi míi c«ng nghÖ ®Ó t¨ng s¶n l−îng. 
HiÖn nay, Trung Quèc ®· cã trªn 20 nhµ m¸y xi m¨ng víi c«ng suÊt tõ 2 ®Õn 3 
triÖu tÊn/n¨m. 

2. S¶n phÈm 

C¨n cø vµo tiªu chuÈn thö c−êng ®é, s¶n phÈm xi m¨ng Trung Quèc cã 3 
lo¹i cÊp ®é, cÊp thÊp 32,5, cÊp trung b×nh 42,5 vµ cÊp cao 52,5. S¶n phÈm xi 
m¨ng ®−îc ph©n lo¹i thµnh xi m¨ng th«ng th−êng vµ xi m¨ng ®Æc chñng. Xi 
m¨ng th«ng th−êng bao gåm xi m¨ng poocl¨ng vµ xi m¨ng pha trén (xi m¨ng 
hçn hîp). Xi m¨ng tr¾ng, xi m¨ng giÕng dÇu vµ xi m¨ng cã c−êng ®é cao vµ 
sím, ®−îc coi lµ xi m¨ng ®Æc chñng. Xi m¨ng ®−îc l−u th«ng trong bao b× hoÆc 
ë thÓ rêi. 

Theo c¸c sè liÖu thèng kª cho ®Õn cuèi nh÷ng n¨m 1990, th× xi m¨ng cã 
cÊp ®é trung b×nh chiÕm kho¶ng 60%; xi m¨ng cã cÊp ®é cao chiÕm d−íi 20%. 
Tuy nhiªn, do nhu cÇu vÒ vËt liÖu x©y dùng chÊt l−îng cao nªn tõ n¨m 1997 
s¶n l−îng xi m¨ng cã cÊp ®é cao ®ang t¨ng dÇn ë kh¾p Trung Quèc. Lo¹i xi 
m¨ng cÊp ®é thÊp chñ yÕu do c¸c c¬ së xi m¨ng lß ®øng vµ lß quay thÕ hÖ cò, 
l¹c hËu s¶n xuÊt. 

Xi m¨ng Trung Quèc chñ yÕu lµ lo¹i xi m¨ng th«ng th−êng, nh−ng mét 
khèi l−îng lín lµ xi m¨ng pha trén (xi m¨ng hçn hîp) cã pha tíi 15-50% phô 
gia bao gåm: xØ lß cao, tro xØ, c¸c phÕ th¶i cña má than vµ c¸c vËt liÖu phÕ th¶i 
kh¸c. Do chiÕn l−îc gi¶m thiÓu sö dông nguyªn liÖu vµ ¶nh h−ëng tíi m«i 
tr−êng, nªn chÝnh phñ khuyÕn khÝch s¶n xuÊt c¸c lo¹i xi m¨ng hçn hîp. S¶n 
xuÊt c¸c lo¹i xi m¨ng ®Æc chñng kho¶ng 3%, dù b¸o trong t−¬ng lai sÏ gia t¨ng. 

ViÖc sö dông réng r·i c¸c xi m¨ng rêi sÏ tiÕt kiÖm c¸c nguån nguyªn 
liÖu, b¶o vÖ m«i tr−êng, kÝch thÝch hiÖn ®¹i ho¸ x©y dùng. ChÝnh phñ Trung 
−¬ng khuyÕn khÝch sö dông xi m¨ng rêi. Tuy nhiªn, do thiÕu ph−¬ng tiÖn vËn 
t¶i xi m¨ng rêi vµ tÝnh thuËn tiÖn sö dông xi m¨ng bao cho c¸c quy m« x©y 
dùng nhá, nªn viÖc sö dông xi m¨ng rêi tiÕn triÓn cßn chËm ch¹p, míi chiÕm 
kho¶ng d−íi 30% tæng s¶n phÈm l−u th«ng. 

3. QuyÒn së h÷u 

C¸c xÝ nghiÖp xi m¨ng Trung Quèc ®−îc chÝnh thøc ph©n lo¹i thµnh c¸c 
khu vùc: Khu vùc së h÷u Nhµ n−íc (SOEs- chÝnh quyÒn ®Þa ph−¬ng qu¶n lý), 
khu vùc së h÷u t− nh©n n−íc ngoµi, së h÷u t− nh©n vµ t− b¶n trong n−íc. Theo 
sè liÖu thèng kª ch−a ®Çy ®ñ th× trong nh÷ng n¨m qua, sè l−îng c¸c xÝ nghiÖp 
thuéc së h÷u tËp thÓ vµ së h÷u Nhµ n−íc tiÕp tôc gi¶m, trong khi ®ã xÝ nghiÖp 
thuéc c¸c së h÷u kh¸c ®Òu t¨ng. Sè l−îng c¸c xÝ nghiÖp thuéc së h÷u t− b¶n 
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trong n−íc n¨m 2002 ®øng ®Çu c¸c lo¹i së h÷u vµ lµ n¨m ®Çu tiªn v−ît c¶ lo¹i 
së h÷u tËp thÓ. Sè liÖu trªn cho thÊy, sù c¶i c¸ch vÒ quyÒn së h÷u ®ang ®−îc 
thùc hiÖn, trong ®ã vèn ®Çu t− cña n−íc ngoµi vµ ®Çu t− cña t− nh©n trong n−íc 
®· trë thµnh ®éng lùc, th«ng qua viÖc liªn kÕt më réng, ®Æc biÖt ®èi víi c¸c xÝ 
nghiÖp thuéc së h÷u Nhµ n−íc. ChÝnh phñ  Trung Quèc khuyÕn khÝch c¸c xÝ 
nghiÖp thuéc së h÷u Nhµ n−íc thùc hiÖn cæ phÇn ho¸ th«ng qua viÖc b¸n cæ 
phÇn, liªn doanh hoÆc niªm yÕt b¸n cæ phiÕu trªn thÞ tr−êng. 

Mét sè xÝ nghiÖp thuéc së h÷u Nhµ n−íc liªn kÕt l¹i thµnh c¸c tæng c«ng 
ty theo xu h−íng h×nh thµnh c¸c tËp ®oµn, gièng nh− c¸c tËp ®oµn s¶n xuÊt xi 
m¨ng lín cña c¸c n−íc. VÝ dô, tËp ®oµn xi m¨ng CONCH, mét c«ng ty mÑ 
thuéc së h÷u Nhµ n−íc, sau khi s¸t nhËp mét sè c«ng ty nhµ n−íc n¨m 1997, 
®· trë thµnh nhµ s¶n xuÊt xi m¨ng lín nhÊt cña c«ng nghiÖp xi m¨ng Trung 
Quèc. 

4. C«ng nghÖ 

C«ng nghiÖp xi m¨ng Trung Quèc qu¶n lý mét hçn hîp phøc t¹p c¸c lo¹i 
lß quay kh¸c nhau vµ lß ®øng, võa cã c«ng nghÖ hiÖn ®¹i võa cã c«ng nghÖ l¹c 
hËu cïng song song tån t¹i. Cã thêi kú lß ®øng chiÕm −u thÕ trong c«ng nghiÖp 
xi m¨ng Trung Quèc. So víi lß tiÒn nung th× lß ®øng còng nh− lß quay cã ®Æc 
®iÓm lµ n¨ng suÊt thÊp, chÊt l−îng thÊp vµ vÊn ®Ò « nhiÔm m«i tr−êng nghiªm 
träng. Do ®ã mµ lß tiÒn nung vµ lß ®øng c«ng nghÖ hiÖn ®¹i ph¸t triÓn nhanh, 
m¹nh, trong khi c¸c lß ®øng th«ng th−êng bÞ gi¶m ®i. Tuy nhiªn c¸c lß ®øng c¬ 
khÝ ho¸ vµ c¸c lo¹i lß nung kh¸c vÉn ch−a thay ®æi bao giê. 

C«ng nghÖ lß tiÒn nung ®· cã ë Trung Quèc kho¶ng 30 n¨m nay kÓ tõ 
khi nhµ m¸y xi m¨ng Jidong tiÕp nhËn tõ c¸c n−íc ph¸t triÓn. Cho ®Õn cuèi 
n¨m 2002, Trung Quèc ®· x©y dùng 245 d©y chuyÒn s¶n xuÊt lß tiÒn nung víi 
tæng c«ng suÊt kho¶ng 141 triÖu tÊn clinke. Trong sè c¸c d©y chuyÒn nµy cã 4 
d©y chuyÒn cã c«ng suÊt trªn 7000T/ngµy. Sù ®æi míi c«ng nghÖ trong nh÷ng 
n¨m qua bao gåm viÖc néi ®Þa ho¸ s¶n xuÊt thiÕt bÞ nªn ®· h¹ gi¸ thµnh thiÕt bÞ 
tiÒn nung. 

TËp ®oµn xi m¨ng Conch ®· ®−a vµo vËn hµnh thµnh c«ng mét d©y 
chuyÒn s¶n xuÊt míi cã c«ng suÊt 5600T/ngµy t¹i thµnh phè Tongling thuéc 
tØnh Anhui th¸ng 3/2002. D©y chuyÒn nµy lµ kÕt qu¶ nghiªn cøu khoa häc ph¸t 
triÓn cña Trung Quèc (Know - how) vµ l¾p ®Æt hoµn toµn b»ng thiÕt bÞ néi ®Þa. 
Vèn ®Çu t− d©y chuyÒn nµy ®¹t møc thÊp kû lôc lµ 256 triÖu nh©n d©n tÖ. C¸c 
th«ng sè kü thuËt ®¹t tiªu chuÈn quèc tÕ míi nhÊt. TËp ®oµn xi m¨ng Conch 
®ang cã kÕ ho¹ch x©y dùng 3 d©y chuyÒn lß tiÒn nung kh¸c cã c«ng suÊt 
10.000T/ngµy t¹i tØnh Anhui vµo n¨m 2003. 

5. ¤ nhiÔm 

N¨m 2002 c«ng nghiÖp xi m¨ng Trung Quèc th¶i ra kho¶ng 8 triÖu tÊn 
bôi, chiÕm kho¶ng 40% l−îng bôi toµn quèc, vµ kho¶ng 600 triÖu tÊn CO2, NO2 
vµ SO2, chñ yÕu lµ CO2. Cø s¶n xuÊt 1 tÊn clinke th× th¶i ra kho¶ng 1 tÊn CO2. 
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¤ nhiÔm m«i tr−êng nghiªm träng nhÊt lµ c¸c nhµ m¸y xi m¨ng nhá víi lß 
®øng. 

Nh×n chung, chØ c¸c nhµ m¸y quy m« lín vµ trung b×nh míi cã biÖn ph¸p 
gi¶m thiÓu « nhiÔm m«i tr−êng cßn c¸c c¬ së xi m¨ng lß ®øng th× kh«ng cã 
thiÕt bÞ gi¶m « nhiÔm. Gi¸ b¸n thÊp lµ vò khÝ duy nhÊt ®Ó c¸c c¬ së xi m¨ng 
nhá cã lß ®øng c¹nh tranh víi c¸c nhµ s¶n xuÊt lín. 

Chõng nµo ch−a xo¸ bá ®−îc phÇn lín c¸c lß ®øng cì nhá th× Trung 
Quèc cßn ph¶i ®èi mÆt víi vÊn ®Ò m«i tr−êng kh¾c nghiÖt trong nh÷ng n¨m tíi. 

6. Sö dông nhiÒu n¨ng l−îng 

Sö dông n¨ng l−îng trung b×nh cña c«ng nghiÖp xi m¨ng Trung Quèc lµ 
1.130kcal/kg xi m¨ng, cao h¬n ë c¸c n−íc ph¸t triÓn lµ 20%. §èi víi c¸c lß 
tiÒn nung, tiªu hao trung b×nh lµ 950kcal/kg clinke. Víi nh÷ng d©y chuyÒn lß 
tiÒn nung míi x©y dùng víi c«ng suÊt tõ 2000T/ngµy trë lªn, tiªu hao nhiªn 
liÖu vµo kho¶ng 750 kcal/kg clinke, ngang b»ng víi møc cña c¸c n−íc ph¸t 
triÓn. C¸c lß ®øng c¬ khÝ ho¸ cã møc tiªu hao trung b×nh lµ 1000 kcal/kg 
clinke, cao h¬n møc cña lß tiÒn nung. 

T¨ng møc tù ®éng ho¸ vµ l¾p ®Æt c¸c thiÕt bÞ kiÓm tra ®é « nhiÔm th−êng 
lµm t¨ng møc tiªu hao ®iÖn. 

Nh×n chung, trong c«ng nghiÖp xi m¨ng, chi phÝ n¨ng l−îng chiÕm 
kho¶ng 50% tæng chi phÝ s¶n xuÊt. 

7. ThÞ tr−êng 

Trung Quèc lµ n−íc s¶n xuÊt xi m¨ng lín nhÊt, chiÕm 1/3 tæng s¶n l−îng 
xi m¨ng thÕ giíi. HÇu nh− toµn bé s¶n phÈm ®−îc tiªu thô trong n−íc, còng v× 
vËy thÞ tr−êng xi m¨ng Trung Quèc còng lµ thÞ tr−êng lín nhÊt thÕ giíi. Tõ 
cuèi nh÷ng n¨m 1990, x©y dùng bïng næ ®· gia t¨ng nhu cÇu xi m¨ng, kû lôc 
lµ 660 triÖu tÊn n¨m 2002, t¨ng 8% so víi n¨m 2001. 

Tõ n¨m 1995, s¶n l−îng gia t¨ng ®· dÉn tíi cung lín h¬n cÇu trªn thÞ 
tr−êng. §iÒu nµy chñ yÕu lµ xi m¨ng cÊp ®é trung b×nh vµ cÊp ®é thÊp, phÇn 
lín thuéc vÒ lß ®øng vµ lß quay l¹c hËu. Còng chÝnh lo¹i xi m¨ng nµy cã gi¸ 
b¸n thÊp ®· c¹nh tranh víi c¸c lo¹i xi m¨ng kh¸c. 

Cïng víi sù ph¸t triÓn æn ®Þnh cña kinh tÕ Trung Quèc vµ møc sèng cña 
nh©n d©n ngµy cµng n©ng cao, c¸c quy ®Þnh vÒ x©y dùng ®· ®−îc xiÕt chÆt l¹i 
tõ cuèi nh÷ng n¨m 1990. Do ®ã, nhu cÇu xi m¨ng cã cÊp ®é cao ngµy cµng gia 
t¨ng vµ c¸c nhµ ®Çu t− ®· yªu cÇu dïng xi m¨ng cÊp ®é cao s¶n xuÊt tõ c¸c d©y 
chuyÒn lß tiÒn nung. 

Nhu cÇu thÞ tr−êng ë Trung Quèc kh¸c biÖt nhau theo ®Þa lý bëi tr×nh ®é 
ph¸t triÓn kinh tÕ. ThÞ tr−êng chñ yÕu chiÕm trªn 60% thuéc vÒ c¸c vïng ph¸t 
triÓn phÝa ®«ng nh− Qu¶ng §«ng, Zhejiang, Jiangsu vµ Shangdong. ThÞ tr−êng 
xi m¨ng mang tÝnh t¹i chç rÊt cao, phÇn lín c¸c nhµ cung øng ®Òu ë gÇn trung 
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t©m thÞ tr−êng v× chÕ ®é b¶o hé ®Þa ph−¬ng vµ v× t¨ng chi phÝ vËn t¶i nÕu cung 
øng tíi nh÷ng thÞ tr−êng xa. 

8. C¬ cÊu l¹i c«ng nghiÖp xi m¨ng 

HiÖn nay Trung Quèc vÉn ®ang trong giai ®o¹n qu¸ ®é tõ nÒn kinh tÕ 
h−íng theo kÕ ho¹ch sang nÒn kinh tÕ h−íng theo thÞ tr−êng, do vËy viÖc ®iÒu 
chØnh c¸c chÝnh s¸ch kinh tÕ vµ qu¶n lý hµnh chÝnh cña chÝnh  phñ ®èi víi c¸c 
doanh nghiÖp vÉn cã vai trß quan träng. 

Nh÷ng n¨m gÇn ®©y, c¸c c¬ quan chÝnh phñ Trung Quèc ®· ban hµnh 
mét lo¹t chÝnh s¸ch vµ luËt ®Ó c¬ cÊu l¹i c«ng nghiÖp xi m¨ng theo h−íng ph¸t 
triÓn æn ®Þnh bÒn v÷ng. 

Nguyªn t¾c chiÕn l−îc ph¸t triÓn c«ng nghiÖp xi m¨ng Trung Quèc trong 
giai ®o¹n 1995-2030 ®−îc nªu lªn nh− sau: “§æi míi c«ng nghÖ vµ thiÕt bÞ lµ 
®éng lùc chñ yÕu ®Ó n©ng cao vÞ thÕ c«ng nghiÖp xi m¨ng tõ mét ngµnh réng 
lín lªn mét ngµnh c«ng nghiÖp m¹nh”. 

ChÝnh s¸ch ph¸t triÓn c«ng nghiÖp xi m¨ng Trung Quèc tËp trung vµo 
c¸c biÖn ph¸p liªn quan ®Õn ph¸t triÓn bÒn v÷ng vµ ®æi míi c«ng nghÖ. 

Lo¹i lß tiÒn nung ph¶i lµ c«ng nghÖ chñ ®¹o cña c«ng nghiÖp xi m¨ng vµ 
c«ng nghÖ l¹c hËu ph¶i ®ång thêi ®−îc lo¹i bá. 

Lß tiÒn nung ®−îc b¾t buéc ¸p dông ®èi víi c¸c dù ¸n xi m¨ng quy m« 
võa vµ lín (tõ 2000T/ngµy trë lªn). C¸c lß ®øng cã ®−êng kÝnh nhá h¬n 2,2m 
hoÆc nhá h¬n sÏ ph¶i lo¹i bá. S¶n xuÊt vµ sö dông xi m¨ng rêi ®−îc khuyÕn 
khÝch ñng hé ®Ó ®¹t tíi 30% tæng s¶n l−îng xi m¨ng. SÏ cã nh÷ng biÖn ph¸p 
m¹nh mÏ yªu cÇu ¸p dông c«ng nghÖ s¶n xuÊt s¹ch, b¶o vÖ m«i tr−êng, gi¶m 
thiÓu tiªu hao n¨ng l−îng. 

Cã nhiÒu quy ®Þnh ®Ó thu hót khuyÕn khÝch ®Çu t− n−íc ngoµi vµo nh÷ng 
dù ¸n lß tiÒn nung cã c«ng suÊt tõ 2000T/ngµy trë lªn. C¸c c«ng ty n−íc ngoµi, 
®Æc biÖt  c¸c tËp ®oµn ®a quèc gia ®−îc khuyÕn khÝch tham gia vµo viÖc c¬ cÊu 
l¹i hoÆc ®æi míi c¸c c«ng ty thuéc së h÷u Nhµ n−íc. 

Ngoµi ra, Trung Quèc còng ®· söa ®æi vµ hoµn chØnh mét sè ®¹o luËt 
liªn quan tíi ph¸t triÓn bÒn v÷ng nh−: LuËt B¶o vÖ m«i tr−êng Trung Quèc, 
LuËt B¶o tån n¨ng l−îng... §Æc biÖt tiªu chuÈn quèc gia vÒ xi m¨ng ®· ®−îc 
söa ®æi vµ thùc hiÖn tõ n¨m 2001, ®· xo¸ bá thÞ tr−êng xi m¨ng phi tiªu chuÈn. 
Nh÷ng ®iÒu nµy ®· t¹o ®iÒu kiÖn thùc hiÖn c¸c chÝnh s¸ch c«ng nghiÖp th«ng 
qua con ®−êng luËt ph¸p. 

Nh− ®· nªu trªn, viÖc ¸p dông thùc hiÖn c¸c chÝnh s¸ch vµ luËt nµy ®· 
®ãng vai trß quan träng trong viÖc ph¸t triÓn c«ng nghiÖp xi m¨ng. Tuy nhiªn, 
c©n nh¾c tíi sù ®ãng gãp tµi chÝnh (thuÕ doanh thu) cña c¸c c«ng ty xi m¨ng 
quy m« nhá, chÝnh quyÒn ®Þa ph−¬ng vÉn cè g¾ng tiÕp tôc duy tr× ho¹t ®éng 
s¶n xuÊt cña nh÷ng c«ng ty nµy d−íi sù uû th¸c cña hä. ViÖc l¾p ®Æt nh÷ng 
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thiÕt bÞ tiªn tiÕn ®Ó b¶o vÖ m«i tr−êng lµ kh«ng dÔ dµng vÒ mÆt kinh tÕ ®èi víi  
tÊt c¶ c¸c xÝ nghiÖp. V× vËy, ®iÒu nµy trong chõng mùc nµo ®ã còng lµm chËm 
trÔ qu¸ tr×nh thùc hiÖn chÝnh s¸ch cña ChÝnh phñ Trung −¬ng ë mét vµi n¬i cña 
Trung Quèc. 

9. H−íng tíi sù ph¸t triÓn bÒn v÷ng 

Trong nh÷ng n¨m tíi, dù b¸o kinh tÕ Trung Quèc vÉn gi÷ møc ph¸t triÓn 
kho¶ng 7% hoÆc h¬n n÷a. ViÖc x©y dùng c¬ së h¹ tÇng ®−îc coi lµ phong vò 
biÓu cña kinh tÕ Trung Quèc, sÏ tiÕp tôc ®¹t tíi tæng møc ®Çu t− 660-720 tû 
nh©n d©n tÖ trong thêi kú 2001-2005. LÜnh vùc bÊt ®éng s¶n còng vËn hµnh 
mét c¸ch lµnh m¹nh. Theo th«ng b¸o gÇn ®©y, 2 ngµnh: x©y dùng c¬ b¶n h¹ 
tÇng vµ ngµnh bÊt ®éng s¶n sÏ tiªu thô 55% nhu cÇu xi m¨ng. Do ®ã thÞ tr−êng 
xi m¨ng vÉn  trong thêi kú thÞnh v−îng. Theo dù b¸o, nhu cÇu xi m¨ng sÏ gia 
t¨ng æn ®Þnh víi tèc ®é 3%/n¨m trong nh÷ng n¨m tíi. Xu h−íng sö dông xi 
m¨ng cÊp ®é cao sÏ gia t¨ng tuú thuéc vµo viÖc n©ng cÊp tiªu chuÈn x©y dùng 
vµ ¸p dông c¸c quy ®Þnh trong c«ng nghiÖp xi m¨ng. 

Còng theo dù b¸o cña ViÖn ChiÕn l−îc ph¸t triÓn Trung Quèc vÒ c«ng 
nghiÖp vËt liÖu x©y dùng th× s¶n l−îng xi m¨ng tiÕp tôc t¨ng, nh−ng tèc ®é sÏ 
thÊp h¬n. Bé phËn lß tiÒn nung sÏ b−íc vµo giai ®o¹n ph¸t triÓn bïng næ trong 
t−¬ng lai gÇn, nÕu chÝnh s¸ch cña ChÝnh phñ ®−îc triÓn khai m¹nh mÏ. Tæng 
c«ng suÊt cña lo¹i lß tiÒn nung dù kiÕn sÏ ®¹t 240 triÖu tÊn vµo n¨m 2005, c¸c 
lo¹i lß kh¸c nh− lß ®øng c¬ khÝ vµ lß ®øng hiÖn ®¹i sÏ tiÕp tôc t¨ng tr−ëng s¶n 
l−îng ®¸p øng nhu cÇu. ViÖc sö dông c¸c lo¹i lß ®øng nhá vµ lß quay l¹c hËu 
(®Æc biÖt lß quay ph−¬ng ph¸p −ít) sÏ gi¶m dÇn. Dù kiÕn cuèi n¨m 2005, 
kho¶ng 60 triÖu tÊn c«ng suÊt c¸c lß l¹c hËu sÏ bÞ gi¶i thÓ. 

C«ng nghiÖp xi m¨ng ®−îc liÖt kª nh− mét trong c¸c ngµnh c«ng nghiÖp 
quan träng ®−îc Nhµ n−íc quan t©m c¶i tæ c¬ cÊu, ®Æc biÖt Nhµ n−íc −u tiªn 
ph¸t triÓn c¸c c«ng ty lín, t¹o ®éng lùc cho qu¸ tr×nh c¬ cÊu l¹i. Ngµnh xi 
m¨ng ®ang ë vÞ trÝ thÞnh v−îng, bÒn v÷ng ®èi víi thÞ tr−êng chøng kho¸n. §©y 
lµ mét c¬ héi lín cho c¸c c«ng ty më réng kinh doanh b»ng c¸ch liªn kÕt, s¸p 
nhËp x©y dùng, c¶i t¹o vµ héi nhËp thÞ tr−êng. 

NhiÒu c«ng ty n−íc ngoµi vµ trong n−íc sÏ ®Çu t− vµo c¸c nhµ m¸y lín 
cã c«ng nghÖ hiÖn ®¹i. Trung Quèc còng ®· khëi sù mét ch−¬ng tr×nh sö dông 
nhiªn liÖu thay thÕ trong viÖc chuyÓn ®æi lß nung clinke, c¶i thiÖn ®iÒu kiÖn 
m«i tr−êng, sö dông vËt liÖu phÕ th¶i t¸i sinh nh− nguån nguyªn nhiªn liÖu. 

Do tÝnh phøc t¹p vÒ quyÒn së h÷u, c«ng nghÖ, tµi chÝnh vµ tÝnh b¶o hé 
cña ®Þa ph−¬ng... nªn sÏ lµ kh«ng thùc tÕ nÕu cho r»ng sù c¬ cÊu l¹i mét ngµnh 
c«ng nghiÖp sÏ hoµn thµnh trong mét thêi gian ng¾n. Tuy nhiªn, vËn ®éng theo 
xu h−íng ph¸t triÓn bÒn v÷ng, c«ng nghiÖp xi m¨ng Trung Quèc sÏ ®ãng mét 
vai trß quan träng h¬n ®èi  víi kinh tÕ Trung Quèc còng nh− ®èi víi c«ng 
nghiÖp xi m¨ng toµn cÇu. 
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Ch−¬ng 6: xu h−íng ph¸t triÓn cña  

nÒn c«ng nghiÖp xi m¨ng Trung Quèc 

 

Trung Quèc lµ n−íc s¶n xuÊt xi m¨ng lín nhÊt, chiÕm tíi 1/3 tæng s¶n 
l−îng xi m¨ng cña toµn thÕ giíi. Trong 2 n¨m 2001 vµ 2002, cã 107 d©y 
chuyÒn míi, tiªn tiÕn  xi m¨ng lß quay buång ph©n huû ®· ®i vµo s¶n xuÊt, 
n©ng tæng c«ng suÊt thiÕt kÕ cña c¸c nhµ m¸y xi m¨ng cña Trung Quèc lªn tíi 
820 triÖu tÊn/n¨m. Cuèi n¨m 2002 s¶n l−îng xi m¨ng s¶n xuÊt ®−îc ®¹t 705 
triÖu tÊn, t¨ng gÊp 10 lÇn so víi n¨m 1978 vµ t¨ng 26% so víi n¨m 1999. Møc 
t¨ng tr−ëng m¹nh nµy ®Æc biÖt ph¸t triÓn m¹nh ë c¸c tØnh ven biÓn vµ tØnh miÒn 
®«ng Trung Quèc. NÒn c«ng nghiÖp xi m¨ng cña Trung Quèc ®−îc tæ hîp tõ 
c¸c nhµ m¸y xi m¨ng víi c¸c lo¹i lß quay kh¸c nhau vµ c¸c nhµ maý xi m¨ng 
lß ®øng, ®−îc ®Æc tr−ng s¶n xuÊt xi m¨ng b»ng c¶ c«ng nghÖ tiªn tiÕn vµ c«ng 
nghÖ cò l¹c hËu cïng song song tån t¹i. Theo thèng kª tíi cuèi n¨m 2002 
Trung Quèc cã h¬n 6.000 nhµ m¸y xi m¨ng, trong ®ã chiÕm phÇn lín lµ c¸c 
nhµ m¸y xi m¨ng lß ®øng víi c«ng suÊt  trung b×nh 120.000 tÊn xi m¨ng/n¨m. 
Tuy nhiªn ng−ìng c«ng suÊt trung b×nh cña c¸c nhµ m¸y còng ®· ®−îc n©ng 
lªn ®¸ng kÓ. Trong n¨m 2002 c¸c nhµ m¸y xi m¨ng cã c«ng suÊt trung b×nh 
200.000 tÊn xi m¨ng/n¨m ®· s¶n xuÊt l−îng xi m¨ng h¬n 48% s¶n l−îng xi 
m¨ng cña c¶ n−íc, t¨ng 29% so víi cuèi n¨m 1990. Trong b¶ng 1 lµ tû lÖ s¶n 
l−îng xi m¨ng ®−îc  c¸c nhµ  m¸y xi m¨ng cã c«ng nghÖ kh¸c nhau s¶n xuÊt 
trong n¨m 2002. 

 

Lo¹i lß nung xi m¨ng trong 
nhµ m¸y 

Tû lÖ s¶n l−îng 
xi m¨ng, % 

1 Lß ®øng cò 8 

2 Lß ®øng c¬ giíi ho¸ 48 

3 Lß ®øng c¬ giíi ho¸ tiªn tiÕn 16 

4 C¸c lo¹i lß quay kh¸c nhau 10 

5 Lß quay buång  ph©n huû 16 

 

B¶ng 1. Tû lÖ s¶n l−îng xi m¨ng 
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Qua b¶ng nµy thÊy râ  hiÖu qu¶ rÊt lín cña viÖc ®æi míi c«ng nghÖ vµ 
viÖc thùc hiÖn biÖn ph¸p lo¹i bá c¸c lß  ®øng cò l¹c hËu. Tõ n¨m 1996 ®· cã 
3.900 nhµ m¸y xi m¨ng lß ®øng cò l¹c hËu víi tæng c«ng suÊt 95 triÖu tÊn xi 
m¨ng/n¨m ®· bÞ ®ãng cöa. §ång thêi s¶n l−îng xi m¨ng cña c¸c nhµ m¸y xi 
m¨ng cã lß quay buång ph©n huû ®· ®−îc t¨ng lªn 80 triÖu tÊn/n¨m. NhiÒu 
c«ng ty chñ lùc ®· ®Çu t− mét lo¹i nhµ m¸y víi c«ng nghÖ tiÕn tiÕn, chóng 
®ãng vai trß to lín trong viÖc më réng d¶i c«ng suÊt cña nhµ m¸y xi m¨ng. 
HiÖn t¹i ®· cã 20 nhµ m¸y xi m¨ng cã c«ng suÊt 2-3 triÖu tÊn xi m¨ng/n¨m cho 
mçi nhµ m¸y. So víi lß quay buång  ph©n huû th× c¸c lß ®øng cò còng nh− c¸c 
lo¹i lß quay kh¸c th−êng cã c«ng suÊt thÊp, chÊt l−îng xi m¨ng kÐm vµ kÌm 
theo mét lo¹t vÊn ®Ò vÒ « nhiÔm m«i tr−êng. Tuy nhiªn lo¹i lß ®øng hiÖn ®¹i l¹i 
lµ mét d¹ng lß ®øng ®· ®−îc c¶i tiÕn ph¸t triÓn c¬ giíi ho¸ ë møc ®é cao vµ sù 
ph¸t triÓn nµy ®· rÊt thÞnh hµnh trong nÒn c«ng nghiÖp xi m¨ng cña Trung 
Quèc. HiÖn t¹i ë Trung Quèc c¸c nhµ m¸y xi m¨ng lß ®øng c¬ giíi ho¸ vµ c¸c 
nhµ m¸y xi m¨ng lß quay buång ph©n huû vÉn tiÕp tôc ph¸t triÓn, trong khi c¸c 
nhµ m¸y xi m¨ng lß ®øng cò ®−îc gi¶m dÇn vµ chÊm døt ho¹t ®éng. C«ng nghÖ 
xi m¨ng lß quay buång ph©n huû tõ c¸c n−íc c«ng nghiÖp ph¸t triÓn ®· cã ë 
Trung Quèc tõ 30 n¨m nay. Tuy nhiªn c«ng nghÖ tiªn tiÕn nµy chØ míi  ph¸t 
triÓn nhanh chãng tõ n¨m 1990, tíi cuèi n¨m 2002 Trung Quèc ®· x©y dùng tíi 
245 d©y chuyÒn c«ng nghÖ lß quay buång ph©n huû víi tæng c«ng suÊt mçi d©y 
chuyÒn ®¹t 1,41 triÖu tÊn clanhke/n¨m. Trong ®ã cã 4 d©y chuyÒn víi c«ng suÊt 
mçi d©y chuyÒn ®¹t tíi 7.000 tÊn clanhke/ngµy. ChÝnh viÖc ®æi míi c«ng nghÖ 
trong nh÷ng n¨m qua ®· mang l¹i nh÷ng hiÖu qu¶ míi trong viÖc néi ®Þa ho¸ 
thiÕt bÞ s¶n xuÊt xi m¨ng víi kÕt qu¶ lµ gi¶m ®−îc vèn ®Çu t− cho c¸c d©y 
chuyÒn xi m¨ng tiªn tiÕn lß quay buång ph©n huû, nã thÓ hiÖn rÊt râ trong viÖc 
®−a vµo vËn hµnh d©y chuyÒn xi m¨ng lß quay buång  ph©n huû c«ng suÊt 
5.600 tÊn clanhke/ngµy ë tØnh An Huy trong th¸ng 2/2002. D©y chuyÒn nµy 
®−îc ®Çu t− theo nh÷ng bÝ quyÕt nghiªn cøu ph¸t triÓn c«ng nghÖ cña Trung 
Quèc vµ ®−îc l¾p ®Æt c¸c thiÕt bÞ ®−îc néi ®Þa ho¸ hoµn toµn víi  tæng vèn ®Çu 
t− lµ 256 triÖu NDT. C¸c th«ng sè kü thuËt ®¹t ®−îc ngang víi møc ®é tiªn tiÕn 
cña thÕ giíi bao gåm: 

- C«ng suÊt lß quay, tÊn clanhke/ngµy:    5.600 

- Tiªu hao nhiÖt n¨ng, Kcal/kg clanhke:     709 

- Tiªu hao ®iÖn n¨ng. KWh/tÊn clanhke:      54 

- Nång ®é bôi khÝ th¶i, mg/Nm3:                  50 

- Giíi h¹n bÒn nÐn sau 28 ngµy, MPa:          60 

HiÖn nay ë ngay tØnh An Huy tiÕp tôc ®−îc ®Çu t− x©y dùng thªm míi 3 
d©y chuyÒn xi m¨ng lß quay buång ph©n huû víi c«ng suÊt 10.000 tÊn 
clanhke/ngµy cho mçi d©y chuyÒn. 
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VÒ s¶n phÈm, theo tiªu chuÈn thö mÉu giíi h¹n bÒn nÐn, xi m¨ng Trung 
Quèc ®−îc chia thµnh 3 nhãm m¸c xi m¨ng: nhãm xi m¨ng m¸c thÊp 32.5, 
nhãm xi m¨ng m¸c trung b×nh 42.5 vµ nhãm xi m¨ng m¸c cao 52.5. Xi m¨ng 
gåm lo¹i xi m¨ng th−êng vµ lo¹i xi m¨ng ®Æc biÖt. Xi m¨ng th−êng lµ xi m¨ng 
poãcl¨ng vµ xi m¨ng hçn hîp, cßn xi m¨ng ®Æc biÖt lµ xi m¨ng tr¾ng, xi m¨ng 
giÕng dÇu vµ xi m¨ng c−êng ®é cao. Theo thèng kª tíi cuèi n¨m 1990 m¸c xi 
m¨ng 42.5 lµ s¶n phÈm xi m¨ng chñ yÕu chiÕm tíi 60% tæng s¶n l−îng xi 
m¨ng cña Trung Quèc, trong khi ®ã nhãm xi m¨ng m¸c cao 52.5 chØ chiÕm 
kho¶ng < 20%. Tuy nhiªn víi nhu cÇu t¨ng nhanh cña c¸c lo¹i vËt liÖu x©y 
dùng chÊt l−îng cao th× viÖc s¶n xuÊt xi m¨ng m¸c cao cña Trung Quèc còng 
®ang t¨ng theo. Xi m¨ng m¸c thÊp chñ yÕu do c¸c nhµ m¸y xi m¨ng lß ®øng cò 
l¹c hËu xuÊt ra thÞ tr−êng.  HiÖn t¹i theo chiÕn l−îc cña nhµ n−íc nh»m gi¶m 
l−îng nhiªn liÖu sö dông còng nh− ¶nh h−ëng tíi m«i tr−êng nªn ngµy cµng 
më réng khuyÕn khÝch s¶n xuÊt c¸c lo¹i xi m¨ng hçn hîp.  Xi m¨ng ®Æc biÖt 
chiÕm kho¶ng 3% tæng s¶n l−îng xi m¨ng cña Trung Quèc. 

VÒ së h÷u, c¸c nhµ m¸y xi m¨ng cña Trung Quèc ®−îc ph©n chia chÝnh 
thøc thµnh c¸c khu vùc theo chñ së h÷u cña chóng gåm: nhµ n−íc, hîp t¸c x·, 
n−íc ngoµi, t− nh©n vµ c¸c c¬ së t− b¶n néi ®Þa. Theo c¸c th«ng kª ch−a hoµn 
chØnh trong nh÷ng n¨m qua sè l−îng c¸c nhµ m¸y xi m¨ngcña nhµ n−íc vµ hîp 
t¸c x· qu¶n lý tiÕp tôc gi¶m, trong khi sè l−îng c¸c nhµ m¸y xi m¨ng cña c¸c 
khu vùc kh¸c ®ang t¨ng lªn. Trong n¨m 2002, sè l−îng nhµ m¸y xi m¨ng cña 
chñ së h÷u t− b¶n néi ®Þa ®ang ®øng ®Çu so víi sè l−îng nhµ m¸y xi m¨ng cña 
chñ së h÷u kh¸c. §iÒu nµy chøng tá r»ng sù c¶i c¸ch trong quyÒn chñ së h÷u 
®ang ®−îc thùc hiÖn kh¸ m¹nh, trong ®ã vèn ®Çu t− n−íc ngoµi vµ t− b¶n néi 
®Þa ®ang t¨ng tèc tõng ngµy ®Æc biÖt qua viÖc më réng sù kÕt  hîp  víi së h÷u 
nhµ n−íc. ChÝnh phñ Trung Quèc ®ang khuyÕt khÝch c¸c nhµ m¸y xi m¨ng do 
nhµ n−íc qu¶n lý chuyÓn m¹nh sang hÖ thèng cæ phÇn ho¸ vµ liªn doanh víi 
c¸c c«ng ty n−íc ngoµi. 

Trong nh÷ng n¨m tíi, nÒn kinh tÕ Trung Quèc vÉn ph¸t triÓn víi møc ®é 
t¨ng tr−ëng 7 %. Trong ®ã lÜnh vùc x©y dùng kÕt cÊu h¹ tÇng c¬ së - ®©y lµ 
phong vò biÓu cña nÒn kinh tÕ Trung Quèc vÉn tiÕp tôc ®−îc ®Çu t− m¹nh tíi 
660 - 720 tû NDT trong thêi kú 2001 – 2005. LÜnh vùc bÊt ®éng s¶n  vÉn ®−îc 
vËn hµnh sung søc. Theo c¸c b¸o c¸o th× riªng 2 lÜnh vùc nµy ®· tiªu thô h¬n 55 
% nhu cÇu xi m¨ng. ThÞ tr−êng xi m¨ng Trung Quèc ®ang ë trong giai ®o¹n 
kh¸ thÞnh v−îng. Theo c¸c dù b¸o nhu cÇu xi m¨ng vÉn ®ang ë møc t¨ng 
tr−ëng ®Òu ®Æn 3 %/n¨m, trong ®ã nhu cÇu xi m¨ng m¸c cao t¨ng kh¸ nhanh. 
Tuy nhiªn møc t¨ng tr−ëng nµy phô thuéc vµo viÖc n©ng cÊp c¸c tiªu chuÈn x©y 
dùng vµ viÖc thùc hiÖn c¸c chÝnh s¸ch míi ®−îc ¸p dông trong nÒn c«ng nghiÖp 
xi m¨ng cña Trung Quèc. 

Theo b¸o c¸o cña ViÖn nghiªn cøu chiÕn l−îc c«ng nghiÖp vËt liÖu x©y 
dùng Trung Quèc th× nÒn c«ng nghiÖp xi m¨ng cña Trung Quèc ®ang ë trong 
giai ®o¹n ph¸t triÓn rÊt kh¶ quan, song còng ®ang ®èi mÆt víi nhiÒu th¸ch thøc. 
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Theo dù b¸o s¶n l−îng xi m¨ng cña Trung Quèc vÉn tiÕp tôc t¨ng nh−ng víi 
tèc ®é chËm h¬n tr−íc ®©y. Khu vùc xi m¨ng lß quay buång ph©n huû sÏ ë 
trong thêi kú bïng næ m¹nh trong nh÷ng n¨m tíi bëi ®−îc c¸c chÝnh s¸ch míi 
cña ChÝnh phñ kÝch thÝch m¹nh.  S¶n l−îng xi m¨ng cña c¸c lß quay nµy ph¶i 
®¹t tíi 250 triÖu tÊn xi m¨ng vµo n¨m 2005. ViÖc sö dông c¸c lo¹i lß quay 
ph−¬ng ph¸p −ít vµ c¸c lß ®øng cò l¹c hËu ph¶i gi¶m m¹nh, −íc tÝnh tíi cuèi 
n¨m 2005 kho¶ng 60 triÖu tÊn xi m¨ng nµy sÏ ®−îc lo¹i bá. HiÖn nay ngµnh 
c«ng nghiÖp xi m¨ng Trung Quèc ®−îc liÖt kª trong danh s¸ch mét trong 
ngµnh c«ng nghiÖp chñ lùc ®−îc ChÝnh phñ ®iÒu chØnh c¬ cÊu. ChÝnh phñ −u 
tiªn ph¸t triÓn c¸c c«ng ty xi m¨ng lín nh»m lµm ®iÓm tùa cho qu¸ tr×nh t¸i c¬ 
cÊu ngµnh. MÆt kh¸c c¸c nguån vèn n−íc ngoµi vµ t− nh©n sÏ ®−îc khuyÕn 
khÝch ®Çu t− x©y dùng c¸c nhµ m¸y xi m¨ng lín víi c«ng nghÖ tiªn tiÕn. C¸c 
gi¶i ph¸p nªu trªn sÏ mang l¹i c¸c c¬ héi cho s¶n xuÊt s¹ch h¬n còng nh− c¸c 
hiÖu qu¶ vÒ tiÕt kiÖm n¨ng l−îng trong nÒn c«ng nghiÖp xi m¨ng cña Trung 
Quèc. Trung Quèc hiÖn t¹i ®ang triÓn khai ch−¬ng tr×nh nhiªn liÖu  thay thÕ 
b»ng viÖc thay ®æi c¸c lß nung xi m¨ng vµ c¶i thiÖn c¸c ®iÒu kiÖn m«i tr−êng 
th«ng qua viÖc sö dông c¸c chÊt th¶i t¸i chÕ lµm nhiªn liÖu ®èt. Víi sù kÕt hîp 
mét c¸ch ®ång bé c¸c gi¶i ph¸p cña ChÝnh phñ vÒ së h÷u, c«ng nghÖ, tµi chÝnh 
, m«i tr−êng t¹i chç v.v... Trung Quèc hy väng sÏ biÕn ®æi m¹nh nÒn c«ng 
nghiÖp xi m¨ng trong mét thêi gian ng¾n nh»m ®¸p øng nhu cÇu t¨ng tr−ëng 
kinh tÕ cña ®Êt n−íc, vµ nã  sÏ ngµy cµng ®ãng vai trß to lín h¬n  n÷a kh«ng 
nh÷ng cho nÒn kinh tÕ cña Trung Quèc mµ cßn cho c¶ sù ph¸t triÓn cña nÒn 
c«ng nghiÖp xi m¨ng cña thÕ giíi. 
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PhÇn 2: 

t×nh h×nh ph¸t triÓn cña  
c«ng nghiÖp xi m¨ng thÕ giíi 

 

Ch−¬ng 7: Dù b¸o ph¸t triÓn cña ngμnh 

c«ng nghiÖp xi m¨ng thÕ giíi trong giai ®o¹n 2003- 2020 

 

TS. Mike Betts lµ nhµ ph©n tÝch vÒ x©y dùng thuéc JP Morgan cña VQ 
Anh, dù b¸o vÒ ®Þnh h−íng ph¸t triÓn cña ngµnh c«ng nghiÖp xi m¨ng thÕ giíi 
trong nh÷ng n¨m s¾p tíi, vµ bµn vÒ nh÷ng nh©n tè chñ yÕu trong sù ph¸t triÓn 
cña ngµnh nµy, gåm cã sù ph¸t triÓn h¬n n÷a c¸c thÞ tr−êng míi næi lªn, sù liªn 
kÕt chËm h¬n gi÷a c¸c nhµ cung øng c«ng nghiÖp vµ sù cÇn thiÕt gi¶m liªn tôc 
c¸c chi phÝ. 

1. Dù b¸o t¨ng tiªu thô xi m¨ng toµn cÇu trong giai ®o¹n 2003- 2020 

Dù b¸o vÒ tiªu thô xi m¨ng trong t−¬ng lai tr−íc hÕt dùa trªn 2 yÕu tè: 

- Dù b¸o vÒ d©n sè ®−îc LHQ c«ng bè; 

- Thµnh tùu ph¸t triÓn kinh tÕ cña ®Êt n−íc/khu vùc dùa trªn chØ tiªu 
GDP trªn ®Çu ng−êi. 

Trong giai ®o¹n 1985- 2003, møc t¨ng d©n sè trung b×nh  hµng n¨m cña 
thÕ giíi b»ng 1,5%. Møc t¨ng d©n sè cao nhÊt ë ch©u Phi b»ng 2,5% vµ thÊp 
nhÊt ë §«ng ¢u b»ng -0,1%. D©n sè trªn thÕ giíi dù b¸o t¨ng chËm h¬n trong 
giai ®o¹n tõ nay ®Õn n¨m 2020, víi møc t¨ng trung b×nh hµng n¨m b»ng 1,1% .  
Ch©u Phi vÉn lµ n¬i dù b¸o cã møc t¨ng d©n sè cao nhÊt, trung b×nh vµo kho¶ng 
2% hµng n¨m trong giai ®o¹n 2003- 2020, cßn ch©u ¢u dù b¸o vÉn cã møc 
t¨ng chËm nhÊt b»ng kho¶ng -0,5% hµng n¨m. Sù t¨ng d©n sè dù kiÕn vÉn 
m¹nh nhÊt t¹i c¸c thÞ tr−êng míi næi lªn vµ tiÕp tôc t−¬ng ®èi yÕu dÇn ë T©y 
¢u. 

Ngoµi viÖc cã møc t¨ng d©n sè cao nhÊt, nhiÒu thÞ tr−êng míi næi lªn 
còng ®¹t ®−îc thµnh tùu trong sù ph¸t triÓn kinh tÕ cña hä, n¬i cã møc tiªu thô 
xi m¨ng còng ®ang t¨ng lªn ®¸ng kÓ. Nh− GDP ë mét n−íc ®ang ph¸t triÓn 
t¨ng trªn møc 3000 USD/ng−êi. n¨m, th× tiªu thô xi m¨ng còng cã xu h−íng 
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t¨ng ®¸ng kÓ. C¸c n−íc nµy th−êng cÇn ph¶i x©y dùng hÖ thèng c¬ së h¹ tÇng 
míi, c¶i thiÖn chÊt l−îng vµ sè l−îng nhµ ë. T¹i gÇn møc nµy cña tiÒm n¨ng 
kinh tÕ th× hä cã thÓ b¾t ®Çu lµm ®−îc viÖc nµy. Khi GDP v−ît møc 15.000 
USD/ng−êi.n¨m, th× møc tiªu thô xi m¨ng sÏ ®¹t tíi ®Ønh cao, vµ cã thÓ duy tr× 
®−îc trong nhiÒu n¨m. Khi mµ nh÷ng h¹ng môc chÝnh cña c«ng viÖc x©y dùng 
®· ®−îc hoµn thµnh, th× l−îng xi m¨ng tiªu thô cã thÓ b¾t ®Çu gi¶m ®i. Bëi vËy 
mµ l−îng xi m¨ng tiªu thô sÏ t¨ng nhanh h¬n vµ trong thêi gian dµi h¬n t¹i c¸c 
thÞ tr−êng míi næi lªn so víi ë c¸c n−íc ph¸t triÓn. 

KÕt hîp c¸c sè liÖu trªn cã thÓ tÝnh ®−îc møc t¨ng tiªu thô xi m¨ng ë c¸c 
khu vùc kh¸c nhau trªn thÕ giíi (b¶ng 1) 

B¶ng 1. Tiªu thô xi m¨ng toµn thÕ giíi giai ®o¹n 1985- 2020 (dù b¸o), 
triÖu tÊn (Sè liÖu cña Cembureau vµ Dù b¸o cña Morgan) 

 

Khu vùc 1985 2003 
db 

%t¨ng/n¨m % t¨ng/n¨m 
2003- 2020 

2020 db

T©y ¢u 163,8 226,2 2,0% 1% 267,9 

B¾c Mü 84,6 115,2 1,9% 1% 136,4 

óc 6,8 9,0 1,8% 1% 10,7 

NhËt B¶n 67,7 60,1 -0,7% 0% 60,1 

C¸c n−íc ph¸t 
triÓn 

323,0 410,5 1,5% 0,8% 475,0 

§«ng ¢u 43,8 69,0 2,9% 3% 114,0 

Mü La tinh 57,5 92,7 3,0% 2% 129,8 

Ch©u ¸ 226,5 973,8 9,5% 5% 2231,9 

Trung §«ng 5,4 10,7 4,9% 3% 17,3 

Ch©u Phi 30,5 56,4 3,9% 3% 93,1 

C¸c n−íc ®ang 
ph¸t triÓn 

363,7 1202,5 7,8% 4,3% 2586,5 

Tæng céng 686,7 1613,0 5,5% 3,6% 3061,5 
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Theo b¶ng 1 cho thÊy, tiªu thô xi m¨ng trªn toµn cÇu sÏ t¨ng 3,6%/n¨m 
trong giai ®o¹n tõ nay ®Õn 2020, cao h¬n so víi 1,9% cña giai ®o¹n 1985- 
2003. §èi víi c¸c n−íc ph¸t triÓn, møc t¨ng tiªu thô xi m¨ng hµng n¨m b»ng 
0,8%, cßn c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn lµ 4,3%/n¨m. 

Tiªu thô xi m¨ng n¨m 2020 ë c¸c thÞ tr−êng ®ang næi lªn 

Tiªu thô xi m¨ng ë c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn chiÕm tíi 75% tæng l−îng 
xi m¨ng tiªu thô trªn thÕ giíi n¨m 2003, tû lÖ nµy sÏ t¨ng lªn 84% vµo n¨m 
2020. 

Dù b¸o ®èi víi Trung Quèc n¨m 2020 

Trong n¨m 2003, tiªu thô xi m¨ng ë Trung Quèc dù b¸o vµo kho¶ng 700 
triÖu tÊn, t¨ng 10,2%/n¨m kÓ tõ n¨m 1985 tíi nay, vµ chiÕm tíi 43% tæng 
l−îng xi m¨ng tiªu thô toµn cÇu. §Õn n¨m 2020, dù b¸o l−îng xi m¨ng tiªu thô 
ë Trung Quèc sÏ chiÕm tíi 52% cña toµn thÕ giíi. 

Sù cÇn thiÕt t¨ng c«ng suÊt míi xi m¨ng 

C«ng suÊt xi m¨ng hµng n¨m cña toµn cÇu hiÖn vµo kho¶ng 1,2 tû tÊn trõ 
Trung Quèc, vµ b»ng 1,8 tû tÊn nÕu kÓ c¶ c«ng suÊt c¸c lß ®øng cña Trung 
Quèc. Dùa vµo l−îng tiªu thô xi m¨ng n¨m 2003 b»ng kho¶ng 1,6 tû tÊn (b¶ng 
1), cã thÓ thÊy møc sö dông c«ng suÊt ®¹t tíi 90%. Cho r»ng cã thÓ duy tr× 
®−îc møc sau cïng nµy, l−îng xi m¨ng tiªu thô dù b¸o n¨m 2020 lµ 3061 triÖu 
tÊn sÏ cÇn cã c«ng suÊt b»ng 3416 triÖu tÊn, cao h¬n so víi hiÖn nay lµ 1616 
triÖu tÊn, t−¬ng ®−¬ng víi møc t¨ng trung b×nh hµng n¨m lµ 95 triÖu tÊn. Cho 
r»ng, tuæi trung b×nh ®Ó duy tr× c«ng suÊt 1800 triÖu tÊn lµ 40 n¨m, chøng tá cã 
nhu cÇu thay thÕ 45 triÖu tÊn mçi n¨m, ®Ó s¶n xuÊt ra tæng sè 140 triÖu 
tÊn/n¨m. Møc thÊp trung b×nh t¨ng thªm tõ n¨m 1980 lµ 25 triÖu tÊn/n¨m, vµ 
t¨ng cao ®¸ng kÓ vµo n¨m 1995 ®¹t møc cao nhÊt 60 triÖu tÊn/n¨m. C«ng suÊt 
míi ®−îc x©y dùng gi¶m ®i sau cuéc khñng ho¶ng kinh tÕ ch©u ¸ n¨m 1997. 
N¨m 2001 vµ 2002, c¸c ®¬n ®Æt hµng chØ thùc hiÖn ®−îc 13 triÖu tÊn c«ng suÊt 
/n¨m, lµ møc thÊp nhÊt kÓ tõ n¨m 1986. Tuy nhiªn, c¸c ®Æt hµng c«ng suÊt míi 
®· l¹i t¨ng lªn trong n¨m 2003. H·ng FLS lµ mét h·ng cung cÊp chÝnh c¸c nhµ 
m¸y xi m¨ng th«ng b¸o r»ng, vµo cuèi th¸ng 6/2003 h·ng ®· cã møc ®Æt hµng 
cao nhÊt ch−a tõng thÊy. 

§iÒu nµy cã thÓ dù b¸o tr−íc thêi kú bïng næ ®èi víi c¸c nhµ cung cÊp 
c¸c thiÕt bÞ xi m¨ng. Tuy nhiªn, cÇn cã sù c¶nh b¸o tr−íc. Mét tÝnh to¸n t−¬ng 
tù cho giai ®o¹n 1985- 2003 cho thÊy r»ng tiªu thô xi m¨ng ®· t¨ng lªn 926 
triÖu tÊn Ýt h¬n 500 triÖu tÊn  c«ng suÊt míi t¨ng thªm. Sù chªnh lÖch nµy xuÊt 
hiÖn lµ do cã 553 triÖu tÊn t¨ng lªn trong l−îng tiªu thô xi m¨ng ë Trung Quèc, 
chñ yÕu ®−îc cung cÊp b»ng xi m¨ng lß ®øng chÊt l−îng thÊp. HiÖn t−îng nµy 
cã lÏ sÏ kh«ng lÆp l¹i ë Trung Quèc trong t−¬ng lai, bëi chÊt l−îng xi m¨ng 
yªu cÇu ngµy mét t¨ng lªn, do ®ãng cöa c¸c lß ®øng. Sù thay thÕ c¸c nhµ m¸y 
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xi m¨ng lß ®øng d−êng nh−  lµm t¨ng thªm nhu cÇu ®èi víi  t¨ng c«ng suÊt míi 
xi m¨ng. Tuy nhiªn, gi¸ xi m¨ng sÏ cÇn t¨ng lªn tõ møc hiÖn nay vµo kho¶ng 
30 USD/tÊn ë Trung Quèc, nÕu nh− cã nhu cÇu ®Çu t− trong thêi gian tíi. 

Sù më réng c¸c c«ng ty xi m¨ng lín 

Tû lÖ c«ng suÊt xi m¨ng thÕ giíi ®−îc kiÓm so¸t bëi c¸c c«ng ty xi m¨ng 
lín ®· t¨ng lªn ®¸ng kÓ trong nh÷ng n¨m gÇn ®©y. N¨m 1988, 6 c«ng ty lín 
nhÊt thÕ giíi  ®· kiÓm so¸t 9% c«ng suÊt xi m¨ng thÕ giíi bªn ngoµi Trung 
Quèc. Vµo cuèi n¨m 2000, tû lÖ nµy t¨ng lªn tíi 33%. Sù giµnh ®−îc c«ng ty 
Blue Circle bëi Lafarge, cïng víi mét lo¹t c¸c cuéc chuyÓn nh−îng nhá h¬n, 
®· lµm t¨ng tû lÖ kiÓm so¸t c«ng suÊt xi m¨ng cña c¸c c«ng ty lín ®¹t tíi 42% 
vµo cuèi n¨m 2002. 

Dù b¸o r»ng, xu h−íng nµy sÏ cßn tiÕp tôc t¨ng, mÆc dï cã thÓ ë møc ®é 
chËm h¬n. Sù s¸p nhËp ®ang diÔn ra trong viÖc qu¶n lý vèn trong c«ng nghiÖp 
®· h−íng tíi tËp trung quyÒn lîi vµo nh÷ng c«ng ty lín h¬n. Tû phÇn ho¹t ®éng 
®· t¨ng lªn ®−îc h¹ch to¸n b»ng c¸ch khoanh vïng c¸c nguån vèn còng cã t¸c 
®éng t−¬ng tù, còng nh−  cæ phÇn cña c¸c c«ng ty lín cã xu h−íng kÐm æn 
®Þnh h¬n. C¸c nhµ ®Çu t− cã thÓ mua vµ b¸n c¸c cæ phÇn cã t¸c ®éng Ýt h¬n ®èi 
víi gi¸ cæ phiÕu  dµnh cho c¸c c«ng ty nhá h¬n, æn ®Þnh h¬n. Nãi chung, c¸c 
nhµ ®Çu t− còng ®−îc khuyÕn khÝch cña c¸c ngµnh kinh tÕ thuéc ngµnh xi 
m¨ng, ®Æc biÖt th«ng qua  c¸c c«ng ty lín h¬n cã kh¶ n¨ng nhiÒu h¬n c¾t gi¶m 
c¸c kho¶n chi phÝ ®Çu t− vµ t¹o ra viÖc tiÕt kiÖm chi phÝ th«ng qua viÖc c¶i tiÕn 
c¸c thao t¸c vËn hµnh. TiÕp theo, c¸c c«ng ty lín h¬n h−íng tíi møc t¨ng 
tr−ëng cao h¬n. Quy m« cña c«ng ty thÓ hiÖn b»ng gi¸ trÞ cæ phiÕu chøng 
kho¸n ®−îc biÓu diÔn trªn trôc (x), vµ béi sè EV/EBITDA chØ sù kinh doanh 
cña c«ng ty biÓu diÔn trªn trôc (y). Gi¸ trÞ (EV) cña c«ng ty ®¸nh gi¸ tæng gi¸ 
trÞ cña c«ng ty, ®−îc tÝnh b»ng c¸ch céng gép c¶ gi¸ trÞ cæ phiÕu chøng kho¸n, 
kho¶n nî thùc tÕ vµ gi¸ trÞ lîi tøc tèi thiÓu. EBITDA ®−îc x¸c ®Þnh nh− nh÷ng 
kho¶n thu nhËp tr−íc thuÕ vµ lîi tøc, tr−íc sù gi¶m gi¸ vµ sù khÊu hao cña hµng 
ho¸. D©y chuyÒn phï hîp nhÊt thÓ hiÖn trªn biÓu ®å ®−êng dèc h−íng lªn trªn, 
chøng tá  r»ng c¸c c«ng ty lín h¬n nãi chung cã møc t¨ng tr−ëng cao h¬n. 

C¸c c«ng ty xi m¨ng ®a quèc gia cã c¸c cæ phÇn thÞ tr−êng ®¸ng kÓ ë c¸c 
n−íc ph¸t triÓn, ®· së h÷u tíi trªn 70% c«ng suÊt. §Æc ®iÓm chÝnh cña c¸c 
chuyÓn nh−îng t−¬ng lai cã thÓ sÏ lµ c¸c thÞ tr−êng míi næi lªn, ®Æc biÖt lµ ë 
ch©u ¸, n¬i nh− ®· m« t¶ ë trªn, cã t−¬ng lai ph¸t triÓn cao nhÊt vµ hiÖn vÉn cßn 
kh¶ n¨ng chuyÓn nh−îng ®¸ng kÓ.  ChØ cã 27% c«ng suÊt xi m¨ng ë ch©u ¸, 
trõ Trung Quèc, ®· ®−îc së h÷u bëi c¸c c«ng ty xi m¨ng lín cña quèc tÕ. NÕu 
kÓ c¶ Trung Quèc th× c¸c c«ng ty xi m¨ng lín cña quèc tÕ chØ së h÷u cã 12% 
c«ng xuÊt ë ch©u ¸. 

MÆc dï cã nh÷ng lîi thÕ vÒ quy m«, c¸c c«ng ty xi m¨ng lín trªn thÕ 
giíi víi nh÷ng cuéc chuyÓn nh−îng c«ng ty lín ®· trë nªn nghÌo ®i trong 
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nh÷ng n¨m võa qua. ViÖc thu håi vèn ®Çu t− cña c¸c c«ng ty xi m¨ng lín nãi 
chung gi¶m sót vÒ sau, trõ Italcementi, n¬i c«ng ty nµy ®· ®−îc n©ng cÊp tõ 
nÒn t¶ng thÊp. Italcementi còng ®−îc tiÕp nhËn Ýt h¬n ®¸ng kÓ so víi c¸c c«ng 
ty xi m¨ng lín kh¸c. Sù gi¶m sót thu håi vèn ®Çu t−  ®èi víi Holcim vµ Lafarge 
cã thÓ do sù chuyÓn nh−îng mµ hä giµnh ®−îc trong mét vµi n¨m gÇn ®©y, n¬i 
nh÷ng thu håi vèn ban ®Çu cã xu h−íng t−¬ng ®èi thÊp. Sù gi¶m sót t¹i c«ng ty 
HeidelbergCement cã thÓ cßn ph¶n ¸nh thªm sù gi¶m sót trong thÞ tr−êng x©y 
dùng cña §øc. 

Trong nh÷ng n¨m 1980 vµ 1990, nhiÒu c«ng ty xi m¨ng lín ®· thuéc së 
h÷u hoÆc kiÓm so¸t bëi c¸c gia ®×nh lín. ThÝ dô nh−, Thomas Schmidheiny t¹i 
Holcim, Lorenzo Zambrano t¹i Cemex, vµ gia ®×nh Pesenti t¹i Italcementi. C¸c 
gia ®×nh nµy ®· cã thÓ lùa chän nh÷ng chiÕn l−îc l©u dµi cho viÖc kinh doanh 
cña hä. D−êng nh− sù mÊt dÇn quyÒn kiÓm so¸t cña c¸c gia ®×nh trong Ýt n¨m 
sau ®ã cã thÓ dÉn ®Õn sù  h×nh thµnh mét ®éi ngò qu¶n lý míi víi nh÷ng chiÕn 
l−îc ng¾n h¹n h¬n. 

Sù c¾t gi¶m chi phÝ vÉn sÏ lµ sù −u tiªn hµng ®Çu 

C«ng nghiÖp xi m¨ng ®· gi¶m ®−îc ®¸ng kÓ nh÷ng chi phÝ cña nã trong 
nh÷ng n¨m gÇn ®©y. Tõ n¨m 1978 ®Õn n¨m 2000, c«ng nghiÖp xi m¨ng Mü ®· 
gi¶m ®−îc tiªu thô n¨ng l−îng (triÖu BTU/ triÖu tÊn xi m¨ng) trung b×nh b»ng 
1,4%/n¨m. T−¬ng tù, gi¶m ®−îc sö dông lao ®éng (sè lao ®éng/ triÖu tÊn xi 
m¨ng) víi møc trung b×nh b»ng 2,7%/n¨m. 

C«ng nghiÖp xi m¨ng còng h−íng tíi môc tiªu tiÕt kiÖm chi phÝ lín h¬n. 
ThÝ dô nh−, HeidelbergCement h−íng tíi t¨ng gÊp ®«i sö dông c¸c nhiªn liÖu 
h÷u hiÖu ®¹t tíi 30% nhu cÇu n¨ng l−îng cña c«ng ty vµo n¨m 2010. C«ng ty 
nµy còng h−íng tíi c¾t gi¶m tiªu thô n¨ng l−îng b»ng nh÷ng biÖn ph¸p kh¸c 
®¹t tíi 7% vµo n¨m 2010. C¶ hai yÕu tè  nµy còng cã nh÷ng lîi Ých vÒ m«i 
tr−êng, nh− chóng sÏ gi¶m sù ph¸t th¶i khÝ cabon ®ioxit. 

ViÔn c¶nh s¾p tíi 

Trong giai ®o¹n tõ nay ®Õn 2020, tiªu thô xi m¨ng toµn cÇu cã thÓ sÏ 
t¨ng thªm kho¶ng 90%, víi sù t¨ng cña Trung Quèc lªn tíi gÇn mét nöa tæng 
sè tiªu thô xi m¨ng cña thÕ giíi. §iÒu nµy cÇn cã sù t¨ng ®¸ng kÓ khèi l−îng 
c«ng suÊt míi cña c¸c nhµ m¸y xi m¨ng ®· ®−îc x©y dùng, ®Æc biÖt lµ ë ch©u 
¸. NÕu c¸c c«ng ty xi m¨ng lín tiÕn tíi duy tr× vµ ph¸t triÓn ®éc lËp, t¨ng tû 
phÇn cña hä trong thÞ tr−êng xi m¨ng toµn cÇu, th× hä sÏ cÇn më réng ®¸ng kÓ  
quy m« ho¹t ®éng cña hä ë ch©u ¸. §iÒu nµy cã thÓ th«ng qua viÖc x©y dùng 
c«ng suÊt míi hoÆc mua l¹i, nh−ng sau ®ã cÇn ph¶i t¹o ra sù thu håi vèn cao 
h¬n trong thêi h¹n ng¾n so víi nh÷ng cuéc mua l¹i võa qua cña hä. Ngµnh 
c«ng nghiÖp xi m¨ng còng cÇn ph¶i tiÕp tôc gi¶m bít c¸c chi phÝ. 
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Ch−¬ng 8: Mét sè xu h−íng ph¸t triÓn cña 

c«ng nghiÖp xi m¨ng sinh th¸i trªn thÕ giíi 

 

Xi m¨ng sinh th¸i (XMST) lµ vËt liÖu kÕt dÝnh cøng trong m«i tr−êng 
n−íc, ®−îc t¹o ra b»ng c¸ch nung vµ nghiÒn nhá nguyªn liÖu chñ yÕu lµ tro r¸c 
th¶i ®« thÞ, bïn vµ ®¸ v«i. Tr−íc khi sö dông, tro r¸c th¶i ®« thÞ ®−îc t¸ch c¸c 
thµnh phÇn kim lo¹i nh− Cu, Zn, Al... ë hÖ thèng thu håi kim lo¹i, bïn ®−îc xö 
lý khö clo. Thùc tÕ chøng minh r»ng, sö dông r¸c th¶i ®« thÞ hoÆc bïn lµm 
nguyªn liÖu s¶n xuÊt XMST cã thÓ gi¶i quyÕt triÖt ®Ó vÊn ®Ò r¸c th¶i ®« thÞ vµ 
bïn, lµ con ®−êng b¶o vÖ m«i tr−êng, kh«ng g©y « nhiÔm, cã ý nghÜa quan 
träng ®èi víi viÖc ph¸t triÓn x· héi bÒn v÷ng. 

Trong qóa tr×nh s¶n xuÊt xi m¨ng, cã thÓ t¸i sö dông c¸c s¶n phÈm phô 
trong qu¸ tr×nh s¶n xuÊt, s¶n phÈm kh«ng g©y « nhiÔm m«i tr−êng vµ cã thÓ thu 
håi t¸i sö dông. Xi m¨ng phï hîp víi nguyªn t¾c nµy míi lµ XMST. 

ë n−íc ngoµi, c¸c lo¹i XMST chñ yÕu lµ Gaobeilite, xi m¨ng trén nhiÒu 
xØ c«ng nghiÖp, s¶n xuÊt b»ng phÕ liÖu c«ng nghiÖp...Xi m¨ng gaobeilite lµ lo¹i 
xi m¨ng cã tÝnh n¨ng cao, tiÕt kiÖm n¨ng l−îng vµ tµi nguyªn. NÕu ¸p dông kü 
thuËt thiÕt bÞ míi vµ kü thuËt xi m¨ng (muèi sunphua nh«m, muèi s¾t nh«m), 
nghiªn cøu s¶n xuÊt xi m¨ng gaobeilite tiÕt kiÖm n¨ng l−îng b¶o vÖ m«i tr−êng 
(l−îng C2S lín h¬n 60%) th× chØ cÇn nung ë nhiÖt ®é 1200- 1250oC, dù tÝnh mçi 
n¨m cã thÓ tiÕt kiÖm ®−îc hµng chôc triÖu tÊn than tiªu chuÈn. Do hµm l−îng 
CaO trong s¶n phÈm thÊp h¬n 10%, nªn l−îng CO2 x¶ ra gi¶m bít trªn 25%, 
h¬n n÷a cßn cã thÓ dïng quÆng chÊt l−îng kÐm vµ xØ c«ng nghiÖp lµm nguyªn 
liÖu, hµng n¨m cã thÓ sö dông kho¶ng 100 triÖu tÊn xØ c«ng nghiÖp. Lo¹i xi 
m¨ng nµy rÊt cøng, bÒn vµ chèng ¨n mßn ho¸ häc, ph¹m vi sö dông réng, hiÖu 
qu¶ kinh tÕ x· héi cao. 

C¸c n−íc c«ng nghiÖp ph¸t triÓn cã kinh nghiÖm phong phó vÒ viÖc sö 
dông phÕ liÖu ®Ó s¶n xuÊt XMST, NhËt B¶n cã h¬n 40 doanh nghiÖp xi m¨ng, 
h¬n mét nöa sè ®ã ®Òu xö lý phÕ liÖu. C«ng ty xi m¨ng Tsushyo s¶n xuÊt xi 
m¨ng cã ®é r¾n cao b»ng bïn cèng ngÇm vµ r¸c th¶i ®« thÞ. Nhµ m¸y xi m¨ng 
cña Héi liªn hiÖp xi m¨ng ch©u ¢u mçi n¨m xö lý 1 triÖu tÊn r¸c th¶i ®éc h¹i. 

PhÇn lín c¸c nhµ m¸y xi m¨ng Mü ®Òu s¶n xuÊt xi m¨ng b»ng phÕ liÖu, 
kü thuËt hoµn thiÖn, øng dông réng r·i. Mü ®· ¸p dông 3 biÖn ph¸p xö lý phÕ 
liÖu ®éc h¹i. Tr−íc ®©y th−êng xö lý b»ng ph−¬ng ph¸p ch«n xuèng ®Êt, nh−ng 
biÖn ph¸p nµy g©y « nhiÔm cho n−íc ngÇm. Sau ®ã l¹i ¸p dông biÖn ph¸p ®èt 
trong lß ®Ó xö lý r¸c ®éc h¹i, nh−ng v× nhiÖt ®é lß ®èt thÊp (th−êng lµ 850- 
1200oC), thêi gian phÕ liÖu dõng l¹i rÊt ng¾n (th−êng lµ 2 gy), phÕ liÖu ®éc h¹i 
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rÊt khã ph©n huû hoµn toµn, sÏ cã mét l−îng nhá chÊt ®éc h¹i x¶ vµo kh«ng 
khÝ, xØ cßn l¹i cÇn ph¶i ®−îc ch«n s©u hoÆc xö lý, do vËy cã thÓ g©y ra 2 lÇn « 
nhiÔm m«i tr−êng. BiÖn ph¸p thø 3 lµ th«ng qua thö nghiÖm, hä thÊy lß quay 
s¶n xuÊt xi m¨ng xö lý phÕ liÖu ®éc h¹i h÷u hiÖu h¬n lß ®èt, cã thÓ dïng phÕ 
liÖu ®éc h¹i ch¸y ®−îc ®Ó thay thÕ mét phÇn hoÆc phÇn lín than ®¸ hoÆc dÇu 
trong s¶n xuÊt xi m¨ng, võa xö lý ®−îc phÕ liÖu võa tiÕt kiÖm n¨ng l−îng. 

I. Ph−¬ng h−íng ph¸t triÓn XMST trªn thÕ giíi 

T×nh h×nh nghiªn cøu ph¸t triÓn träng ®iÓm cña c¸c c«ng ty thiÕt bÞ s¶n 
xuÊt xi m¨ng ë ch©u ¢u, Mü...cã thÓ ®¹i diÖn cho ph−¬ng h−íng ph¸t triÓn míi 
nhÊt cña c«ng nghiÖp XMST trªn thÕ giíi ngµy nay, nã cã 4 ®Æc ®iÓm sau: 

1. Thóc ®Èy nÒn c«ng nghiÖp xi m¨ng ngµy cµng phï hîp víi m«i 
tr−êng sinh th¸i. 

Nhµ m¸y xi m¨ng ph¶i phï hîp vµ cïng tån t¹i hµi hoµ víi m«i tr−êng 
xung quanh, ph¶i gi¶m bít x¶ chÊt th¶i « nhiÔm, cè g¾ng kh«ng g©y « nhiÔm 
m«i tr−êng. 

C¸c n−íc nh− Ph¸p, Thuþ Sü... gi¸m s¸t ®o l−êng toµn diÖn møc ®é « 
nhiÔm cña nhµ m¸y xi m¨ng trong mét thêi gian dµi vµ thÊy r»ng theo tiªu 
chuÈn x¶ khÝ th¶i cña c¸c n−íc, nhµ m¸y xi m¨ng hoµn toµn cã thÓ tån t¹i hµi 
hoµ víi m«i tr−êng xung quanh, nh÷ng chØ tiªu chÊt l−îng m«i tr−êng sinh th¸i 
khu vùc xung quanh nhµ m¸y hoµn toµn phï hîp víi khu vùc kh«ng cã nhµ 
m¸y xi m¨ng: møc ®é « nhiÔm b»ng 0. 

2. Gi¶m bít tiªu hao ®iÖn n¨ng vµ nhiÖt n¨ng. 

¸p dông c«ng nghÖ míi vµ thiÕt bÞ míi, n©ng cao hiÖu qu¶ cña hÖ thèng 
nghiÒn vµ hÖ thèng nung, lîi dông nhiÖt ®é d− thõa ®Ó ph¸t ®iÖn, s−ëi Êm vµ 
lµm l¹nh. L−îng ®iÖn thu ®−îc nhê vµo lîi dông nhiÖt d− thõa, khÝ th¶i cña lß 
nung vµ bé phËn lµm l¹nh, t−¬ng ®−¬ng víi l−îng ®iÖn tiªu hao cho s¶n xuÊt xi 
m¨ng. 

3. Më réng chøc n¨ng t¸i sö dông phÕ liÖu. 

Nhµ m¸y XMST kh«ng ®−îc g©y « nhiÔm m«i tr−êng khi th¶i phÕ liÖu, 
cÇn ph¶i t¸i sö dông réng r·i c¸c lo¹i nguyªn liÖu vµ nhiªn liÖu kÐm chÊt l−îng, 
xö lý phÕ liÖu cña c¸c ngµnh c«ng nghiÖp kh¸c, phÕ liÖu ch¸y ®−îc vµ r¸c th¶i 
®« thÞ... ®Ó lµm nguyªn liÖu hoÆc nhiªn liÖu t¸i sinh, nh»m gi¶m nhÑ vÊn ®Ò m«i 
tr−êng cho toµn x· héi, nhanh chãng khiÕn cho nhµ m¸y xi m¨ng hoµn toµn 
kh«ng ph¶i tiªu hao nhiªn liÖu kho¸ng thiªn nhiªn, phÕ liÖu ch¸y ®−îc hoµn 
toµn cã thÓ thay thÕ cho nhiªn liÖu kho¸ng thiªn nhiªn. 
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4. S¶n xuÊt xi m¨ng theo nhu cÇu 

§Ó lµm tho¶ m·n nh÷ng nhu cÇu kh¸c nhau cña ng−êi tiªu dïng ®èi víi 
tÝnh n¨ng xi m¨ng, nhµ m¸y XMST n−íc ngoµi kh«ng nh÷ng cung cÊp c¸c lo¹i 
xi m¨ng phï hîp víi tiªu chuÈn, mµ cßn cã thÓ cung cÊp xi m¨ng hçn hîp, xi 
m¨ng trén s½n víi c¸c tÝnh n¨ng kh¸c nhau tuú theo nhu cÇu cña kh¸ch hµng, 
triÖt ®Ó ph¸t huy c¸c ®Æc tÝnh, t¸c dông cña xi m¨ng, kÐo dµi tuæi thä cña xi 
m¨ng. 

Nh÷ng ®Æc ®iÓm trªn h×nh thµnh quan niÖm míi, ph−¬ng thøc míi trong 
s¶n xuÊt xi m¨ng nh»m ®iÒu chØnh sù ph¸t triÓn cña bª t«ng vµ xi m¨ng sinh 
th¸i. Nã liªn quan tíi viÖc ®æi míi h×nh thøc c¬ cÊu chñng lo¹i xi m¨ng, hÖ 
thèng xay nghiÒn vËt liÖu bª t«ng, trang thiÕt bÞ trén s½n bª t«ng, hÖ thèng ®iÒu 
tiÕt chÊt l−îng xi m¨ng. 

II. C«ng nghÖ vμ ®Æc ®iÓm cña s¶n xuÊt XMST 

C¸c biÖn ph¸p c«ng nghÖ s¶n xuÊt XMST chñ yÕu lµ tiÕt kiÖm n¨ng 
l−îng, gi¶m bít CO2 x¶ ra, trén thªm nhiÒu chÊt th¶i r¾n vµo nguyªn liÖu dùa 
vµo ®Æc ®iÓm cña s¶n xuÊt xi m¨ng... 

1. ChÊt phô gia s¶n xuÊt xi m¨ng Ýt « nhiÔm m«i tr−êng 

Dïng xØ kho¸ng vËt, tro nói löa...lµm nguyªn liÖu s¶n xuÊt xi m¨ng, cßn 
cã thÓ dïng xØ than c¸m, bét ®¸ v«i, xØ kho¸ng vËt...lµm nguyªn liÖu s¶n xuÊt xi 
m¨ng hçn hîp , n©ng dÇn l−îng sö dông. Nh− vËy cã thÓ gi¶m bít l−îng sö 
dông xi m¨ng silicat, gi¶m bít n¨ng l−îng tiªu hao, tiÕt kiÖm tµi nguyªn thiªn 
nhiªn nh− ®¸ v«i..., h¹ thÊp l−îng CO2 x¶ ra m«i tr−êng. 

2. Kü thuËt míi s¶n xuÊt XMST 

CÇn ph¶i hÕt søc cè g¾ng gi¶m bít ¶nh h−ëng tíi m«i tr−êng sinh th¸i 
khi s¶n xuÊt vµ sö dông XMST. Ngoµi viÖc c¶i tiÕn thµnh phÇn ra, cßn ph¶i 
gi¶m bít tiªu hao n¨ng l−îng trong qu¸ tr×nh s¶n xuÊt. Mét thÝ dô t−¬ng ®èi 
thµnh c«ng lµ C«ng ty xi m¨ng Testsufu Koyata cña NhËt, ®· ¸p dông kü thuËt 
míi dïng tro r¸c th¶i ®« thÞ vµ bïn kh« cña cèng ngÇm lµm nguyªn liÖu chñ 
yªó. Trong tro r¸c th¶i ®« thÞ cã 5- 10% hîp chÊt clorua, chóng ®−îc sö dông 
trùc tiÕp mµ kh«ng cÇn ph¶i qua xö lý, th«ng qua nh÷ng ph−¬ng ph¸p kh¸c 
nhau cã thÓ s¶n xuÊt ra XMST. 

Kü thuËt nµy do c¬ quan ph¸t triÓn tæng hîp n¨ng l−îng míi- kü thuËt 
c«ng nghiÖp cña ChÝnh phñ NhËt B¶n vµ C«ng ty Xi m¨ng Th¸i B×nh d−¬ng 
cïng ph¸t minh. C«ng nghÖ s¶n xuÊt kh«ng kh¸c biÖt l¾m so víi nung xi m¨ng 
th«ng th−êng, dïng hçn hîp tro r¸c ®« thÞ, bïn cèng vµ ®¸ v«i thiªn nhiªn nung 
trong lß quay, nghiÒn thÓ r¾n sau khi nung víi th¹ch cao. §iÒu kh¸c biÖt lµ 
nhiÖt ®é nung lo¹i xi m¨ng nµy lµ 1350oC, thÊp h¬n so víi nhiÖt ®é 1500oC 
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nung xi m¨ng th«ng th−êng. Do trong tro r¸c th¶i cã 5- 10% nguyªn tè clo, nªn 
tèc ®é ®«ng cøng cña xi m¨ng nhanh h¬n. NÕu cho thªm chÊt lµm chËm ®«ng 
cøng th× cã thÓ sö dông nh− xi m¨ng b×nh th−êng. C«ng ty xi m¨ng Th¸i B×nh 
d−¬ng dù ®Þnh sÏ x©y dùng mét nhµ m¸y XMST víi s¶n l−îng 110 ngh×n 
tÊn/n¨m, më ra con ®−êng míi cho t¸i sö dông tµi nguyªn vµ b¶o vÖ m«i 
tr−êng. 

3. C«ng nghÖ míi gi¶m bít tiªu hao n¨ng l−îng 

GÇn ®©y, HiÖp héi xi m¨ng NhËt B¶n vµ Trung t©m sö dông tæng hîp 
than ®¸ cïng triÓn khai nghiªn cøu thµnh c«ng kü thuËt dïng lß tÇng s«i ®Ó 
nung xi m¨ng. Kü thuËt nµy c¶i tiÕn lß quay vµ m¸y lµm nguéi s¶n phÈm thµnh 
lß tÇng s«i, kh«ng cã phÇn chuyÓn ®éng, hiÖn nay ®ang vËn hµnh ë nhµ m¸y 
thùc nghiÖm víi s¶n l−îng 200 tÊn/ngµy. ¸p dông kü thuËt nµy cã thÓ tiÕt kiÖm 
10-15% n¨ng l−îng, gi¶m l−îng x¶ khÝ NOx xuèng kho¶ng 5%, cã hiÖu qu¶ 
tiÕt kiÖm n¨ng l−îng vµ b¶o vÖ m«i tr−êng râ rÖt. 

4. Kü thuËt t¸i sö dông phÕ liÖu 

Dùa vµo ®Æc ®iÓm c«ng nghÖ s¶n xuÊt xi m¨ng, nhµ m¸y XMST tiªu thô 
nhiÒu phÕ liÖu, cã t¸c dông tiÕt kiÖm n¨ng l−îng vµ tµi nguyªn, gi¶m bít l−îng 
khÝ th¶i CO2, dïng s¨m lèp cò hoÆc r¸c th¶i ®« thÞ lµm nhiªn liÖu nung xi 
m¨ng, dïng bª t«ng phÕ liÖu lµm nguyªn liÖu s¶n xuÊt xi m¨ng. 

Tõ nh÷ng ®¬n vÞ s¶n xuÊt xi m¨ng lß ®øng tíi nh÷ng d©y chuyÒn c«ng 
nghÖ s¶n xuÊt theo ph−¬ng ph¸p kh« hiÖn ®¹i, c«ng nghiÖp xi m¨ng ®· qua mét 
qu¸ tr×nh ph¸t triÓn tõ hiÖu øng ©m tíi hiÖu øng d−¬ng ®èi víi m«i tr−êng. HiÖn 
nay, ®ang xuÊt hiÖn quan niÖm thiÕt kÕ víi träng t©m lµ ®Çu t− thÊp, tiªu hao 
n¨ng l−îng Ýt, b¶o vÖ m«i tr−êng. Trong t−¬ng lai c«ng nghiÖp xi m¨ng sÏ ph¶i 
g¸nh v¸c nhiÖm vô c¸ch m¹ng m«i tr−êng, phï hîp víi xu thÕ ph¸t triÓn bÒn 
v÷ng cña thÕ giíi. 
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Ch−¬ng 9: Kad¨cxtan - ViÖc ph©n chia së h÷u bÞ tr× ho∙n 
g©y c¶n trë sù ph¸t triÓn cña c«ng nghiÖp xi m¨ng 

 
X©y dùng nhµ ë t¹i Kad¨cxtan lu«n gÆp ph¶i khã kh¨n do thiÕu c¸c lo¹i 

vËt liÖu x©y dùng (VLXD). Trõ c¸c vËt liÖu tr¬ (c¸t, ®¸), hÇu nh− tÊt c¶ c¸c 
d¹ng vËt liÖu ®Òu bÞ thiÕu nh−: gç, thuû tinh, g¹ch nung, ngãi nung, c¸c chÕ 
phÈm sø vÖ sinh, ph¶i nhËp khÈu tõ  c¸c n−íc l¸ng giÒng vµ c¸c n−íc kh¸c. 
Ngay c¶ xi m¨ng vµ v÷a, mÆc dï cã tíi 5 nhµ m¸y lín ë trong n−íc Céng hoµ 
s¶n xuÊt chÊt kÕt dÝnh, nh−ng vÉn ph¶i mua cña Nga, Kirgizia vµ thËm chÝ cña 
Thæ NhÜ kú. Nh÷ng chi phÝ nµy râ rµng lµ ¶nh h−ëng tíi gi¸ nhµ ë míi, lµm cho 
®êi sèng cña c− d©n cµng khã kh¨n thªm. §Æc biÖt gi¸ nhµ rÊt ®¾t ë Axtana vµ 
Alma-Ata, trªn thùc tÕ kh«ng phï hîp víi tói tiÒn cña phÇn lín  ng−êi lao 
®éng. 

HiÖn nay, trªn thùc tÕ ë n−íc Céng hoµ nµy kh«ng cã c¸c c¨n hé rÎ tiÒn. 
Gi¸ trung b×nh 1 m2 nhµ ë t¹i n−íc Céng hoµ nµy vµo kho¶ng 700 USD, cßn 
nh÷ng ng«i nhµ sang h¬n th× gi¸ cao h¬n nhiÒu lÇn. Mét tû lÖ lín cña gi¸ nµy 
thuéc vÒ c¸c VLXD, trong ®ã cã xi m¨ng. 

Vµo gi÷a nh÷ng n¨m 1990, ë Kad¨cxtan ®· tiÕn hµnh t− h÷u ho¸ c¸c 
c«ng tr×nh c«ng nghiÖp, kho¶ng 80% tæng sè c¸c c«ng tr×nh nµy ®· r¬i vµo tay 
t− nh©n, kh«ng lo¹i trõ c¸c xÝ nghiÖp c«ng nghiÖp x©y dùng. Qu¸ tr×nh t− nh©n 
ho¸ diÔn ra rÊt nhanh, khiÕn cho mäi ng−êi kh«ng kÞp nhËn thøc, vµ d−êng nh− 
quyÒn ®iÒu hµnh l¹i thuéc vÒ nh÷ng nhµ doanh nghiÖp "rçng tói". 

Mçi ng−êi d©n Kad¨cxtan cã mèi quan hÖ víi c«ng nghiÖp ®Òu c¶m thÊy 
kh«ng vui khi nhí vÒ sù kiÖn nµy. Nhµ n−íc trªn thùc tÕ ®· phã th¸c nÒn c«ng 
nghiÖp cho sè phËn tù do ®Þnh ®o¹t. C¸c cuéc ®Êu thÇu t− nh©n ho¸ do ®¹i diÖn 
cña c¸c c¬ quan nhµ n−íc tiÕn hµnh mét c¸ch véi v·, kh«ng cã sù chuÈn bÞ cÇn 
thiÕt. C¸c xÝ nghiÖp bÞ tan d· d−êng nh− r¬i vµo tay bÊt cø ng−êi nµo muèn cã, 
cßn c¸c xÝ nghiÖp nµo tr«ng hÊp dÉn h¬n th× ®−îc b¸n cho "ng−êi cña m×nh" 
hoÆc b¸n cho nh÷ng ng−êi mua cã mèi qua l¹i cöa sau víi c¸c thµnh viªn cña 
héi ®ång b¸n ®Êu gi¸. 

Trong t×nh h×nh trªn viÖc b¸n cho t− nh©n liªn hiÖp "Karagan®aCement" 
còng diÔn ra t−¬ng tù. Liªn hiÖp nµy gåm cã 2 nhµ m¸y xi m¨ng, hiÖn nay 
chóng cã chung mét tuyÕn ®−êng s¾t vËn chuyÓn s¶n phÈm xi m¨ng, lËp ra mét 
c«ng ty cæ phÇn  "Central Asia Cement"(CAC). Tuy nhiªn, khi trong n¨m 1998 
diÔn ra viÖc b¸n ®Êu gi¸, th× ch−a ai biÕt ®Õn c«ng ty cæ phÇn nµy. Khi ®ã, viÖc 
s¶n xuÊt xi m¨ng do Héi ¸i h÷u "Fortune" ®¶m nhiÖm, héi nµy cã ®¨ng ký kinh 
doanh trªn quÇn ®¶o Vigi¬ginxki thuéc Anh. Kh«ng l©u sau, héi nµy ®· ®æi tªn 
thµnh CAC nh− ®· nªu ë trªn. ë ®©y quyÒn kiÓm so¸t gãi cæ phÇn lµ do chñ së 
h÷u ng−êi Malaysia n¾m gi÷, phÇn cæ phiÕu cßn l¹i ®−îc ph©n bè trong vèn 
®Êu t− Kad¨cxtan (KIF). 
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Tuy nhiªn, c¸c ®ång cæ phÇn chØ tån t¹i ®Õn th¸ng 1/2004, khi mµ KIF 
®· b¸n c¸c cæ phiÕu cña m×nh trùc tiÕp cho 3 c«ng ty kh«ng hiÓu xuÊt hiÖn tõ 
®©u, c¸c c«ng ty nµy cã chung mét chñ, gi¸m s¸t mäi diÔn biÕn ho¹t ®éng cña 
nhµ m¸y xi m¨ng, mµ trong n¨m 2003 ®· ®¹t s¶n l−îng 700 ngh×n tÊn xi m¨ng. 

Thµnh tÝch ®−îc ®¶m b¶o tr−íc hÕt nhê cã nguån vèn ®Êu t− m¹nh. §Ó 
nhµ m¸y ®i vµo ho¹t ®éng vµ hiÖn ®¹i ho¸, ®· ®Çu t− 12 triÖu USD b»ng vèn 
vay tÝn dông. Trong n¨m 2003, ®· thanh to¸n cho chñ nî 2 triÖu USD "xanh".  

Sù xuÊt hiÖn nh÷ng ®ång chñ së h÷u míi ®· g©y ra ph¶n øng xÊu ®èi víi 
chñ kiÓm so¸t gãi cæ phiÕu ng−êi Malaysia, «ng coi hîp ®ång ®−îc ký sau l−ng 
m×nh lµ bÊt hîp ph¸p. ThËm chÝ, «ng ®· kh«ng cho phÐp c¸c ®¹i diÖn cña hä 
®Õn ®Þa phËn cña C«ng ty cæ phÇn CAC. B¾t ®Çu thêi kú ngõng trÖ, vô viÖc 
®−îc ®−a ra toµ ¸n ph©n xö, ®· cã nh÷ng ý ®å phong to¶ vèn cña nhµ m¸y t¹i 
ng©n hµng.  

L·nh ®¹o c«ng ty cæ phÇn CAC hiÖn nay rÊt bÊt b×nh. Hä dù kiÕn kh«ng 
chØ nhê c¬ quan luËt ph¸p ®Þa ph−¬ng mµ c¶ cña n−íc ngoµi gi¶i quyÕt (toµ ¸n 
New york, träng tµi London). ViÖc kiÖn tông ®· bïng næ trªn quÇn ®¶o 
Kaimanov−i, n¬i ®¨ng ký chÝnh thøc cña Vèn ®Çu t− Kad¨cxtan (KIF). ViÖc 
kiÖn tông liÖu cã dÉn tíi kÕt qu¶ hay kh«ng, hiÖn ch−a cã c©u tr¶ lêi.  

T×nh tr¹ng còng diÔn ra t−¬ng tù t¹i nhµ m¸y xi m¨ng Uxch-
Kamenogorxki. Trong thêi kú khñng ho¶ng kinh tÕ vµo nh÷ng n¨m 1990 ë 
n−íc Céng hoµ, ngµnh x©y dùng ®· bÞ suy tho¸i chung trªn c¶ n−íc, dÉn ®Õn 
sôt gi¶m nhu cÇu ®èi víi c¸c lo¹i VLXD. C¸c nhµ m¸y ngõng s¶n xuÊt, thiÕt bÞ 
ch¹y "kh«ng t¶i". §Õn n¨m 1998, khi nhµ m¸y ®−îc giao b¸n th× s¶n xuÊt míi 
®¹t 5% c«ng suÊt thiÕt kÕ. C«ng ty xi m¨ng Ph−¬ng §«ng (East- Cement) ®· 
giµnh ®−îc hîp ®ång mua nhµ m¸y nµy. Nh−ng kh¸c víi ë Karagan®a, ng−êi 
chñ ®Çu t− vµ l·nh ®¹o ë ®©y ®Òu lµ c¸c nhµ kinh doanh trong n−íc  Kad¨cxtan. 
§©y lµ nhµ m¸y xi m¨ng c«ng suÊt lín nhÊt ë Kad¨cxtan, n¨m 2003 ®¹t s¶n 
l−îng 600 ngh×n tÊn xi m¨ng, dù kiÕn sÏ t¨ng s¶n l−îng lªn 22% trong giai 
®o¹n tíi. Theo gi¸m ®èc c«ng ty, nhµ m¸y sÏ ¸p dông nhiÒu biÖn ph¸p ®Ó ®−a 
s¶n l−îng ®¹t c«ng suÊt thiÕt kÕ, tøc lµ 1,6 triÖu tÊn/n¨m trong giai ®o¹n tíi. 

Tuy nhiªn, trªn thùc sù viÖc diÔn biÕn rÊt phøc t¹p vµ cã xu h−íng ngµy 
cµng xÊu ®i. TÝn hiÖu ®Çu tiªn ph¸t ra vµo th¸ng 9/2003, ®ã lµ bøc th− cña tËp 
thÓ lao ®éng nhµ m¸y xi m¨ng göi lªn Tæng thèng n−íc Céng hoµ Kad¨cxtan. 
Trong th− viÕt r»ng, vµo nöa cuèi n¨m 2003, nhµ m¸y ®· chÞu nhiÒu søc Ðp tõ 
phÝa c¸c tæ chøc tµi chÝnh cña n−íc Céng hoµ vµ thµnh phè Alma-Alta. Cã 
th«ng tin d−êng nh− l·nh ®¹o nhµ m¸y ®ang cã môc ®Ých biÕn tµi s¶n cña nhµ 
m¸y thµnh cña riªng hä. D− luËn cho r»ng hiÖn ®ang diÔn ra cuéc ®Êu tranh 
quyÕt liÖt gi÷a tËp thÓ nh÷ng ng−êi lao ®éng s¶n xuÊt xi m¨ng cña nhµ m¸y víi 
l·nh ®¹o nhµ m¸y. Sù viÖc vÉn ch−a ®−îc lµm s¸ng tá, nh−ng ®· lµm cho s¶n 
xuÊt bÞ ngõng trÖ. T¹i nhµ m¸y Uxch-Kamenogorxc¬ còng nh− ë Karagan®a, 
kh«ng mét ai ch¨m lo ®Õn c«ng viÖc s¶n xuÊt, ®Õn viÖc hoµn thiÖn c«ng nghÖ 
vµ n©ng cao s¶n l−îng, gi¶m gi¸ thµnh s¶n phÈm. 
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TiÓu sö c¸c t¸c gi¶ 
(1) Jiang Minglin 

¤ng Jiang Minglin lµ Phã Gi¸m ®èc V¨n phßng cè vÊn cña Héi ®ång 
Nhµ n−íc, n−íc CHND Trung Hoa. 

9/1959-9/1964  - Häc t¹i Khoa C¬ ®iÖn, §¹i häc X©y dùng B¾c Kinh, 
Ngµnh tù ®éng ho¸ ®iÖn. 

9/1964-6/1966 lµ kü thuËt viªn cña ViÖn ThiÕt kÕ kiÕn tróc c«ng nghiÖp 
T©y Nam thuéc Bé VËt liÖu x©y dùng TQ. 

6/1966-12/1982 Kü s− cña ViÖn ThiÕt kÕ c«ng nghiÖp xi m¨ng Tø 
Xuyªn, thuéc Bé VËt liÖu x©y dùng TQ. 

4/1989 -9/1995 - Phã Gi¸m ®èc ViÖn nghiªn cøu-thiÕt kÕ c«ng nghiÖp xi 
m¨ng Thiªn T©n 

9/1995-9/1997 Gi¸m ®èc ViÖn nghiªn cøu-thiÕt kÕ c«ng nghiÖp xi m¨ng 
Thiªn T©n 

9/1997-1/2001 Phã chñ nhiÖm Uû ban Nhµ n−íc vÒ Ngµnh VLXD 

1/2001 ®Õn nay- Phã Gi¸m ®èc V¨n phßng cè vÊn cña Héi ®ång Nhµ 
n−íc 

4/2001 ®Õn nay - cè vÊn Héi ®ång Nhµ n−íc. 

(2) Lei Qianzhi  

¤ng Lei Qianzhi, sinh n¨m 1941, hiÖn gi÷ chøc Chñ tÞch HiÖp héi Xi 
m¨ng Trung Quèc. 

¤ng Lei tèt nghiÖp Khoa V« c¬ thuéc Häc viÖn Ho¸ häc c«ng tr×nh Nam 
Kinh n¨m 1967, chuyªn ngµnh Silicat. 

¤ng Lei ®· tõng lµm lÝnh cøu ho¶, kü thuËt viªn, gi¸m ®èc nhµ m¸y Xi 
m¨ng Shuicheng ë Quý Ch©u. ¤ng trë thµnh Gi¸m ®èc Côc VËt liÖu X©y dùng 
Quý Ch©u, Phã phßng Ph¸t triÓn Quy ho¹ch thuéc Côc VËt liÖu X©y dùng Nhµ 
n−íc vµ sau ®ã gi÷ chøc Côc phã. 

HiÖn nay, «ng lµ Phã chñ tÞch HiÖp héi C«ng nghiÖp VËt liÖu X©y dùng 
Trung Quèc, ®ång thêi lµ Chñ tÞch HiÖp héi Xi m¨ng Trung Quèc. ¤ng Lei 
Qianzhi ®· tham gia vµo qu¶n lý hµnh chÝnh vµ nghiªn cøu vÒ s¶n xuÊt, c«ng 
nghÖ vµ ph¸t triÓn vÜ m« cña ngµnh xi m¨ng trong mét thêi gian dµi. 

(3) Niu Jianguo  

Phã Côc tr−ëng  - Côc §iÒu hµnh kinh tÕ  

Uû ban c¶i c¸ch vµ ph¸t triÓn quèc gia- Trung Quèc 

Niu Jianguo sinh 10-1958. Kü s− tr−ëng, Phã Côc tr−ëng - Côc §iÒu 
hµnh kinh tÕ - Uû ban c¶i c¸ch vµ ph¸t triÓn quèc gia. 
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N¨m 1982, tèt nghiÖp Häc viÖn X©y dùng luyÖn kim Xian - khoa vËt liÖu 
chÞu löa. Tõ th¸ng 10/1992 - 10/1993 nghiªn cøu t¹i §¹i häc TOHOKU (NhËt 
B¶n). 

Tõ 12/1985 ®Õn 11/2000 c«ng t¸c t¹i Côc qu¶n lý c«ng nghiÖp VLXD 
Quèc gia, Phã tr−ëng ban ®iÒu phèi s¶n xuÊt, Tr−ëng ban qu¶n lý s¶n xuÊt, Phã 
Ban c¶i c¸ch chÝnh s¸ch vµ quy chÕ. 

Tõ 11-2000 ®Õn 3-2003 

Phã Côc tr−ëng Côc ®iÒu hµnh kinh tÕ cña Uû ban Th−¬ng m¹i vµ Kinh 
tÕ quèc gia 

Tõ 2003 ®Õn nay: Phã côc tr−ëng Côc §iÒu hµnh  kinh tÕ thuéc Uû ban 
c¶i c¸ch vµ ph¸t triÓn quèc gia. 

(4) Johannes Neubacher  

¤ng Johannes Neubacher sinh n¨m 1969, quèc tÞch ¸o. 

Tr×nh ®é: Th¹c sü khoa häc 

LÜnh vùc: Qu¶n trÞ kinh doanh/ Qu¶n lý th«ng tin 

Kinh nghiÖm chuyªn m«n: Tõ n¨m 2000- Phã Gi¸m ®èc c¬ quan c«ng 
t¸c cña UNIDO-ITPO. Nguyªn Chñ tÞch V¨n phßng ch©u ¸ vÒ ®Çu t−  vµ tµi 
chÝnh ch©u ¢u. 

C¸c ch−¬ng tr×nh nghiªn cøu vµ dù ¸n hiÖn nay: 

1. C¸c chiÕn l−îc cña c¸c c«ng ty ®a quèc gia ë TQ: S¸p nhËp vµ mua l¹i 
(thu n¹p). 

2. Xóc tiÕn ®Çu t− trong c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn vµ ®¶m b¶o bÒn v÷ng 
cho c¸c khu vùc ph¸t triÓn. 

3. Khu vùc t− nh©n cña TQ vµ c¸c m« h×nh gi¶i ng©n. 

4. C«ng nghiÖp y tÕ cña TQ sau khi gia nhËp WTO./. 

 

 

 

 

Ng−êi dÞch: §inh B¸ L«, B¹ch Minh TuÊn, NguyÔn Hång Trang, §µo 
Minh T©m.  

HiÖu ®Ýnh vµ biªn tËp: §inh B¸ L« 

 

Trung t©m tin häc - Bé X©y dùng 

Sè 3 - 2004 
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