Ca&c yeu to va sach trgc trong quan Iy rii ro hang muc
thi cong

So Wi céc codng trinh khac,ahg muc thi cong xay dng ©n tai rat nhiéu nhing nhan
t6 khong xacdinh. NHrng nhan & nay ctic chin & nhitng mic 6 khac nhauinh
huong i viéc thyc hién muc tiéu @ia hang muc, vi dx nhu tién do bi kéo dai nghiém
trong, chit luong kém, rit kiém soét chi phi, an toan thi cong khadign bao... Tir
d6 c6 tre lamanh hrong nghiém tng i chirc ning sr dung aia céng trinh, tm chi
gay ra niiing ©n thit to lon déi vai tai sin va sinh nanh ngroi dan. Tuy nhién, cong
tac nghién ¢u quin ly rui ro hang muc thi cdng xay dng ti Trung Qu‘)c lai hét sirc
yéu kém, thrc tién quan Iy rai ro ludn ram trong “giaidoan khoi dau” va cH dugc
trng ding thanh congat rat it cong trinh quy moésh. Piéu nay hoan toan khéng phu
hop Vi dia vi mot nuée 16n vé xay drng, roi ¢ nganh céng ngép tru cot 1a xay
dung nhr Trung Quc va ding khéng phu ép Vi dic tinh dia nHing cdng trinh thi
cbng co tinhti ro. Vi vay, nghién &u cac sachuoc quan ly rai ro trong fang muc thi
cong xay ang co6 y ngka ly luan va thrc tién quan teng.

l. Rii ro trong hang muc thi cdng xay drng
1. Phan laai rii ro

Rui ro cia hang muc thi céng xay dng trc tinh khi nang aia muc ti€éu lang muc thi
coéng xay ang khéngduoc thrc hién. Gin ar theo & khac nhaua ngwn goc i ro,
rai ro hang muc thi céng xay dng c6 tié phan thanh Ay loai sau: 1) Ri ro chinh ti;
2) Rai ro ty nhién; 3) Ri ro kinh ©; 4) Rui ro ky thuat; 5) Rui ro phi kj thuat.

2.Pac tinh rii ro

Rui ro caa hang muc xay drng c6 caatic tinh nhr tinh khach quan, tinhréng déi,

tinh khéng xaatinh, cé ti¢ du kién, cé tié khdng cte, co tré thaydéi... Tuy nhién,
rai ro ¢ tré du kién, co ti¢ kiém soéat du tim héu ky lugng & cac nhand lién quan
t6i nhitng 1 ro cy thé, ddng thyi kiém soéat ching c6 &il qua thi co tie giam ty 1¢

phat sinh i ro, giam nhirng ©n thit do i ro mang &i. Ngoai ra, tinh cit va Hu qu

cua i ro con co th thayddi trongdiéu kién nhit dinh.

Il. Nh itng van dé ton tai trong céng tac quan ly rii ro hang muc thi cdng
1. Y thirc quan ly rii ro lac hau

Do tinh @nh tranh tan kéc trong th treong xay drng va bi nhuan nho tir cac hang
muc thi céng xay dng, khidau thiu thi céng va khi giandéc hang muc ky két muc
tiéu kinh € v6i doanh nghip da $ déu khéng d toan cac chi phi ¢ Iy rai ro, ludn
ludn chon séach koc “danh céc” dbi véi nhitng mi ro co thé phat sinh. Ngoai ra,
trong qua trinkiu thiu thi cdng va thi cdndéu tién hanh gan ly rai ro véi mac do
va hinh tikc khac nhau nimg ch latng pho nét cach mén ardng haic la tiy @ ung
bién dodd khi phéat sinhui ro, tn thit gay ra 4i cang bn, thhm chi gay tht bai cho
hang muc.



2. Thiéu kién thirc quan Iy rii ro

Quan ly rai ro duoc nghién ¢u vatng ding bit dau tr cui nhitng nim 1980. \Gi
thoi gian phat tién ngin, nhiing kién thac vé quan Iy rii ro trong lang muc thi cdng
xay drng chra duoc phd cap. Thém vaato, do chra thiét 1ap vi tri chuyén gan ly rai
ro hang muc va kb tri nhan vién gan ly chuyén nganh cho né&fa $ dya vao trc
giac, kinh nghim thay vi cac 8n phapang pho cé B thong, sr danh gia toan én va
s xacdinh i ro hiéu qua trudge cac fii ro tiém tang.

3. Luat, quy dinh phap luit va chinh sach khénglong b

Tai cac nréc phéat trén nhr My, Nhat Ban hay cac khu we phat trén nhr dic khu

hanh chinh Kng Kéng, Trung Qéc, viéc nghién ¢u vatng ding quin Iy rai ro cho

cong trinhda c6 ich sr kha lau. Mt hé thong cac quydinh phap lat va cié do quan

ly rai ro coéng trinhdd dugc hinh thanh sau quéngitgian nghién ¢u lau dai va tich
ldy tir thue tién khong nitng kha kén toan ma con thi 1ap nén nét ché 46 dam bao

va hio hiém cdng trinh kha hoan i ddng thyi duoc van hanh t, phat huy tacehg

quan tpng trong véc quy plam thi truong va gam tn thit do i ro.

4. Tiéu chuan quan |y rii ro chwa kién toan

Tur nam 2000 to lai day, Trung Qdc da bién san nhiu tiéu chién nganh va tiéu
chuan gubc gia \& quan ly rai ro. CAc tiéu chin quc gia @a Trung Qéc nhr “Quan
ly rui ro hang muc - Ch dan ang dung”, ma $ GB/T 20032-2005; “Nguyériit quin
ly rui ro va hrong din thyc thi”, ma $ GB/T24353-2009; “Quy pdm quan 1y rai ro
xay drng codng trinh giao thénduong it ngim thanh ph”, ma $ GB50652-2011.
CA4c tiéu chéin nganh nhr “Hudng din ky thuat danh gia i ro moi trong cong trinh
xay drng”, ma $ HJ/T 169-2004; “@i y cac bén phap phan bt nguy hi, danh gia
rai ro va kiém sodt @i ro”, ma $ SY/T 6631-2005. “Quy ptm quan ly hang muc xay
dung” (GB/T50326-2006) iing dua ra niing quydinh mang tinh nguyérid déi voi
cong tac gan ly rai ro. Nhing tiéu chén nayda phat huy vai trd tichuec trong vic
quy phlam ndi dung, phrong phap vadu trinh qun ly rai ro hang muc thi cdng céng
trinh i Trung Qubc, dong thyi thdng nHit viéc thre thi ky thuat, tiéu chdn thi hanh
trong qun Iy rai ro, tranh héc lam gim ton thit do i ro mang &i trong qua trinh
xay drng. Tuy nhién, §n con théu nhirng tiéu chén quan ly rai ro va tiéu chén, quy
tic thyc thi mang tinh chdao. Do dd, kho thao tac va khéngétphéat huy tac ehg
quan ly rai ro quy plam trong thrc tién.

[ll. Cac bién phap ting arong quan ly rai ro hang muc

Hién tai, Trung Quc d4 thrc thi hidu qua viéc quan ly rai ro hang muc thi céng xay
dung, Van con At nhiéu cong véc phii lam. Xem xét & goc dé doanh nghip xay
dung, cac doanh ngép vira cin ar chuyén bién nhin thic tr twong aia chi dau tr va

cac bén co lién quadac biét la a quan cli quan Chinh pli ciing vra chy doi su

hoan thén trong cac tiéu chim, quydinh phap 14t c6 lién quan. Trong giaoan hién

nay, cac doanh nglp xay drng co té ting arong céng tac gin Iy rai ro trong thi
cong xay dng tr nhirng phrong dién dudi day.



1. Chuyén bién quan niém quan Iy rii ro

Chuyén bién quan ndm quan 1y rai ro 1a tién dé co ban ting ardng quin ly rai ro hang
muc thi céng xay dng. Mét [a, nhan thic sau &c duoc tinh pid bién va tinh nghiém
trong aia ©Hn thit do i ro, tir ¢6 nhan thirc duoc tinh quan wng aia qun 1y rai ro.
Hai 14, nhan thic day da rang quin Iy rai ro 1a mt moén khoa he arc ky phic tap,
chuyén bién quan ném quan ly tc 14 én dya vao kinh ngléim.

2. Hoan thién hé thong ché dd chinh sach qun Iy rii ro

Hoan thén he thdng cké do quan Iy rai ro & yéu @u tit yéu ting arong quan ly rai ro
hang muc thi cdng xay dng. Cong tac dgin ly rai ro la not haat dong gquan ly phic
tap, phii dya vao g quan ly ché do héa. Doanh nghp xay drng cn tirng hréc xay
dung ke théng cké d6 quan 1y rai ro, tién hanh thit ké co ke thong ddi véi chic trach,
pham vi, trinh &, chiéu sau... trong gin Iy rai ro d&é cong tac qén Iy rai ro duogc
thuc thi hiéu qua.

3. Kién toan hé théng té chirc quan ly

Kién toan 1§ théng © chac quan ly rai ro 1a @ s quan tong ting arong quin ly rai
ro. Quan ly rui ro ciing la mdt hoat dong quan ly, khdng ths tach wi td chac quan ly
cu thé. Hé théng © chic quan Iy rui ro cin haat dong tuan theo cac nguyéictthong
nhat.

4. Tang ardng dao tao kién thiec quan Iy riai ro

Trién khai cac hat dong dao ho kién thirc quan ly dbi véi cac nhan vién tham gia
hang muc xay drng la bén phap quan ting ting arong qun ly rai ro. Théng qua cac
hinh thrc tién hanhdao o kién thirc cho nhan viéndic biét [a nhan vién gan ly 1a
hét sirc cin thiét.

IV. K ét luan

Céac doanh nghp xay drng ting ardng quan 1y rai ro hang muc thi céng ck yéu nén
bat dau tr nhitng phrong dién nhr chuyén bién quan dm quan 1y rai ro, hoan thin
hé théng cké d6 quan 1y rai ro, kién toan i théng © chic quan Iy va ting arong dao
tao kién thirc quan ly rui ro...
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