Nhitng van dé trong viéc dau thau dw an xay drng c6
von dau tw caa nha nréc

Nhitng quydinh mang tinh &t buoc trong qua trinkdiu thau van lién tc duoc nhic
t6i trén th truong xay drng 1a “Céng Bing, céng khai va trung tie”. Tuy nhién, thrc
té 1a c6 nhéu van dé xay ra khi tén hanhdau thiu ma cac nha flu va chi dau tr cb
tinh to ra lamanh hrong dén ar minh ch trong coéng tadau thau, dic biét 1a cac
du &ndau tr cia Chinh ph. Qua nghién u, tac gi bai viét dd ntin dinh 4 \dn dé
ton tai trong cong tadau thiu cdng trinh do nhawdc dau tr nhr sau:

Néi bé ngadm lwa chon nha thau

Mgt 1a chia ntd hang muc cdng trinhdé tranhdiu thiu cdng khai. Ngoi chiu trach
nhiém dau thau < dua vao quydinh aia luat phap ma chiawan thanh cacdmg muc

nho 1é haic chia tring giaidoan thec hién goi thiu, lam sao & dam bao cac lang muc

dau thau ladat tiéu chdn quydinh, hyp phap. Cac4ng muc dugc chia nib cé tH 1a
xay drng, Kt ciu, thi cdng, hng mic khac c6 th 1a dién neée, trang tri Bi ngaai

that, thiét bi cong trinh, 4p dat tran san... Lién quadén mot du an xay dng con co
bo phan khao sat, thét ké, giam sat,t van cing cH thong b&o i thau ¢ pham vi

nho. Nhiing dr a&ndau tr theo hinh ttic BT haic BOT #t thu hat doanh nghp xay
dung, chinh vi th qua trinh ndi thau vadau thau lubn iy ra van dé.

The hai la nguy tao hd so gia, tién hanhdau thiu ngim. Mot sb don vi phu trach dr &n
hoic don vi cha quan (Pon vi moi thau hop phap), &n ar theo quydinh mbi thau, ddu
thiu ngay tao hd so 40, mang tinh hinh ttc nheng Vin hop phap, trong khité noi bo
da ndim lra ctpn don vi tring thu. ThAim chi cé niing don vi moi thiu chip nhan
rai ro, Van tién hanhdu thau cdng khai, ning king hinh tlirc ndodo, du la nha thu
nao trang thu saudé cing déu “ty nguyen” boé cuwpc, va nha thu duoc lya cton tir
truéc dwong nhién ¥in trang thu.

Ba lathiét 1ap ngrdng han cké, ¢ tinh gay khé @ cho doanh nghp. Tuy trng dr an,
va ting dia phrong khac nhau madhso va yéu au \é tu cach dadon vi tham gia
dau thiu duoc quydinh khac nhau, chinh viéhi loi ich ndodé madon Vi t6 chic
hoat dong dau thau o tinh dua ra cac yéuau dé han che, haic loai bo nhiing don vi
gay kit loi cho qué trinh& chrc dau thau, thec hién chinh sach phan &nldo| Xu,
nhim can thép vao It qua ddu thiu, thim chi khi nha thu trang thu, don vi t6 chic
dau thau van can thép gay apikc dé nha thu chinh {ra chon cac thu pha khac.

Nha thau nao ding manh khée
Nha thiu mun trang thu cin phii c6 nhéu hanhdong linh hat d&é dugc tham gia b

thau va nhin thau, dé c6 dugc hop dong, nhéu nha thu bat chip khong tr mot tha
doan canh tranh naalé gianhduoc hop dong.



Ther nhidt 14 b so nang hrc aia nha thu. Dya vao ang lyc, b so, cac giy to ching
nhan doanh ngltip, ning lrc can 1, cong nhan vién, khniang tai chinh... it ca déu
c6 thé lam gi dé thyc hién muc tiéu gian 4n thiu dé duoc trang thu; Mot s cong ty,
doanh nghip, & phu hp v6i yéu du madon vi t6 chic ddu thiu dua ra,da khdng
quan ngai s dung cac manh khoéé cé dugc gidy chang nhin, bing cip haic gidy
phép kinh doankdting tiéu chan quydinh.

The hai 1a Ki 16. Condudng nayduoc nhigu nha thu lra chon nhit, va ding 1a cach
nhanh nht dé duoc tring thu. Tir chu dau tr, cac chuyén gidanh gia b so thau,
dén ngroi quan 1y dy &n...déu duoc chim soc én tinh, mi hoat dong hHi 16 déu dién
ra mbt cAch am thm va c6 quyétc chinh vi th rat khé phéat hin duoc sai trai 6a
doanh nghip khi tham giatiu thiu.

The bala lién minh. Cac nha dn néu nhan thy viéc dau thau tré nén kho kbn < tu

dong tim cach lién minh théndgong wi nhau. Sau khi #ng nHit hd so, du doanh
nghiép nao trong kéi lién minhduoc chon thi cac doanh ngép khac éing déu dugc

huang loi, tir vi tri thiu chinh chatén thau pha.

Tram phwong ngan ké tiép can dw an

Dé co dugc hop ddng chinh tirc, cac nha thu phai c6 day du théng tin & dy Andau
thau, mim bit dugc cac yéu au vadon vi cha quan d&é cé duoc nhitng sr chiuén bi day
da va k§ ludng khi tham giadau thiu. Chinh vi tg, trong gbi nha thu, luén cé
nhitng quy ic ma nha thu nao d@ng phii nim virng.

Céc dr &n xay a@ng codau tr caa Chinh ph bao g ciing do @ quan naal6 chu
trdch nhém t chrc dau thau, vi thé viéc phé dugt va quyt dinh don vi c6 thim
quyén quyét dinh dau thiu déu dugc cac nha thu theo doi sat sao, cadiguan I§ ca
nhanduoc van dung dé ndm bit théng tin va tinh hinh.

Mot sb cong ty, doanh ngép thayddi tu cach phap nhadé co duoc ar hau thuan tir
cac ti¢ lyc chinh ti ngdim. Mac du dr &nduoc kiém soat chit ché, va c6 nhdu ban
nganh cung tham giaim dinh b so thiu, nhrng Van ¢6 nhitng k& hé ma cac doanh
nghiép ram bit duoc dé dé dang bt qua.

Quan ly vung vé

Hé thdng quin Iy hd so ddu thau khong tlbng nHit. Chic ning aia cac phong ban,
trach nhém caa ngroi dang dau khéng rd rang, dun ly chong chéo khé phan trach
nhiém, tinh tang quin Iy ho so thau van 1on xon tir truge dén nay, tuyda co nhéu vin
ban ch dao hudéng din tir cap trén. Tuy nhiéngddi voi cac dr an xay éng du c6 hay
khéng c6 ¥n dau tr caa Chinh ph thi vAn quan ly theo kéu “phép vua thuaillang”.

Trong qué trinh xét déy hd so thiu, kha nang chuy@n mén vaing hrc cia ddi ngi
danh gia b so khéngduoc kiém duyét chat chg, kho tranh kbi tinh hubng nhéu
nguoi bi mua chéc két qua danh gid ¥p loai hd so. Hon nira dudau thiu céng khai,
nheng khau dugt ho so thi lai 1am bi mit, do dé tinh minh lach va céng #ng Van
khéngduogc dam bao.



Hién nay Wn chra c6 @ s phap Iy naaié danh gia va gin ly mot cach éi vu doi
véi két qua haat dong moi thau, tring thu. Chinh vi th rat khé dé danh gia Kt qua
tring nHu cé gian 4n hay khoéng, khéng céao aor dé déu tra, va dang khéng co
ching ar dé chang minh trong qua trinh & thau, ddu thiu c6 hanhdong phi phap
dién ra. Cho nén, du & chic trong qué trinktau thau, két qua dau thiu da b can
thiép, nhrng nhing nha qan ly van chra tim raduoc cach gii quyét, va cac nha tu
thi van tiép tuc dung moi thu doan dé coduoc hop ddng.

Trong trong lai, Chinh ph va cac o quan clirc ning én phii dua ra nfing quydinh
nghiém minh va rd rangoin d¢ dam bao tinh trong sch va céng &ng cho th truong
thau.
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