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Quản lý chi phí dự án bằng hệ thống lưới mạng 
 

Các đặc tính hình thành chi phí của dự án như số lượng lớn, rủi ro nhiều… có 
ảnh hưởng quyết định tới  tới công tác quản lý và kiểm soát. Nói cách khác, 
muốn thực hiện tốt công tác quản lý và kiểm soát, nhất thiết phải có trong tay 
một lượng thông tin lớn làm cơ sở, vì chỉ có nắm bắt đầy đủ và phân tích chi tiết 
các thông tin liên quan, thì mới có thể kiểm soát được mọi hoạt động chi phí 
trong quá trình thực hiện dự án. Đồng thời, đây cũng là phương hướng tất yếu 
hình thành nên chi phí dự án khi tham gia vào thị trường. Hiện nay, công tác 
quản lý định mức dự án tại Trung Quốc đã phân tách tiêu chuẩn khối lượng và 
giá thành hai bộ phận riêng biệt, không còn hợp nhất như trước đây. Vì vậy, việc 
hình thành thị trường cạnh tranh về giá là một việc làm cần thiết, căn cứ vào 
định mức mà Chính phủ quy định, thiết lập cơ chế quản lý chi phí dự án. Dựa 
vào tình hình thị trường, hình thành nên một hệ thống chi phí hợp lý, chuẩn xác 
hơn. Thị trường thông tin được thu thập hoàn toàn bằng phương pháp thủ công 
trước đây hiện nay đã không theo kịp với nhu cầu của thị trường đang ngày càng 
thay đổi theo xu hướng công nghệ hóa. Do vậy, công tác quản lý chi phí hiện 
hành cần phải được điều chỉnh để phù hợp với tình hình thị trường hóa và thông 
tin hóa.  
I. Những vấn đề và thực trạng công tác quản lý chi phí dự án  
1. Quản lý theo trạng thái tĩnh khó có thể đáp ứng được thị trường biến động      
Ở Trung Quốc, công tác quản lý chi phí dự án chủ yếu vẫn thực hiện theo trạng 
thái tĩnh, điều này được thể hiện rõ ràng trong kế hoạch kinh tế. Chính quyền 
các địa phương công khai chỉ đạo giá vật liệu, hạn mức giá cao nhất… thông 
qua những quy định, định mức. Những quy định này đã phần nào phản ánh được 
xu hướng về giá của thị trường, đưa ra được một số khái niệm như “giá thị 
trường”, “giá cả cạnh tranh”…, nhưng trong thị trường cạnh tranh kịch liệt, thay 
đổi nhanh chóng, thì những quy định này lại bộc lộ những vấn đề không thể đối 
phó được và chủ yếu biểu hiện ở 2 phương diện dưới đây:  
1.1. Định mức  
Công tác lập định mức thông thường phải thực hiện từ 2 - 3 năm, trong khi đó, 
khâu tham khảo giá bị hạn chế trong khoảng thời gian nhất định, nên rất khó có 
thể phản ánh một cách đầy đủ những biến động trong thị trường, do vậy, không 
thể tránh được nguy cơ tụt hậu. Đồng thời, ở một chừng mực nào đó sẽ bị mất đi 
tính chuẩn xác, tính khoa học và tính tham khảo. Trong điều kiện thực tế hiện 
tại, phần lớn các doanh nghiệp vẫn lựa chọn một tiêu chuẩn thống nhất, định 
mức cứng nhắc, nên rất khó phân biệt giữa các doanh nghiệp với nhau và bản 
thân doanh nghiệp cũng rất khó biểu hiện ưu thế cạnh tranh của mình. Nhìn 
chung những doanh nghiệp thực hiện hoạt động kiểm soát chi phí chỉ dừng lại ở 
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mặt lý thuyết, hoạt động “kiểm soát” chẳng qua cũng chỉ là ghi chép quá trình 
hoạt động. 
1.2. Thiếu các phương án giải quyết và phương hướng thực hiện 
“Luật Đấu thầu” đã nêu rõ doanh nghiệp đưa ra “giá thấp nhất sẽ trúng thầu”, 
tuy nhiên, phần lớn các doanh nghiệp thi công trong quá trình tham gia đấu thầu 
cạnh tranh lại không thể hiện được điểm khác biệt, vượt trội của doanh nghiệp 
mình so với  những doanh nghiệp cùng tham gia. Có doanh nghiệp, vì lý do nào 
đó, bỏ giá đấu thầu thấp và trúng thầu, nhưng do không đủ năng lực, nên trong 
quá trình thực hiện thi công đã xảy ra các hiện tượng ăn bớt vật liệu, đùn đẩy 
trách nhiệm, cãi vã… ảnh hưởng đến chất lượng dự án. Quy mô xây dựng ngày 
càng hiện đại, công tác phân công và hợp tác phức tạp hơn rất nhiều so với trước 
đây, do đó doanh nghiệp cần phải có một tổ chức, đội ngũ quản lý với trình độ 
cao hơn. Điều này chắc chắn sẽ là gánh nặng và thách thức mới trong bộ phận 
quản lý. Bằng cách nào thực hiện quản lý hài hòa toàn bộ dự án? Ngoài những 
tư tưởng quản lý tiên tiến ra, công nghệ hiện đại hóa cũng rất quan trọng và cần 
thiết. 
2. Công tác quản lý và thu thập dữ liệu trì trệ là trở ngại trong tiến trình 
kiểm soát chi phí dự án  
Kiểm soát chi phí dự án là công việc đòi hỏi phải nhanh chóng và kịp thời, 
chuẩn xác, phản ánh đầy đủ các dữ liệu biến động trong thị trường, đồng thời, 
trong quá trình kiểm soát, không thể thiếu khâu phân tích lịch sử dữ liệu và tổng 
kết. Điều này đòi hỏi phải có một hệ thống mạng truyền dữ liệu mạnh mẽ và 
thống nhất. Hiện nay, đã có rất nhiều doanh nghiệp sử dụng máy tính thiết lập 
mạng cục bộ, nhưng việc quản lý và thu thập dữ liệu vẫn không đáp ứng được 
nhu cầu kiểm soát hoạt động chi phí. 
Nguyên nhân dẫn tới việc không đáp ứng nhu cầu kiểm soát có rất nhiều, nhưng 
điều đáng mừng là những năm gần đây, nhờ sự phát triển nhanh chóng của mạng 
Internet, vấn đề đã phần nào được giải quyết. Đây được xem như là bước ngoặt 
và là cơ hội quan trọng cần nắm bắt và thực hiện. 
II. Ứng dụng mạng Internet trong công tác quản lý chi phí dự án 
Kiểm soát chi phí dự án chung quy vẫn là vấn đề về quản lý. Sự xuất hiện của 
mạng Internet đã tạo thuận lợi cho công tác quản lý của các doanh nghiệp hiện 
đại. Phương pháp thu thập dữ liệu truyền thống đã bị đẩy lùi, vì hệ thống mạng 
đảm bảo dữ liệu được thu thập có độ chính xác cao hơn, kịp thời và đầy đủ. 
Ngoài ra, hệ thống mạng còn giống như “người trung gian” gắn kết doanh 
nghiệp thi công với các phòng ban có liên quan. 
Quản lý chi phí dự án dựa trên hệ thống lưới mạng sẽ mang lại sự phát triển 
nhảy vọt về chất lượng, có thể thay thế cho mô hình quản lý kế hoạch theo 
phương pháp truyền thống trong một thị trường có nhiều biến động. 
1. Việc thiết lập và phát triển hệ thống mạng tương ứng  
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1.1. Mạng thông tin về chi phí dự án 
Thông tin chi phí dự án bao gồm những thông tin có liên quan đến pháp luật, 
quy định, văn bản điều chỉnh giá, báo giá, chỉ tiêu… Hiện nay đã có nhiều chính 
quyền địa phương thiết lập mạng thông tin về chi phí, tuy nhiên, kết quả không 
được như mong đợi. Chủ yếu biểu hiện ở 2 khía cạnh sau: Một là, hầu hết các dữ 
liệu trên trang web là dữ liệu cố định, không thể thay đổi, vì đó chỉ là tài liệu 
trên giấy được đưa lên mạng. Dữ liệu không được lập thành kho tương ứng, 
cũng không có hệ thống hỗ trợ tra cứu nhanh và phân tích. Hai là, chính quyền 
các địa phương không phối hợp với nhau, không thống nhất về cách thức phân 
loại thông tin, nên người sử dụng khó có thể trực tiếp tham khảo chỉ tiêu thông 
tin qua các trang web, dẫn đến không thể phân tích và so sánh. Việc thiết lập 
một hệ thống mạng thông tin thống nhất về chi phí không những có lợi cho 
người dùng tra cứu, phân tích và đưa ra sách lược, mà còn giúp cho các cơ quan 
chủ quản quốc gia thực hiện quản lý một cách thống nhất và hài hòa, giúp cho 
công tác quản lý chi phí dự án được thống nhất, có quy mô và trình tự. 
1.2. Mạng thông tin về giá vật liệu 
Sự biến động của giá vật liệu có ảnh hưởng trực tiếp tới kết quả dự toán và kết 
toán dự án, ảnh hưởng đến vai trò quyết định trong việc kiểm soát chi phi dự án. 
Hiện nay, phần lớn thông tin về giá vật liệu chủ yếu là cung cấp tên, quy cách…, 
thiếu các tham số so sánh tương ứng và thông tin về giá, chất lượng và chi tiết 
về sản phẩm. 
2. Mạng lưới thông tin và phần mềm hỗ trợ     
2.1. Mạng lưới thông tin và phần mềm quản lý chi phí  
Hiện nay trên thị trường, giá những vật liệu thiết yếu trong phần mềm quản lý 
chi phí phần lớn được nhập vào theo hình thức thủ công, hoặc được nhập đồng 
bộ, hoặc được nhập đơn lẻ. Dù được nhập theo cách nào thì điều này cũng ảnh 
hưởng đến tiến trình báo giá, không bắt kịp với những thay đổi trên thị trường, 
vô hình trung đã làm giảm năng lực cạnh tranh của doanh nghiệp. Mạng thông 
tin và phần mềm quản lý chi phí sẽ giúp loại bỏ toàn bộ những vướng mắc này. 
Thông qua phần mềm quản lý chi phí, người sử dụng có thể trực tiếp truy cập và 
có được những thông tin chi tiết mà mình cần tại các địa phương. Bất cứ lúc 
nào, hệ thống cũng có thể cung cấp đầy đủ những thông tin mới nhất và chuẩn 
xác nhất về giá vật liệu. Phần mềm này không những rút ngắn thời gian truy cập 
thông tin cho người dùng, mà còn nâng cao mục đích sử dụng. 
2.2. Thông tin mạng và phần mềm kiểm soát tiến độ  
Kiểm soát dự án là mục tiêu quan trọng để kiểm soát chi phí. Mà kiểm soát chi 
phí lại ảnh hưởng đến công tác kiểm soát tiến độ và chất lượng của dự án. Biến 
động của thị trường ảnh hưởng trực tiếp đến chi phí đầu vào và phân bổ vật liệu, 
tạo ra những thay đổi về tiến độ dự án.  
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Công tác quản lý chi phí dự án là cách duy nhất để phát triển doanh nghiệp. Sự 
phát triển của mạng Internet sẽ giúp rút ngắn thời gian thực hiện mục tiêu này ở 
mức cao nhất, đồng thời, việc thiết lập và phát triển mạng Internet cũng sẽ tác 
động mạnh đến ngành công nghiệp xây dựng truyền thống. Để thích nghi với 
thời đại thông tin, cần phải xây dựng một nền tảng vững chắc. Công tác quản lý 
chi phí dự án không phải công tác đơn lẻ, ngược lại nó có mối quan hệ mật thiết 
với nhiều lĩnh vực như hợp đồng, tài vụ, vật liệu… Phải suy ngẫm và tìm hiểu 
vấn đề trên nhiều khía cạnh, góc độ khác nhau mới có thể thực hiện thông tin 
hóa doanh nghiệp, kiểm soát chi phí dự án một cách hiệu quả. 
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